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Resumen

El presente estudio busca desarrollar una investigacion descriptiva respecto al estudio bibliogrdfico sobre la imple-
mentacion de las politicas publicas educacionales en favor de los ciudadanos. Como problema de estudio se tiene:
s Cudles son los estudios en revistas indexadas respecto al involucramiento de los funcionarios en la gestion de
politicas publicas educativas? Como objetivo se tiene: Determinar los estudios realizados en revistas indexadas
respecto al involucramiento de los funcionarios en la gestion de politicas publicas educativas. Del mismo modo el
tipo de investigacion en el que se enmarca la presente es el cualitativo. Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014);
describen que una investigacion cualitativa aborda desde la percepcion de los investigados, para luego relacionarlo
con las teorias fundamentales existentes y de este modo se enriquece el conocimiento cientifico. El método especifi-
co es el descriptivo, por otro lado, el nivel de investigacion, es el descriptivo explicativo, porque en base a una
planificacion coordinada a nivel de investigador se considera la descripcion, andlisis, y reflexion del proceso de
investigacion y descripcion del involucramiento de los funcionarios en la gestion de las politicas publicas educa-
tivas, se consideré el método especifico la revision topogrdfica sistemdtica siguiendo el protocolo PRISMA. Entre
los resultados se encuentran: Mds del 50 % de las investigaciones realizadas en revistas indezadas respecto a in-
volucramiento de funcionarios y gestion de politicas publicas, se refieren a aspectos genéricos de politicas piblicas
educacionales detallando aspectos de tipo descriptivo y sobre todo histéricos econdmicos de inversion econdmica.

Palabras claves: Involucramiento, funcionarios, politicas publicas educativas.

Abstract

The present study seeks to develop a descriptive investigation regarding the bibliographic study on the implementa-
tion of educational public policies in favor of citizens. As a study problem we have: What are the studies in indexed
journals regarding the involvement of officials in the management of educational public policies? The objective is to:
Determine the studies carried out in indexed journals regarding the involvement of officials in the management of
educational public policies. In the same way, the type of research in which this is framed is qualitative. Herndndez,
Ferndndez and Baptista (2014); They describe that a qualitative investigation approaches from the perception of
those investigated, to later relate it to the existing fundamental theories and in this way scientific knowledge is en-
riched. The specific method is descriptive, on the other hand, the research level is descriptive-explanatory, because
based on a coordinated planning at the researcher level, the description, analysis, and reflection of the research
process and description of the involvement of officials in the management of educational public policies, the spe-
cific method was considered the systematic topographic review following the PRISMA protocol. Among the results
are: More than 50 % of the investigations carried out in indexed journals regarding the involvement of officials
and management of public policies, refer to gemeric aspects of educational public policies, detailing aspects of a
descriptive type and, above all, economic history of investment. economic.

Keywords: Involvement, officials, educational public policies.
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1. Introduccion

Al desarrollar e implementar politicas educativas ptiblicas en los diversos paises y sobre todo en nuestro pais Per,
el funcionario publico asume una participacién en la gestién de los procesos para conducir y orientar tensiones
y diferencias hacia la construccién de nuevos acuerdos. La gestion de las tensiones y del conflicto supone poner
en juego capacidades complejas esperadas, tanto técnicas como politicas. La dimension politica en este campo
refiere a la valoracién de los intereses que se estan realizando en cada caso y al despliegue de argumentaciones
que hagan posible la generaciéon de consensos. La dimensién técnica de las capacidades puestas en juego en los
procesos de participacion apunta a la posibilidad que tienen los representantes en el a&mbito ptiblico de formular
alternativas viables de participaciéon. Por otro lado, la reflexién en torno a las capacidades resulta importante para
una participaciéon adecuada que implique necesariamente la disposiciéon de las organizaciones estatales a mejorar
su funcionamiento y organizacién.

El presente articulo tiene como problemas de investigaciéon los siguientes: ;Cudles son los estudios en revistas
indexadas respecto al involucramiento de los funcionarios en la gestiéon de politicas piblicas educativas? . ;Qué
aspectos se investigaron considerando las dimensiones respecto al involucramiento de funcionarios en la gestién
de politicas publicas educativas?. ;Cudl ha sido el enfoque metodolégico que se utilizé en el desarrollo de inves-
tigaciones respecto a gestién de politicas publicas educativas, cémo se investigd?. ;En qué lugar, pais y tiempo
histérico se desarrollé las investigaciones respecto a involucramiento de funcionarios en la gestién de politicas
publicas educativas?.

La investigacién tiene como objetivo, Determinar los estudios realizados en revistas indexadas respecto al in-
volucramiento de los funcionarios en la gestiéon de politicas publicas educativas. En la investigacion como método
general se considera el método cientifico teniendo en consideracién los siguientes: Segtiin Tamayo (1994), el método
de la ciencia es el método cientifico el cual se basa en factores fundamentales como la objetividad; el conocimiento
cientifico es a veces desagradable desde el punto de vista que este contradice a los cldsicos y pone en jaque al
sentido comun. El método cientifico es falible, lo cual produce la imposibilidad de establecer reglas permanentes,
ademés el método cientifico no produce automéaticamente el saber, sino que lleva todo un proceso de investigacién
que trata de comprender la variedad de habilidades y de informaciones. Como método especifico se empleara el
método descriptivo segin Herndndez, Ferndndez & Baptista (2016) Consiste en el registros u observaciones de la
variable de estudio para recopilar informacién relevante. La revisién topografica sistematica siguiendo el protocolo
PRISMA fue el proceso fundamental que permitié desarrollar el presente articulo, teniendo en consideracién las
variables de investigacién tanto en las bases de datos Scopus, SciELO y WoS, permitiendo presentar el presente
articulo de revisién respecto al involucramiento de los funcionarios en la gestién de politicas publicas educativas.

2. Metodologia

Al realizar el presente estudio de las investigaciones relacionadas a las variables involucramiento de funcionarios y
gestién de politicas publicas educativas, se puede definir el campo metodolégico a través de la revisiéon topografica
sistémica con la aplicacién de la metodologia PRISMA, en ese sentido se desarrolla investigaciones, teniendo en
consideracién que nuestro pais pertenece a latinoamericana y el Caribe, ubicdndose en uno de los paises con mayor
desarrollo econémico. Entre los afios 2000 y 2015, el Perti crecié en un 5,1 % en desarrollo econémico, el cual se
ubica por encima del promedio de Latinoamérica y el Caribe. Este proceso trajo consigo mejoras en aspectos de
bienestar social y la mejora de los servicios educativos y salud.

Al abordar el tema de politicas piblicas en el campo educativo, nos remontamos a una revisién que desarro-
lla la UNESCO como entidad que vela por la educacion a nivel internacional, es por ello que se basa en pruebas
internacionales a fin de verificar el desarrollo de la educacién desde los gobiernos de cada uno de los estados y
de esta manera se puede articular el gobierno, gobernabilidad y gobernanza que ejercen las autoridades a fin de
fortalecer el servicio educativo, mas ain en estos tiempos de pandemia se puede visualizar de cémo se encuentran
los paises en el campo educativo y de qué forma afrontan el proceso de la virtualidad.

Es por ello que la UNESCO (2019) desarrollo lineas de trabajo para verificar las politicas implementadas por
cada uno de los gobiernos en los diversos paises y estos se pueden verificar a través de los instrumentos de me-
dicién de la calidad educativa como son las pruebas PISA que se han desarrollado, para verificar el logro de los
aprendizajes. La revision sistemética de tipo topografica, con la estrategia PRISMA, permite diferenciar inves-
tigaciones por cada una de las variables de estudio teniendo en consideracién el predmbulo que se detalla lineas
arriba, no solo en el &mbito nacional, del mismo modo en el &mbito internacional como Latinoamérica, siendo la
recopilacién bibliografica de articulos indexados desde el ano 2007 en adelante. Esta revisién permitié responder
a las preguntas de investigacién detallados en la tabla 1:
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Tabla 1: Esquema metodoldgico respecto a la revision topografica realizada.

Dimensién Descripciéon Aspectos analizados

e Nimero de investigaciones realizadas.

o Clasificacion de la investigacion o

Esta dimensién responde al tipo de investigacién que desarrollaron los autores de los articulos, | estudio realizado.

teniendo en consideracién el enfoque de investigacion. e Publicacién en el portal o base de datos

de investigaciones.

® Origen de investigaciones.

o Investigaciones respecto al involucramiento
de funcionarios.

Responde a las variables de investigacion, asi como las dimensiones que se consideran en los e Investigaciones respecto a gestién de politicas
diversos articulos publicas educativas.

© Referencias de investigaciones (antecedentes
bibliogréficas o textuales)

Tipos de estudios realizados

Aspectos investigados

e Disefios de investigacion.

e Instrumentos aplicados en el recojo de
informacién.

e Métodos de investigacion.

e Poblacién y mues de investigacion.

e Tipos de revistas indexadas a Scopus, WoS,

Enfoque metodoldgico desarrollado | En esta dimensién se enfatiza los aspectos metodolégicos de la investigacion.

SciELO.
Respecto a la dimensién en mencién se considera el espacio geogréfico en el que se desarrolla e Pais de investigacion.
Lugar de investigacién la investigacion, se considera el pais, regién y de ser necesario la localidad o institucién donde | e Institucién u organizacién donde se desarrolld
se investiga. la investigacion.

e Pais donde se publicé.

o Idioma de investigacion.

o Factores de tiempo para la investigacion.
o Temporalidad de investigacién (periodo de
investigacion).

e Afio de investigacion.

e Afio de publicacion.

Se refiere al momento temporal en el que se desarrolla la investigacién, teniendo en

Momento en el que se investiga . L . . )
consideracion el periodo de investigacién.

Teniendo definido las dimensiones de investigacién, se inici6 el proceso de busqueda de informacién e las bases
de datos de revistas de articulos indexados en el portal de Web of Science (WoS), Scopus, SciELO y otras bases
de datos de revistas referidas a politicas publicas, asi como del involucramiento de funcionarios en la gestién de
politicas publicas educativas. En ese sentido haciendo uso de la revisiéon topografica con el protocolo PRISMA,
se tuvieron resultados alentadores en el idioma inglés, sin embargo, en idioma espanol se tiene dificultades en el
recojo e identificacién de las investigaciones. Realizando la delimitacién de busqueda de informacién respecto a
las variables de investigacién, como se puede observar en la figura 1:

34 articulos identificados
Identificacion mediante la busqueda de base
de datos
v
6 articulos duplicados
fueron removidos
28 articulos fueron revisados 11 articulos fueron
Visualizacion (resumen/abstract) para excluidos de acuerdo
identificar las variables de | alosaspectos de
investigacion exclusion
v
17 articulos fueron evaluados 6 articulos fueron
Eleccion para su elegibilidad (texto e’;g'g:?ﬂ“;égg;q;':aago
completo) considerando las di -
. . L imensiones de
variables de investigacion. investigacion.
A A
11 articulos fueron
L incluidos para el analisis
Analisis respectivo como parte de
la investigacion.

Figura 1: Proceso de bisqueda de articulos respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de politicas

publicas educativas.
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Teniendo en consideracién el proceso de recojo de informacién de las diversas revistas indexadas en los diversos
portales de base de datos cientificos, haciendo uso del protocolo PRISMA, de los 34 articulos encontrados y pasando
por las diversas etapas de identificacién, visualizacién, eleccién y anélisis bajo los pardmetros establecidos (variable
de investigacion respecto al involucramiento y gestién de politicas publicas educativas, con la finalidad de cerrar
brechas de diferencias entre los diversos tipos de servicio educativo, ruralidad, modalidad, efectos, presupuestos,
gestién e implementacién) se tiene como ntmero final 11 articulos referidos a gestién de politicas piblicas en
los diversos paises de Latinoamérica, toda vez que respecto a involucramiento solo se tiene 1 articulo referido a
funcionarios publicos y desemperfio en la organizacién. Como se puede observar en la tabla 2.

Tabla 2: Articulos referidos a gestiéon de politicas publicas, funcionarios piblicos y desempefio en la orga-
nizacion en los diversos paises de Latinoamérica

Titulo Enfoque de i igacion | Involucramiento de funcionarios | Politicas publicas cducativas
Robledo, Amador y Nafiez (2018) Politicas ptblicas y politicas educativas para la primera infancia: -
e oo . i Cuantitativa X
desafios de la formacién del educador infantil. (Cuba)
Zanotto, M y Gaeta, M.L..(2018) Tnvolucramiento y participacion de las personas, desde un enfoque .
. . N Cuantitativa X
critico reflexivo. (Argentina)
Wilnkler, Jorquera, Cortés y Vargas (2020) How is care mcorporated into education policy. A Descrintiv <
documental analysis: 1991-2019. (Chile) seriptiva
Mendes, Bonamino y Martinic (2020) Aplicacion de politicas educativas y equidad: regulacion y Cumntitativo <
. (Cuba)
Carvajal, Ramos y Pinto (2019) Polfticas Piblicas Educativas en el Contexto de América Cunlitativn <
Latina. Una Persp  la Educacién Rural/Educacién del campo en Venezuela y Brasil. (Brasil) ualitativa
TUNESCO, (2017) Revision de las politicas publicas del sector de educacion en Perd, publicacion Cumntitativ <
compartida entre UNESCO y el Consejo Nacional de Educacién de Pert. (Pert) nantitativa
Soares, L. (2020) Educational policies and impacts on educational processes in Pedagogy courses: Cunlitativn <
an analysis. (Espaiia)
Pérez, J. (2020) Modelo de evaluacion de politicas educativas para Ias imstituciones de José Leonardo o
s 00 Cuantitativa
Ortiz- UGEL Chiclayo. (Perty)
Millan-Smitmans, P. (2007). Politicas piiblicas para disminuir Ias desigualdades regionales. (Chile) Cuantitativa X
Benites, D. (2021) Relacion entre Polit ducativas con la Calidad Educacional en Ia Institucion Cunntitativn <
Néstor Segundo Aroca Arteaga” de Otuzco. (Peri) Jnantitativa !
Aguilar-Barreto, A. R.-M.-B. (2018). Gestion de politicas piblicas educativas: Una caracterizaciéon s
- - . N Descriptiva X
en Norte de Santander (Colombia).

3. Resultados

De las 11 investigaciones que fueron publicadas en articulos de revistas indexadas y teniendo en consideracion los
aspectos de dimensiones, que responden a las preguntas formuladas a un inicio se tienen los siguientes resultados:

Tipos de estudios realizados

En esta dimensién se puede visualizar el tipo de investigacién realizado el cual fue publicado en la revista inde-
xada, teniendo en consideracion el enfoque de investigacién que se desarrolld, siendo los siguientes resultados de
los 11 articulos identificados. En esta dimensién se puede visualizar que del total de investigaciones analizadas
el 64 % desarrollaron el tipo de investigacién cuantitativa, un 18 % realizé el tipo cualitativa y un 18 % realiz6
investigaciones descriptivas respecto al involucramiento de funcionarios en la gestiéon de politicas publicas edu-
cativas, es decir la mayoria de ellos desarrollan investigaciones en aspectos cuantitativos, respecto a la ejecucién
presupuestal y sobre todo gastos econémicos en la implementacion de politicas piblicas en los diversos paises de
investigacién. Como se puede observar en la tabla 3 figura 2.

Tabla 3: Tipo de investigacion desarrollada.

Tipo de investigacién | Nuimero | Porcentaje
Cualitativa 02 18.1%
Cuantitativa 07 63.8 %
Descriptiva 02 18.1%
Total 11 100 %

Tipo de investigacién respecto a
involucramiento de funcionarios y gestién de
politicas publicas educativas

18% 18%

64%

OCualitativa [ Cuantitativa [ Descriptiva

Figura 2: Tipo de investigacién respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de politicas publicas
educativas.
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Aspectos investigados

En esta dimensién se puede visualizar las investigaciones realizadas, considerando las variables de los estudios,
asi como las dimensiones consideradas y las referencias utilizadas en aspectos tematicos, siendo los siguientes
resultados de los 11 articulos identificados.En esta dimensién se puede visualizar que del total de investigaciones
analizadas el 82 % abordaron la variable de investigacién de politicas publicas, tanto con la relacién entre el im-
pacto organizacional, implementacién de politicas piblicas, incorporacién en las politicas publicas, evaluaciéon de
las politicas educativas, entre otras, el 9% abordé el tema de gestién de politicas publicas educativas, es decir
cémo se implementa y se desarrolla en favor del cierre de brechas educativas y el 9% (solo un estudio) realizé el
tema de involucramiento de los funcionarios en las politicas ptiblicas en los diversos paises de investigacién. Como
se puede observar en la tabla 4 y figura 3.

Tabla 4: Aspectos investigados.

Variable/dimensién de investigacién | Nuimero | Porcentaje
Involucramiento de funcionarios 01 9%
Politicas publicas 09 2%
Gestién de politicas publicas 01 9%
Total 11 100 %

Variable / dimensién de investigacion
Gestién de politicas 1
pablicas

Involucramiento de 1
funcionarios

Figura 3: Variable/dimensién de investigacién respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de
politicas publicas educativas.

Enfoque metodolégico desarrollado

En esta dimensién se analiza el disefio metodoldogico de la investigacién, como se puede observar en la tabla
5y la figura 4. En esta dimensién se puede visualizar que del total de investigaciones analizadas el 46 % aplicaron
un diseno de investigacién descriptivo, el 36 % un diseno descriptivo correlacional y el 18 % abordo la investigacién
con un diseno de teoria fundamentada.

Tabla 5: Disefio metodolégico desarrollado.

Disefio de investigacién | Niimero | Porcentaje
Descriptivo 05 45%
Correlacional 04 37%
Teoria fundamentada 02 18%
Total 11 100 %

Disefio de investigacion respecto a
involucramiento de funcionarios y gestion de
politicas publicas educativas

18%

46%

36%

M Descriptivo [0 Correlacional M Teoria fundamentada

Figura 4: Disefio de investigacién respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de politicas ptblicas
educativas.
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Lugar de investigacién

En esta dimensién se analiza el lugar en el que se desarrollé la investigacién, como se puede observar en la
tabla 6 y la figura 5. En esta dimensién se puede visualizar que del total de investigaciones analizadas 3 se reali-
zaron en el Pert, 2 investigaciones sobre politicas publicas se desarrollaron en Cuba y Chile respectivamente y en
los paises de Brasil, Espana, Argentina y Colombia encontré una investigacién relacionada al involucramiento de
funcionarios y/o la gestién de politicas publicas educativas y como estas repercuten en la mejora de los servicios
educativos en cada uno de los paises mencionados.

Tabla 6: Lugar de investigacién de la publicacién indexada.

Lugar de investigacion | Ntimero | Porcentaje
Colombia, 1 9%
Cuba 2 18%
Peru 3 27 %
Argentina 1 9%
Espaia 1 9%
Chile 2 18%
Brasil 1 9%
Total 11 100 %

Lugar de investigacion

Brasil
Chile
Espafia
Amgentina
Peni
Cuba

Colombia

Figura 5: Lugar/pais de investigacién respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de politicas
publicas educativas.

Momento de investigacién

En esta dimensién se analiza el afio de investigacién y afio de publicacién, en este aspecto se tendra en cuenta
que en algunos casos el ano de publicacién difiere del afio de investigacion, en ese sentido se tendra en cuenta el
afio de publicacién para presentar los resultados siguientes. Como se aprecia en la figura 6, se nota que en el afio
2007 se realiz6 una investigacion relacionada a las variables en estudio, mientras que en los ultimos afios fueron
incrementandose el nimero de investigaciones encontradas, fomentando la investigacién de politicas publicas.

Afio de publicacién de investigacién
4
35 1
25 4 3
15 |
05 -

0 T T T 1
2007 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 6: Afio de publicacién de investigacién respecto a involucramiento de funcionarios y gestién de
politicas publicas educativas.
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4. Discusion

Luego de analizar diversos articulos se presentan los aportes encontrados respecto a las variables en estudio, re-
feridos a involucramiento de funcionarios y gestién de politicas publicas educativas:

Ivenicki (2021) “Education: multicultural strengths and challenges in pandemic times” En este articulo se presen-
ta definiciones y conceptualizaciones de aspectos de aprendizajes en la era digital, sobre todo desde los enfoques
multiculturales como parte de un proceso permanente en donde el estado juego un rol protagédnico teniendo en
consideracién la implementacién de politicas educativas brasilefias, los cuales fueron centradas en el fortalecimien-
to de las Universidades, sobre todo en los periodos de pandemia, teniendo como propédsitos solucionar o superar
los obstéaculos y las dificultades que se generan como parte de las carencias educativas y del flagelo de la pandemia
de COVID-19, y que estos pueden ser superados con la participacién de la sociedad, es decir la universidad puede
generar directrices politicas en coparticipacién de la sociedad a las que se denomina asociaciones universitarias
los cuales contribuyen enormemente a la solucién de las dificultades existentes.

Robledo, Amador y Naifiez (2018) en el articulo: “Politicas publicas y politicas educativas para la primera in-
fancia: desafios de la formacién del educador infantil” mencionan que los textos de politica educacionales exploran
categorias complementarias y causales que diferencias el grado de gestiéon en los diferentes estamentos de gobierno,
los cuales permiten una adecuada gestién de las mismas, como en el caso de la realidad rural donde se prioriza la
educacién infantil, es decir que las autoridades politicas ptublicas deberan actuar en primer lugar el reconocimiento
de la sociedad, constituyéndose en un pilar de la comunidad educativa y que luego de forma gradual podréan irse
incorporando, programando y ejecutando las acciones propiamente dichas respecto a las politicas educacionales
que buscan la transformacién de la sociedad y de esta forma mejorar la calidad educativa y calidad de vida en el
poblador, inicidndose en los senos educativos, escuelas y comunidades educativas para que de este modo se pueda
definir las metas, objetivos, estrategias, medios, recursos y programas con coadyuven en el logro de los propdsitos
de las politicas educacionales del pais partiendo de un contexto real y concreto.

Wilnkler, Jorquera, Cortés y Vargas (2020) in the article: “How is care incorporated into education policy?
A documental analysis: 1991-2019”, en este articulo se aborda el tema de politicas publicas destinadas en favor
de los educandos centrandose en la formacién integral y de forma complementaria la salud en el estado de Chile,
donde se descentraliza las politicas educativas en los gobiernos nacionales y locales, es por ello, que el gobierno
chileno viene implementando en este sector mas de 24 leyes educacionales y 22 planes anuales en las diversas lineas
municipales de la Provincia de Santiago. Estas politicas se centran en la adecuada convivencia, cuidando primor-
dialmente a los agentes educativos y los estudiantes inicidndose en los profesores y padres de familia, practicando
estrategias de igualdad de derecho sin discriminacién entre sujetos educacionales y sobre todo en donde se detiene
la violencia escolar y la discriminacién y estos aspectos se obtendran a partir de una participacion conjunta de los
funcionarios, estados y sociedad practicando el aspecto ético del funcionario de los gobiernos locales y regionales.

Mendes, Bonamino y Martinic (2020) en el articulo: “Aplicacién de politicas educativas y equidad: regulacién
y mediacién” detallan el modelo de regulaciéon de dos iniciativas educacionales como equidad en la escuela, con
la finalidad de brindar equidad y justicia sobre los pobladores de los diferentes estamentos sociales respecto a
educacién, teniendo como muestra de estudio directores, gerentes educativos y docentes, teniendo como anélisis
de datos a través de los contenidos que detallan los entrevistados a fin de conocer la aplicacién de las politicas
educativas en favor de los estudiantes y que los gerentes y agentes educacionales aplican las medidas educativas de
tipo burocratico y posburocratico desde los diferentes niveles de gobierno en Brasil. Villasmil, Carvajal, Ramos y
Pinto (2019) en el articulo: “Politicas Publicas Educativas en el Contexto de América Latina. Una Perspectiva de
la Educacién Rural/Educacién del campo en Venezuela y Brasil” analiza la evolucién y aplicacién de las politicas
publicas neoliberales implementadas en la América Latina, con impactos en los sistemas educativos publicos y en
el ejercicio del derecho de las personas a la educacién. Es una investigacién cualitativa cuyos datos fueron obteni-
dos a través de revision bibliogréafica y anélisis documental. Tomamos como base los analisis de la legislacién en los
paises citados. Los resultados demostraron que en Venezuela hasta el final del siglo XX el acento de las politicas
publicas estuvo afinado en la urbanizacién del rural, con una educacién subordinada a la cultura del petréleo. En
el caso de Brasil, la educacién para los pueblos del campo, protagonizada por los sujetos campesinos, logré nume-
rosas conquistas desde el punto de vista de las politicas educativas. Estas reformas ocurridas en el contexto global
impactaron en la regién latinoamericana, obligada a reconfigurar su forma de gestién, debido a su adscripcién a
un modelo basado en la racionalidad técnica weberiana, y es a partir de la década de 1980, cuando establecié
un nuevo pacto federativo fundamentado en la colaboracién entre los entes federados, cuyo modelo gerencial,
inspirado en la iniciativa publica privada, pasé a la logica basada en la regulacion estatal, con metas establecidas
para alcanzar mayor productividad y eficiencia, con el fin de atender a las exigencias de las agencias multilaterales.

UNESCO (2017) desarrollo lineas de trabajo para verificar las politicas implementadas por cada uno de los
gobiernos en los diversos paises y estos se pueden verificar a través de los instrumentos de medicién de la calidad
educativa como son las pruebas PISA que se han desarrollado, para verificar el logro de los aprendizajes. Entonces
se puede evidenciar que es necesario la revisién de las politicas educativas en los diferentes paises, sobre todo
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en Latinoamérica, a fin de que se pueda disefiar una asistencia técnica a los responsables de los ministerios o
estamentos respectivos y se pueda tener la formulacién de politicas publicas educativas donde la UNESCO se el
organismo internacional responsable y esto se hard posible a través de debates internacionales a fin de lograr la
promocién de la equidad, la calidad y la pertinencia en el contexto de la Educacién hacia el afio 2030.

Zanotto, M y Gaeta, M.L. (2018) argumentan que el involucramiento y participacién de las personas, desde
un enfoque critico reflexivo y el enfoque epistemoldgico de desarrollo personal: La reflexién se realiza a partir de
supuestos epistemolégicos y la estructura conceptual para orientar de manera objetiva y sistematica la aproxima-
cién hacia el objeto de estudio y en tltima instancia, para producir nuevos aportes al campo del conocimiento. Por
lo mencionado en la investigacién de participacién de los funcionarios en la gestién e implementaciéon de politi-
cas publicas educacionales se debera considerar sin contradiccién alguna el fundamento epistemolégico reflexivo,
precisando que primero se debe conocer su persona, la realidad en la que se desempena y sobre todo la puesta en
practica de los procesos cognitivos reflexivos y cientificos con soporte epistemoldgico a partir de la meta cognicién
y autorregulacion para abordar las politicas desde la realidad y la superacién de las dificultades que se presentan.

5. Conclusiones

Al realizar el presente estudio de las investigaciones relacionadas a las variables involucramiento de funcionarios y
gestion de politicas ptblicas educativas, se establecen las siguientes conclusiones: La recopilacién de investigaciones
respecto a la gestién de politicas publicas educativas en nuestro entorno, a través de la base de datos de revistas
indexadas en WoS, Scopus, SciELO, se ubican a partir de los afios 2007 en adelante. El &mbito espacio geografico
se da con mayor énfasis en latinoamerica, siendo nuestro Pais con mayor ntimero de investigaciones en cooperacién
con la UNESCO u otras organizaciones, universidades y demads instituciones académicas, seguido de Cuba y Chile
respectivamente, ademés de ubicar investigaciones en Brasil, Colombia, Argentina y Espaiia. El tipo de disefio de
investigacion utilizadas en las investigaciones analizadas se encuentra el tipo correlacional, seguido por el disefio
descriptivo e incluso se utiliza el disefio de la teorfa fundamentada. Las variables y/o dimensiones que mayor
nimero de investigaciones se encuentra son las referidas a politicas piblicas educativas, sin embargo, respecto a
la otra variable de investigacién referido al involucramiento de funcionarios se ubica investigaciones de caréacter
descriptivo. El enfoque de investigacién utilizada es en su mayoria de tipo cuantitativa.
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