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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo principal identificar y analizar los factores intervienen en el nivel de
cumplimiento del presupuesto por resultados en Latinoamérica, como objetivos especifico 1, identificar y analizar
los factores intervienen en el nivel de cumplimiento de los programas presupuestales en Latinoamérica, y como
objetivo especifico 2, identificar y analizar los factores intervienen en el nivel de cumplimiento de los incentivos a
la gestion municipal en Latinoamérica. Con respecto a la metodologia la presente investigacion fue del tipo, basica,
descriptiva, con enfoque cualitativo, utilizo el método de revision sistemdtica de la literatura, la muestra estuvo
conformada por 19 articulos de revision. Los resultados nos permitieron conocer que existen diversos factores que
resultan determinantes en el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados siendo la capacitacion el factor
mas influyente, representando un 42 % de los articulos cientificos revisados, sequido por mayor participacion de los
actores publicos, corrupcion y liderazgo con un 11 % y por ultimo los factores, objetivos operativos, contribucion a
programas, procesos, proyectos de gastos corriente, proyectos de inversion, alineamiento de proyectos y procesos,
priorizacion de proyectos, administracion de proyectos y procesos, administracién de la unidad, evaluacién del
gasto, indicador de cumplimiento, estrategia de formulacién, insuficiente personal administrativo y asistencial,
con un 5%.. Con respecto a las conclusiones se pudo determinar que el factor mas importante en el nivel de
cumplimiento del presupuesto por resultados es la capacitacion, al representar un 42 % de los resultados obtenidos
de los 19 autores analizados.

Palabras claves: Incentivos, programas presupuestales, presupuesto por resultados.

Abstract

The main objective of this research was to identify and analyze the factors involved in the level of compliance with
the budget for results in Latin America, as specific objectives 1, to identify and analyze the factors involved in the
level of compliance with the budget programs in Latin America, and as specific objective 2, to identify and analyze
the factors involved in the level of compliance with incentives for municipal management in Latin America. Re-
garding the methodology, the present investigation was of the type, basic, descriptive, with a qualitative approach,
I use the method of systematic review of the literature, the sample consisted of 19 review articles. The results
allowed us to know that there are various factors that are determinant in the level of compliance with the budget
for results, training being the most influential factor, representing 42 % of the scientific articles reviewed, followed
by greater participation of public actors, corruption and leadership with 11 % and finally the factors, operational
objectives, contribution to programs, processes, current expense projects, investment projects, alignment of projects
and processes, project prioritization, project and process management, unit management, Expenditure evaluation,
compliance indicator, formulation strategy, insufficient administrative and assistance staff, with 5 %. Regarding
the conclusions, it was possible to determine that the most important factor in the level of compliance with the
budget for results is training, representing 42 % of the results obtained from the 19 authors analyzed.

Keywords: Incentives, budget programs, budget for results.
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1. Introduccion

Segtn Izquierdo et al. (2018), en Latinoamérica y el Caribe el gasto se realiza de manera ineficiente, ademds de
existir costos de insumos inflados producto de muchos factores como la corrupcién, ausencia de profesionalidad
y otros, lo cual a su vez produce ineficiencia en la asignacién de los gastos, se calcula que la perdida debido a
la ineficiencia en el gasto en la regién representa el 4.4 % del PBI de la regién. Una herramienta que permite
mejorar la ineficiente forma en que se realiza el gasto publico en Latinoamérica, es el presupuesto por resultados
el mismo que se implement6 en Latinoamérica desde la década del 90, obteniendo un resultado positivo (Pefialoza
et al. 2017). Las condiciones para que se el presupuesto por resultados en América Latina es que exista incentivos
que motiven la administracién publica, procesos claros en el planteamiento del presupuesto, normas flexibles que
garanticen conseguir los resultados (Pérez, 2015). En Latinoamérica se tiene conocimiento de nuevas estrategias
politicas que tienen el fin de mejorar el gasto publico, sin embargo, atin se encuentran en proceso de implemen-
tacién en muchos paises de Latinoamérica, siendo México y Chile los paises de la regién que mejor han aplicado
las estrategias para la implementacién del presupuesto por resultados, em general la evolucién del presupuesto
por resultados en Latinoamérica durante la tltima década fue positiva (Loayza, 2019). Mediante la evaluacién
PRODEYV realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo, se pudo evaluar cinco puntos de la Gestiéon por
Resultados, como lo son la planificacién, presupuesto, gestién financiera, gestion de programas, seguimiento y
evaluacion, concluyendo que los paises Latinoamericanos han hecho los respectivos esfuerzos para incrementar la
eficiencia y eficacia del gasto publico (Moreno, 2022).

En el pais hermano del Ecuador aun se mantiene un modelo burocratico en la gestién de sus finanzas, en ves
de optar por un enfoque de resultados, coincidiendo con gran nimero de paises de América Latina y el Caribe,
la dltima evaluacién de GPR del ano 2013, determinaron que el Pais obtuvo 2.8 sobre 5 puntos, por lo cual
tiene un nivel medio (Izquierdo, 2021). En el Pert el presupuesto por resultados se implement6 a través cuatro
instrumentos disenado para su funcionamiento, como lo son los PPR, seguimiento, evaluacién e incentivos a la
gestion municipal (Penaloza et al. 2017). A nivel nacional se tiene regiones como la Libertad la cual tuvo un
avance de ejecucién del presupuesto por resultados del 84 % a nivel regional, mientras que a nivel distrital el
avance fue de un 66 % (Vargas et al., 2020). As{ mismo en la regién Junin, provincia de Satipo, se pudo apreciar
que la ejecucién financiera del presupuesto por resultado para el afio 2020 fue del 61.00 %, logrando a su vez
cumplir con el 100 % metas del programa de incentivos, sin embargo, solo un 46.4 % de la poblacién percibe que
los recursos son utilizados adecuadamente (Casas, 2021). En el sector educacién del departamento de Hudnuco
segin un estudio realizado en el ano 2021, segiin apreciaciones de los involucrados, solo un 64 % considero que
el presupuesto por resultados fue productivo (Vidal et al., 2021). El presupuesto por resultados resulta de gran
importancia en la modernizacién de la gestién ptublica, surge a raiz de la ineficiente forma de llevar la administra-
cién publica, lo cual queda evidenciado con el inadecuado nivel de gasto publico en Latinoamérica por lo cual el
problema de investigacién que se presenta en la presenta investigacion nos lleva a la siguiente pregunta jqué facto-
res intervienen en el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados en Latinoamérica en los iltimos 5 afios?.

Por lo cual el presente articulo cientifico de revisién tiene por objeto identificar y analizar los factores que in-
tervienen en el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados en Latinoamérica durante los tltimos 5
anos, mediante la revisién de articulos cientificos publicado por diversos autores. Con respecto a los antecedentes
para el presente articulo tenemos los siguientes: Moreno (2022), elaboro un articulo de revisién sistemética que
tuvo por objetivo identificar los aportes significativos que se encuentran en articulos cientificos, referidos a la
Gestion por resultados en Latinoamérica durante los tltimos 10 anos, la investigacion fue de tipo bésica, con
enfoque cualitativo, el diseno fue de revisién sistemética, los resultados obtenidos como aportes a la gestién por
resultados son el planeamiento, el presupuesto por resultados y la rendicién de cuentas, se identifico que se debe
poner mas énfasis en la articulacion del PPR con los otros componentes de la Gestion por Resultados, asi como
definir indicadores claros para estimar el impacto. Contreras (2018), elaboro un articulo de revisién, el cual tuvo
por objetivo revisar un total de trece servicios publicos con un total de 60 indicadores entre los anos 2014 y
2016 sobre el presupuesto por resultados en Chile, la investigacién se realizo en base al paradigma cualitativo,
mediante estadistica descriptiva de indicadores sociales de trece servicios publicos, con respecto a los resultados
se determino que no existe alguna tendencia en el cumplimiento de indicadores sociales, el uso e incentivos resulta
un instrumento de cardcter mercantil, que no desarrolla la conciencia del funcionario publico, si no que moviliza
al funcionario por interés en el tema monetario.

Mendieta y sosa (2022), elaboro un articulo de revisién, que tuvo como objetivo determinar los factores criti-
cos que permitan generar una contribucién a la Gestién por Resultados en los gobierno parroquiales del Cantén
Chone, Ecuador, este estudio utilizo una investigacién del tipo bibliografica, exploratoria y descriptiva, y se realizo
una revisién sistematica de la literatura, obteniendo como resultado de la revisién sistemética de la literatura ob-
tuvieron estructurar una lista de factores predominantes en el existo de la gestiéon por resultados, con lo cual se
determino 9 factores en la etapa de implementacién y 9 en la etapa de funcionamiento, de lo cual se determino
que solo 2 factores tienen tendencia negativa los cuales estan relacionados a la implementacién de cuadros de
mando integral susceptibles a la informatizacién organizacional. Vésquez (2022), elaboro un articulo de revisién
sistemdtica, tuvo por objetivo determinar la influencia del presupuesto por resultados en la efectividad de la
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gestién publica en el Pert, como metodologia fue una investigacién del tipo exploratoria, utilizando el andlisis
documental, siendo la revisién de tesis y articulos cientificos publicados en revistas y base de datos académicos
como Scielo, Scopus, tuvo como conclusiones que la efectividad de la gestion publica se orienta al logro de
resultados. Carrillo et. Al. (2022), elaboro un articulo de revisién sistemética, que tuvo como objetivo la revisién
de literatura sistemadtica, sobre la implementacién del presupuesto basado en desempefio, el presente trabajo
utilizo el método PRISMA extrayendo data tanto descriptiva como conceptual de 57 literaturas entre los anos
1986 y 2019, se encontr6 como resultados que las factores determinantes que afectaron la implementacién fueron
las leyes, sistemas de medicién, formatos presupuestarios, coordinacién interinstitucional, entre otros

2. Metodologia

Segin Vara (2012), referente a la investigacién del tipo bésica realiza el andlisis de las variables de acuerdo a
su realidad, y se centra en adecuar las herramientas de evaluacién que permitan un mejor entendimiento. Para
Arias (2012), la investigacién del tipo bésica lo que busca es encontrar un nuevo conocimiento o en su defecto
aumentar la teoria con la que cuenta actualmente la variable. Con respecto al enfoque, el cualitativo es una forma
de investigar sin realizar mediciones numeéricas, se basa en encuestas, descripciones, entrevistas, puntos de vista,
no considerando la prueba de hipétesis como necesario (Cortes e Iglesias, 2004,). La revisién sistemética es un
método que esta enfocado en el andlisis, evaluaciéon y resumen de investigaciones de caricter relevante en el area
que se tiene interés de investigar (Tricco,et al.2020).

Por lo cual la presente investigaciéon es del tipo béasica, con enfoque cualitativo, utiliza como método la revi-
sion sistematica de la literatura, para lo cual se consulto bases de datos de revistas indexadas en los repositorios
digitales de Scopus, Scielo, Dialnet, Latindex, WOS, durante el periodo de los afios 2019 al 2023, utilizando como
palabras clave “presupuesto por resultados”, “cumplimiento del presupuesto por resultados”, “factores determi-
nantes del cumplimiento del presupuesto por resultados”, “gestion por resultados”, “programas presupuestales”,
“incentivos a la gestion municipal” Con respecto a los criterios de exclusion, se excluyeron, tesis, monografias, pro-
yectos de investigacion, publicaciones con fecha anterior al 2019, articulos incompletos. Con respecto a los criterios
de inclusién, se seleccionaron articulos cientificos de revisién, articulos cientificos originales, articulos cientificos
correspondientes al periodo 2019 al 2023. Con respecto al procedimiento de bisqueda de informacién, se utiliz
el método PRIMA, segtin Higuera 2021, este método se utiliza para la revisién de la literatura de un tema con la
finalidad de obtener una serie de conclusiones, detallando términos para la btisqueda, tipo de buscador, exclusiones
e inclusiones. Mediante el método PRISMA se logro determinar que documentos deben ser incluidos o excluidos,
la cantidad de documentos encontrados en total, los documentos duplicados, y en base a estos criterios se fueron
descartando documentos en cada etapa, con lo que se obtuvo la cantidad exacta de documentos seleccionados,
como se muestra en la figura 1:
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Figura 1: Diagrama de flujo segiin guia PRISMA.
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Una ves seleccionados los articulos que cumplieron los criterios de elegibilidad se procede a construir tablas para
extraer informacion de los articulos(tablas 1, 2 ,3 y 4).

Tabla 1: Estudios incluidos para revisién.
Autor (es) Nombre de la revista/area Tipo de diseno/Enfoque de estudio Poblacién/Muestra Afio/pais
. Revista cientifica de la universidad S - S 4040 articulos /30
Tunque y Quispe de Cienfuegos/Ciencias sociales Bibliométrico descriptivo/ Cualitativo articulos cientificos Cuba/2022
Saldarriaga y Negrin R(?Vlsm d,l {{lml ¢ le cenctas .tecnologm Bibliogréfica descriptiva/cuantitativo 47 participantes Ecuador/2022
e innovacién/Ciencias Sociales
iencia Latina Revista Multidisciplinai . N . R o
Murioz le.nu‘% 1tm<.1 Revista Multidisciplinar Exploratoria/Cualitativa 35 articulos cientificos México/2022
/Ciencias Sociales
Huamani, Caballero, - . e AT T i i
Contreras, Leén, le.'n“(% Ld?mfl Revista Multidisciplinar Correlacional /Cuantitativo 36 servidores publicos México/2022
/Ciencias Sociales
Gauna y Valdez
Vargas y Zabaleta Visién del futuro/Ciencias Sociales Explicativo/cuantitativo 83 gobl‘e'z{uos lo?ales de Argentina/2020
la region la Liberta
Vilchez Cu—:tnmal Lamné Revista Multidisciplinar Correlacional /Cuantitativo 28 servidores publicos México/2021
/Ciencias Sociales
Daévila y Sdnchez C“‘f“““. La?lue} Revista Multidisciplinar Descriptiva/Cualitativo 20 articulos cientificos México/2021
/Ciencias Sociales
Calixto y Hancco Polo del conocimiento/Ciencias Sociales Descriptiva/Cualitativo Ecuador/2021
Cornejo Revista de Climatologia/Ciencias Sociales Descriptiva/Cualitativo 6 tesis y 5 articulos Venezuela/2023
i\[g\:x?’ Palomino Revista Sapienza/Ciencias Sociales Descriptiva/Cualitativo 60 articulos cientificos Brasil/2022
Cieza. Chavarry Revista Cientifica Emprendimiento
- S'ilv’a - Y Cientifico Tecnoldgico/Ciencias Descriptiva/Cualitativo Perti/2021
y Sociales
Revista Gestién del Tercer Milenio/ e o Revisién documental , .
Mateo Ciencias Sociales Descriptiva/Cualitativo del MEF Peri/2023
las, Uribe, Cach evista de Ciencias Sociales/Ciencias . o . R
Blas Ur.] be, Cacho ]‘{LV.‘St l de Ciencias Sociales/Ciencias Descriptiva/Cualitativo 19 articulos cientificos Venezuela /2022
y Valqui Sociales
Janampa SRjz;ljlti Ciencia y Tecnologia/Giencias Descriptiva/Cuantitativo Productos del programa Per1/2020
Flavio, Espinoza, Jom"tml Of. buémess @11(1 entrepreneurial Correlacional /cuantitativo 143 coordinadores del Espaiia/2021
Ramos y Pompeyo studies/Ciencias Sociales programa presupuestal
Shajian. Garay v Datos del presupuesto
it faaray Horizonte medico/Ciencias Sociales Correlacional /cuantitativo institucional Per/2020
Carrefio .
modificado del PAN
Figueroa, Gutiérrez,
Vasquez, Medina y BIOLEX/Ciencias Sociales Descriptiva/Cuantitativo 16 ayuntamientos México/2019
Cérdova
Flores y Delgado C%ouc%a Lfltl[-l‘d Revista Multidisciplinar/ Descriptiva/cuantitativo 20 colaboradores y 4 directivos | México/2020
Ciencias Sociales
Ruiz, Saldafa, - . . e
Saavedra, Flores C%Ln('?d‘ L(Ltu_m Revista Multidisciplinar/ Correlacional /cuantitativo 45 funcionarios publicos México/2021
v Delgado Ciencias Sociales

3.

Resultados

En relacién al objetivo principal, el cual es identificar y analizar los factores intervienen en el nivel de cumplimiento
del presupuesto por resultados en Latinoamérica en los tltimos 5 afios, y en base a los hallazgos, expuestos se pue-
de indicar que existen diversos factores determinantes en el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados
en Latinoamérica, como la mayor participacién de los actores publicos; los objetivos operativos, contribucién a
programas, procesos, proyectos de gastos corriente, proyectos de inversion, alineamiento de proyectos y procesos,
priorizacion de proyectos, administracion de proyectos y procesos, administracion de la unidad; la capacitaciéon ,
los indicadores de cumplimiento, las estrategias de informacién, la corrupcién, el insuficiente personal adminis-
trativo y asistencial, el liderazgo.

En la tabla 2 se muestran los factores determinantes que intervienen en el nivel de cumplimiento del presu-
puesto por resultados, de lo cual se pudo determinar que 8 autores consideran que la capacitacién es un factor
determinante para el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados y representa un 42 % de los articulos
cientificos revisados, mientras que 2 autores consideran que un factor determinante es la mayor participacién de
los actores publicos y representa un 11 % de los articulos cientificos revisados, 2 autores consideran como factor
determinante a la corrupcién y representa un 11 % de los articulos cientificos revisados, 2 autores consideran
como factor determinante al liderazgo y representa un 11 % de los articulos cientificos revisados, 1 autor considera
como factores determinantes a los objetivos operativos, contribucién a programas, procesos, proyectos de gastos
corriente, proyectos de inversion, alineamiento de proyectos y procesos, priorizaciéon de proyectos, administracién
de proyectos y procesos, administraciéon de la unidad y representa un 5% de los articulos de revisién cientificos
revisados, 1 autor considera como factor determinante a la evaluacién del gasto y representa un 5% de los articu-
los de revisién cientificos revisados, 1 autor considera como factor determinante al indicador de cumplimiento y
representa un 5% de los articulos de revisién cientificos revisados, 1 autor considera como factor determinante a
la estrategia de formulacién y representa un 5% de los articulos de revisién cientificos revisados, 1 autor considera
como factor determinante al insuficiente personal administrativo y asistencial y representa un 5 % de los articulos
de revision cientificos revisados.
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Tabla 2: Factores determinantes para el nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados.

DESCRIPCION DEL INDICADOR CANTIDAD DE AUTORES | PORCENTAJE
Capacitacién 8 42%
mayor participaciéon de los actores publicos 2 11%
Corrupcién 2 11%
Liderazgo 2 11%

objetivos operativos, contribucién a programas,
procesos, proyectos de gastos corriente, proyectos
de inversion, alineamiento de proyectos y procesos, 1 5%
priorizaciéon de proyectos, administracion de proyectos
y procesos, administracién de la unidad

evaluacién del gasto 1 5%
indicador de cumplimiento 1 5%
estrategia de formulacién 1 5%
insuficiente personal administrativo y asistencial 1 5%
TOTAL 19 100 %

En la tabla 2 , en relacion al objetivo especifico 1, el cual es identificar y analizar los factores intervienen en el
nivel de cumplimiento de los programas presupuestales en Latinoamérica, y en base a los hallazgos, expuestos se
puede indicar que existen 02 autores que consideran como factor determinante en el nivel de cumplimiento de
los programas presupuestales es la capacitacién y representa el 50 % de los articulos cientificos revisados, 1 autor
considera como factor determinante a la insuficiencia de personal administrativo y asistencial y representa el 25 %
de los articulos cientificos revisados, 1 autor considera como factor determinante al liderazgo y representa el 25 %
de los articulos cientificos revisados.

Tabla 3: Factores determinantes para el nivel de cumplimiento de los programas presupuestales.

DESCRIPCION DEL INDICADOR CANTIDAD DE AUTORES | PORCENTAJE
Capacitacién 2 50 %
insuficiente personal administrativo y asistencial 1 25 %
Liderazgo 1 25%

TOTAL 4 100 %

En la tabla 3, en relacién al objetivo especifico 2, el cual es identificar y analizar los factores intervienen en el nivel
de cumplimiento de los incentivos a la gestién municipal en Latinoamérica, y en base a los hallazgos, expuestos
se puede indicar que existen 02 autores que consideran como factor determinante en el nivel de cumplimiento de
los incentivos a la gestién municipal es la capacitacién y representa el 67 % de los articulos cientificos revisados.

Tabla 4: Factores determinantes para el nivel de cumplimiento de los incentivos a la gestién municipal.

DESCRIPCION DEL INDICADOR | CANTIDAD DE AUTORES | PORCENTAJE

Capacitacion 2 67 %

Corrupcién 1 33%
TOTAL 3 100 %

4. Discusion

Los resultados obtenidos en el presente articulo cientifico, indican que el principal factor determinante para el
nivel de cumplimiento del presupuesto por resultados es la capacitacién con un 42 % de incidencia segin la revisién
realizada, seguido por mayor participacién de los actores ptuiblicos, corrupcién y liderazgo con un 11 % segin la
revisién realizada, y por ultimo los factores, objetivos operativos, contribucién a programas, procesos, proyectos
de gastos corriente, proyectos de inversion, alineamiento de proyectos y procesos, priorizaciéon de proyectos, admi-
nistracién de proyectos y procesos, administracién de la unidad, evaluacion del gasto, indicador de cumplimiento,
estrategia de formulacién, insuficiente personal administrativo y asistencial, con un 5%. Estos resultados son
coincidentes con los obtenidos por Moreno (2022), quien nos indica que los aportes fundamentales de la gestién
por resultados estan centrados en el planeamiento, presupuesto por resultados y rendiciéon de cuentas, de lo cual
se identifico que el presupuesto por resultados necesita incrementar la articulaciéon y definir adecuadamente los
indicadores de resultado. Se resalto también la importancia de articular con la ciudadania, erradicar la corrupcién,
incentivar la modernizacién.



Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023) 1904

Al igual que en la revisién sistemdtica realizada es coincidente con el autor mencionado en el parrafo anterior en
los factores como indicadores de cumplimiento, participacién de los actores publicos y la corrupcién. Sin embargo,
no considera como factor determinante a la capacitacién, dicho factor resulta fundamental para determinar el nivel
de cumplimiento del presupuesto por resultados, y representa un 42 % de los resultados revisados en 19 revistas de
investigacion cientifica. Segtin Contreras, (2018), nos indica que no existen tendencias similares en el cumplimiento
de indicadores del cumplimiento del presupuesto por resultados, existiendo incrementos o disminuciones en estos
indicadores, a lo largo de los afios por lo cual resulta indispensable una correcta elaboracién de estos. Similar a
la revisién sistemaética realizada es coincidentes con el autor mencionado en el parrafo anterior, con respecto al
factor determinante, indicadores de cumplimiento, el mismo que en la presente investigacién representa un 5 %
de los resultados revisados en 19 revistas de investigacién cientifica.

5. Conclusiones

En base a los resultados segtn la informacién obtenida de 19 articulos cientificos se pudieron obtener las siguientes
conclusiones: Con respecto al objetivo general se pudo determinar que el factor més importante en el nivel de
cumplimiento del presupuesto por resultados es la capacitacién, al representar un 42 % de los resultados obtenidos
de los 19 autores analizados. Con respecto al objetivo especifico 1 se pudo determinar que el factor mas importante
en el nivel de cumplimiento de los programas presupuestales es la capacitacién al representar un 50 % de los
resultados obtenidos de los 4 autores analizados. Con respecto al objetivo especifico 2 se pudo determinar que el
factor mas importante en el nivel de cumplimiento de los incentivos de la gestion municipal es la capacitacion
al representar un 67 % de los resultados obtenidos de los 3 autores analizados. Sin embargo segtn los articulos
cientificos de revisién analizados, la capacitacion al personal encargado de la implementacién del presupuesto por
resultados, no se realiza o en su defecto de manera deficiente, lo cual ocasiona que los niveles de cumplimiento
sean bajos.
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