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Resumen

El presente ensayo se desarrolla bajo el método deductivo, enmarcado en el paradigma positivista, con un enfoque
cualitativo y de tipo descriptivo. El diseno utilizado es de naturaleza narrativa, especificamente de cardcter tépico.
Los presupuestos por resultados (PPR) se consideran uno de los mecanismos mds adecuados, ya que tienen como
objetivo hacer que el gasto publico sea eficaz y eficiente, debido a la realidad social, econémica y circunstancial,
diferentes paises no han tenido buenos resultados, desde ahi empieza su verdadera importancia. Este ensayo se
centra en analizar la gestion del presupuesto por resultados y su impacto en la eficiencia y eficacia de las politicas
publicas. Se explora cémo la implementacion de este enfoque ha evolucionado a lo largo del tiempo y como diversos
paises han abordado los desafios y oportunidades que presenta. Se destaca la importancia de la comunicacion y
la educacion en la promocion del Presupuesto por Resultados entre los actores gubernamentales y la sociedad en
general. El estudio metodoldgico considero una revision sistemdtica exploratoria, generando un andlisis la infor-
macion recolectada de EBSCO, Redalyc, Dialnet, Scopus, Ciencia Latina y Scielo aplicados a 45 articulos. En
resumen, este ensayo busca comprender cémo el Presupuesto por Resultados ha contribuido a mejorar la calidad
de vida de la poblacion a través de una asignacion estratégica de recursos y una mayor atencion a los resultados
medibles. Este enfoque ha demostrado su capacidad para abordar las necesidades sociales insatisfechas y promover
un mayor progreso socioeconomico en diferentes contextos.

Palabras claves: Gestion publica, Presupuesto por resultado, Estrategia de presupuesto.

Abstract

The present essay is developed under the deductive method, framed within the positivist paradigm, with a qualitati-
ve approach, and of a descriptive type. The design used is of a narrative nature, specifically of a topical character.
Budgets for results (BFR) are considered one of the most suitable mechanisms, as their objective is to make pu-
blic spending effective and efficient. Due to social, economic, and circumstantial realities, different countries have
not achieved good results, and it is from there that their true importance begins. This essay focuses on analyzing
the management of results-based budgeting and its impact on the efficiency and effectiveness of public policies. It
explores how the implementation of this approach has evolved over time and how various countries have addres-
sed the challenges and opportunities it presents. The importance of communication and education in promoting
Results-Based Budgeting among government actors and society at large is highlighted. The methodological study
considered an exploratory systematic review, generating an analysis of the information collected from EBSCO,
Redalyc, Dialnet, Scopus, Ciencia Latina, and Scielo, applied to 45 articles. In summary, this essay seeks to un-
derstand how Results-Based Budgeting has contributed to improving the quality of life of the population through
a strategic allocation of resources and greater attention to measurable outcomes. This approach has demonstrated
its ability to address unmet social needs and promote greater socio-economic progress in different contexts.

Keywords: Public management, Budget by result, Budget strategy.
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1. Introduccion

En las dltimas cuatro décadas, numerosos paises de todo el mundo han implementado reformas tributarias con el
objetivo de optimizar la eficiencia, eficacia y transparencia de sus politicas ptublicas (Carillo et al., 2021). En este
contexto, la gestién publica se ha enfrentado a nuevos retos, buscando reforzar sus préacticas y haciendo hincapié
en la eficiencia como un elemento fundamental de su funcionamiento, lo que implica la instauracién de procesos
dirigidos a la producciéon de bienes y servicios piiblicos de alta calidad. En otros lugares, las administraciones
publicas que gestionan el gasto publico han establecido presupuestos y marcos de implementacién que reflejan
los gastos anuales. También han trabajado en la reduccién de los costos de apoyo a las iniciativas privadas, lo
que requiere la intervencién del gobierno para equilibrar el gasto entre estos dos sectores (Izquierdo et al., 2018).
La gestion de programas presupuestales se ha convertido en una fuente crucial de informacién, ya que influye en
la asignacion de presupuestos, auditorias y evaluaciones, y estd moldeada por la dindmica de los procesos politicos.

A pesar de los progresos realizados, muchos paises todavia albergan dudas sobre la sostenibilidad de estas re-
formas y la necesidad de complementarlas con un enfoque basado en resultados y un marco presupuestario de
mediano plazo (OECD, 2023). La implementacién de la gestién basada en resultados en América Latina y el
Caribe ha sido desigual, con algunas instituciones que aiin mantienen précticas burocraticas tradicionales y asig-
naciones presupuestarias basadas en una légica incremental en lugar de centrarse en los resultados (Vilchez, 2020).
Estos factores tienen un impacto directo en la ejecucién de proyectos y politicas gubernamentales (Kwon, 2018).
Pert ha iniciado el desarrollo de directrices basadas en evidencia con el propésito de identificar intervenciones que
tengan una mayor probabilidad de generar los resultados deseados (UNICEF, 2021). Esta iniciativa va més alld
de un simple cambio metodolégico en el proceso presupuestario, ya que implica una transformacién en la gestién
presupuestal para abordar de manera efectiva las cuestiones de clarificacién y coordinacién de politicas publicas
que involucran a multiples partes interesadas (Choquehuanca, 2020). En el contexto del Presupuesto por Resul-
tados, se busca no solo modificar la metodologia tradicional, sino también garantizar una mayor participaciéon de
las entidades en la comunidad, de modo que los servicios que ofrecen se alineen estrechamente con las dreas en
las que se generaran proyectos de impacto significativo.

El objetivo fundamental de este articulo es realizar un andlisis exhaustivo de la gestién del presupuesto por
resultados, empleando un enfoque basado en una revisién sistematica respaldada por investigaciones de calidad.
La justificacién de este estudio se fundamenta en dos aspectos cruciales. En primer lugar, desde una perspectiva
tedrica, se llevé a cabo una revision de la literatura relacionada con la temética presentada, con el fin de propor-
cionar un marco sélido y actualizado. En segundo lugar, desde una perspectiva social, se destaca que este estudio
contribuye directamente al beneficio de los ciudadanos, ya que una gestion eficaz del presupuesto por resultados
permite a las entidades publicas cumplir con sus objetivos y propésitos de manera mas efectiva, impactando
positivamente en la calidad de vida de la sociedad.

2. Bases teodricas de la investigacion

El marco tedrico de esta investigaciéon se basa en una revisién exhaustiva y critica de la literatura actualizada y
relevante en el campo de la gestion del presupuesto por resultados. Se centra en conceptos clave, teorias y enfoques
que respaldan y contextualizan el estudio, proporcionando una sélida base para comprender la importancia y las
implicaciones de la gestiéon del presupuesto por resultados en el ambito gubernamental.

Definicién de Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados, también conocido como Presupuesto Basado en Resultados, es un enfoque de
gestion gubernamental que busca alinear estrechamente la asignacién de recursos con los resultados y metas de
politicas publicas especificas (Mufioz, 2022). Se basa en la premisa fundamental de que el éxito de un programa
gubernamental no se mide tnicamente por la cantidad de recursos asignados, sino por los resultados tangibles
que se logran en términos de beneficios para la sociedad (Romero et al., 2022). En otras palabras, se enfoca en
la eficacia y eficiencia en la ejecucién del gasto publico, priorizando la obtencién de resultados concretos y medibles.

Teoria de la Gestién Basada en Resultados

La gestiéon basada en resultados se fundamenta en la teoria de que los resultados medibles y el impacto posi-
tivo en la sociedad deben ser el nicleo de la toma de decisiones presupuestarias y de gestién (Choquehuanca,
2020). Esta teorfa postula que los gobiernos deben dejar atras la tradicional asignacién de recursos basada en
inercias y priorizar la planificacién estratégica que vincule los recursos disponibles con los resultados deseados
(Hejazi et al., 2023). En esencia, se trata de un cambio de paradigma que coloca la consecucién de objetivos y
metas en el centro de la gestién publica.
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Lagunas en la Implementacién del Presupuesto por Resultados

A pesar de su potencial para mejorar la gestién publica, la implementacién del Presupuesto por Resultados
no estd exenta de desafios y obstéaculos. La literatura ha identificado una serie de problemas que pueden dificultar
su adopcién y efectividad. Entre los desafios mas comunes se incluyen:

1. Resistencia al Cambio: La transicién de un sistema presupuestario tradicional a uno basado en resulta-
dos a menudo enfrenta resistencia por parte de los actores involucrados, incluidos funcionarios ptublicos y politicos
(Fahy et al., 2023).

2. Necesidad de Gobernanza Efectiva: La implementacién exitosa del Presupuesto por Resultados requiere
una gobernanza efectiva para asegurar que los recursos se asignen y utilicen de manera estratégica y transparente
(Kaharrukmi & Adli, 2022).

3. Indicadores de Resultados Claros: La falta de indicadores de resultados claros y medibles puede dificultar
la evaluacién precisa del impacto de las politicas y programas gubernamentales (Hejazi et al., 2023).

4. Capacidad de Monitoreo y Evaluacién: La capacidad de monitorear y evaluar los resultados de manera
efectiva es esencial para el éxito del Presupuesto por Resultados (Choquehuanca, 2020).

5. Coordinacién Interinstitucional: La implementacién exitosa del Presupuesto por Resultados a menudo
requiere una coordinacién efectiva entre diferentes entidades gubernamentales y partes interesadas (Romero et
al., 2022).

Historia del Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados, como enfoque de gestiéon gubernamental, tiene sus raices en reformas econémicas
y administrativas que datan del siglo XX. A medida que los gobiernos se enfrentaron a la creciente demanda
de eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos, surgieron las primeras ideas relacionadas con
la vinculacién de los presupuestos con los resultados. Un hito importante en la evoluciéon del Presupuesto por
Resultados fue la adopcién del Marco Légico, una herramienta desarrollada por la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) en la década de 1960. Este enfoque promovia la planificacién de pro-
gramas y proyectos con un claro énfasis en la identificacién de objetivos, indicadores de resultados y estrategias
para alcanzarlos. Posteriormente, la metodologia del Marco Légico influyé en el desarrollo del Presupuesto por
Resultados.

Comparaciéon Internacional

La implementacién del Presupuesto por Resultados varia ampliamente de un pais a otro. Algunos paises han
adoptado este enfoque de manera integral y han logrado resultados significativos. Por ejemplo, Nueva Zelanda es
conocida por su sistema de Presupuesto de Desempefio, que ha permitido una asignacion de recursos altamente
estratégica y una mayor responsabilidad en la entrega de resultados. Chile también ha implementado exitosamen-
te el Presupuesto por Resultados, lo que ha contribuido a mejoras sustanciales en areas como la educacién y la
salud. En contraste, otros paises han enfrentado desafios en la implementacion debido a cuestiones de capacidad
institucional y resistencia al cambio. Sin embargo, estas experiencias ofrecen lecciones valiosas sobre cémo superar
obstaculos y adaptar el Presupuesto por Resultados a contextos especificos.

Impacto en la Sociedad

El Presupuesto por Resultados ha demostrado tener un impacto significativo en la sociedad cuando se imple-
menta de manera efectiva. Por ejemplo, en Colombia, la implementacién de este enfoque ha contribuido a la
reduccién de la mortalidad infantil y al mejoramiento de la calidad de la atencién médica. En México, se han
logrado avances en la reduccién de la pobreza y la desigualdad a través de programas presupuestarios orientados
a resultados. Estos ejemplos ilustran cémo la alineacién de recursos con resultados medibles puede traducirse en
mejoras concretas en la calidad de vida de la poblacién y en la satisfaccion de las necesidades sociales insatisfechas.

Estrategias de Comunicacién y Educacion

La promocién y difusién del Presupuesto por Resultados entre los funcionarios ptublicos y la sociedad en general
es fundamental para su éxito. En muchos casos, los gobiernos han implementado estrategias de comunicacién y
programas de capacitacién para concienciar sobre la importancia de este enfoque y capacitar a los actores invo-
lucrados. Un ejemplo destacado es el Programa de Educaciéon en Presupuesto por Resultados en Pert, que ha
brindado capacitacién a funcionarios gubernamentales y ciudadanos interesados en comprender y participar en la
gestion presupuestaria basada en resultados.
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Contribucién de la Investigacion

Esta investigacién tiene como objetivo abordar estos desafios y avanzar en la comprension de la gestiéon del
presupuesto por resultados desde una perspectiva integral. Busca identificar estrategias efectivas para superar
las barreras en la implementacién y mejorar la toma de decisiones presupuestarias en el &mbito gubernamental.
Al realizar una revision sistemética de la literatura existente y analizar en profundidad las teorias y practicas
relacionadas con el Presupuesto por Resultados, esta investigacién contribuird al avance del conocimiento en la
gestién publica y ofrecerd recomendaciones practicas para la mejora de politicas y programas gubernamentales.

3. Metodologia

Para llevar a cabo este estudio de revisién sistematica sobre la gestién del presupuesto por resultados, se empled
una metodologia rigurosa que involucra los siguientes pasos:

Seleccién de Fuentes de Busqueda: Inicialmente, se identificaron y seleccionaron diversas fuentes de busqueda
de informacién relevante.

Estas fuentes incluyeron bases de datos académicas como EBSCO, Scopus, Scielo, Researchgate, Dialnet y Ciencia
Latina, entre otras. La eleccién de estas bases de datos se basd en su reconocimiento por la calidad y pertinencia
de los articulos académicos en el campo de la gestién presupuestaria y las politicas publicas.

Aplicaciéon de Operadores Logicos: Para refinar la busqueda y garantizar la inclusiéon de articulos pertinentes,
se aplicaron operadores 16gicos como AND, OR y NOT en las consultas de bisqueda. Esto permitié una mejor
clasificacién de la informacién y la identificacién de estudios que se ajustaran al alcance de la revisién.

Criterios de Inclusién y Exclusién: Se establecieron criterios estrictos de inclusién y exclusién. Los articulos
considerados debian estar publicados en el periodo comprendido entre 2018 y 2023 y ser de naturaleza académica.
Se excluyeron duplicados y aquellos que no se relacionaban directamente con el tema del presupuesto por resul-
tados.

Proceso de Seleccion: Se realizé un proceso de seleccién que implicé una revision inicial de 98 articulos(figura
1). Posteriormente, aplicando los criterios de inclusién y exclusion, se llegé a un conjunto final de 45 articulos
relevantes para la revisién.

Esta metodologia rigurosa garantizo la seleccién de una base sélida de estudios académicos que abordan la gestion

del presupuesto por resultados y permiti6 llevar a cabo un andlisis exhaustivo de la literatura existente sobre este
tema. Los articulos seleccionados se utilizaron como base para la posterior discusién y analisis en este ensayo.

4. Resultados

98 Regstros unicos
dentificados en la

busqueda

20 Articulos no se encuentran dentro del periodo de
tiempo determinado para kb investigacion

8 Articulos no tratan el
tema de nvestigacion

15 Articulos, no s¢
contaba con mformacion

completa,

10 Articulos duplicados

45 Articulos finales

Figura 1: Proceso de seleccion.
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De acuerdo a la figura 2 y tabla 1, se generd agrupaciones con los articulos seleccionados donde se consider$ como
titulos, desarrollo, resumen y conclusiones en Gestion del presupuesto por resultados. Estos fueron desarrollo
de programas presupuestales (C-1), problemdticas en la gestién de presupuestos por resultados (C-2), manejo y
estrategias de la gestién publica (C-3).

18
16 16

16

14 13

12

10

DESARROLLODE PROBLEMATICAS EN LA MANEJO Y ESTRATEGIAS DE
PROGRAMAS GESTION DE PRESUPUESTOS LA GESTION PUBLICA (C-3)
PRESUPUESTALES (C-1) POR RESULTADOS (C-2)

Figura 2: Agrupacién de articulos seleccionados.

Tabla 1: Consolidado de articulos.

CLASIFICACION AUTOR ANO FUENTES
(Cavero et al., 2018) 2018 Scielo
(Gutiérrez, 2021) 2021 Researchgate
(Vésquez & Torres, 2023) 2023 | Redalyc
(Romero et al., 2022) 2022 Redalyc
(Penaranda, 2020) 2020 | Scholar Journal
(Beltran et al., 2020) 2020 | Ebsco

C-1 (Hejazi et al., 2023) 2023 | Researchgate
(Harris et al., 2023) 2023 Scopus
(Urbina et al., 2021) 2021 | Dialnet
(Lupa et al., 2022) 2022 Researchgate
(Dévila & Séanchez, 2021) 2021 | Ciencia Latina
(Santiago, 2018) 2018 | Dialnet
(Penialoza et al., 2018) 2018 | Scielo
(Graos, 2018) 2018 Concytec
(Payén, 2019) 2019 Google Scholar
(Buele & Vidueira, 2018) 2018 Scielo
(Eslava et al., 2019) 2019 Google Scholar
(Azeem & Khan, 2019) 2019 | Ciencia Latina
(Contreras, 2018) 2018 | Dialnet
(Word, 2019) 2019 | Dialnet

-2 (Lépez, 2019) 2019 | Ebsco
(Vargas & Zavaleta, 2020) 2020 | Redalyc
(Huanca, 2019) 2019 | Google Scholar
(Vidal et al., 2021) 2021 | Google Scholar
(Fahy et al., 2023) 2023 Scopus
(coronel et al., 2020) 2020 | Redalyc
(Solérzano, 2022) 2022 Ciencia Latina
(Figueroa et al., 2019) 2019 Scopus
(Kaharrukmi & Adli, 2022) | 2022 | Ebsco
(Velasquez y Rivera, 2018) 2018 Scielo
(Gamboa, 2021) 2021 Google Scholar
(Milanesi, 2018) 2018 | Researchgate
(Aliabadi et al., 2019) 2019 | Scopus
(Uneke et al., 2023) 2023 Scopus
(Grossi et al., 2018) 2018 Scopus
(Sakaki, 2023) 2023 Scopus

-3 (Lerner, 2021) 2021 | Redalyc
(Espitia et al., 2018) 2018 | Scielo
(Jiménez et al., 2021) 2021 Researchgate
(Reinoso & Pincay, 2020) 2020 | Dialnet
(Murioz, 2022) 2022 Ciencia Latina
(Moreira & Lima, 2019) 2019 | Scielo
(Alarcon et al., 2019) 2019 | Dialnet
(Calvo et al., 2018) 2018 Scielo
(Christiano & Rangel, 2019) | 2019 | Scielo
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5. Discusion

En caso de “Desarrollo de programas presupuestales”, un programa presupuestal tiene como fin proporcionar
productos (bienes o servicios) que permitan mejorar la poblacién de acuerdo con los objetivos de politica publica
(Davila & Sanchez, 2021; Santiago, 2018 y Pefialoza et al., 2018). Por ende, el presupuesto basado en resultados
es una estrategia asociada a la asignacién de recursos a productos mediante la gestion publica en beneficio de
la poblacién. Se considera un vehiculo para un nuevo modelo de gestién publica que combina la asignaciéon de
recursos con resultados mensurables y efectos en beneficio de la sociedad (Romero et al., 2022). Para ello, es
necesario que se conozca una definicién clara en los resultados a alcanzar, el compromiso de los participantes,
determinacién de los responsables de la implementacién de los instrumentos presupuestarios y detalle de los gas-
tos publicos (Vasquez & Torres, 2023 y Lupa et al., 2022). Po ello, la calidad de vida de la poblacién se mejora
empleando presupuesto a programas estratégicos como, por ejemplo: desnutriciéon crénica de los ninos, educacién
bésica, prestacién de servicios basicos a la poblacién (Hejazi et al., 2023; Harris et al., 2023 y Urbina et al., 2021).

En Perd, existen factores macroeconémicos que han reducido las transferencias presupuestarias y esta situa-
cién ha resultado en la adopcién de procidencias para optimizar la ejecucién de los fondos en el PpR (Pefiaranda,
2020; Beltran et al., 2020). Convirtiéndose en un principal instrumento cubre todos los sectores del pais (Gu-
tiérrez, 2021). Con estos esfuerzos planificados en los programas, se cubre y atiende a los grupos poblacionales
més importantes y vulnerables dentro de sus funciones (Cavero et al., 2018). En la “Problemadticas en la gestién
de presupuestos por resultados”, donde la implementacion de la gestién por presupuesto por resultado en el sector
publico no es tan simple como parece, ya que implica cambios que involucran cuestiones como la gobernanza, la
cultura, la discrecién, las sanciones y los procedimientos al pasar de un sistema a otro (Figueroa et al., 2019 y
Kaharrukmi & Adli, 2022). Cuando se trata del impacto del presupuesto por resultados, es necesario considerar
varias caracteristicas de este proceso para ajustar los indicadores que ayuden a medir los resultados esperados de
manera més efectiva (Graos, 2018 y Payén, 2019). Debido que garantiza un mayor desarrollo de la priorizacién
del gasto, ya que la informacién sobre el éxito en todas las etapas del proceso presupuestario (Buele & Vidueira,
2018). Dentro de una evaluacién PPR se debe predecir el impacto real del programa en la poblacién, necesitamos
cambiar la métrica (Contreras, 2018).

Con el tiempo, la gestién del gasto publico tiene una estrecha linea entre politica e implementacién terminan
en politicas que resultan poco practicas e inadecuadas incluso cuando se implementan (Word, 2019; Lépez, 2019).
Una cuestién importante en la gestién y provision de recursos estatales es la discrepancia entre los ingresos totales
v los gastos esperados, en caso de los paises en desarrollo, los ingresos previstos suelen ser inferiores a los previstos
y la disponibilidad limitada obstaculiza una ejecucién presupuestaria fluida (Azeem & Khan, 2019; Eslava et al.,
2019 y Solérzano, 2022). En los tltimos afios, se han agregado fondos para cubrir costos de capital y operativos,
sin embargo, diversos andlisis han concluido que el Perd tiene muchos problemas sociales sin resolver y que no
son atendidos (Vargas & Zavaleta, 2020; Huanca, 2019; Vidal et al., 2021 y Fahy et al., 2023). Los presupuestos
asignados a los gobiernos locales no toman en cuenta los beneficios que el gasto y las inversiones traeran a la
poblacién, donde es necesario entonces que los presupuestos se transparenten en cada una de las instancias en el
sector publico, partiendo del gobierno central, y en concordancia con los gobiernos locales, y en cada organismo
adscrito que dependen del sector ptblico, y. (coronel et al., 2020).

En el “Manejo y estrategias de la gestién publica”, en este aspecto el papel del gobierno en las comunidades
locales es gestionar el bien comiin es una vital pieza, el cual garantiza un mejor bienestar social y conduce a un
mayor progreso socioeconémico (Moreira & Lima, 2019 y Alarcén et al., 2019; Calvo et al., 2018 y Christiano
& Rangel, 2019). Muchos gobiernos de América Latina se han adaptado a los cambios en la gestién publica,
pero no todos los gobiernos tienen los mismos métodos para medir el desempenio (Gamboa, 2021). Uno de los
instrumentos que se suelen utilizar en la gestién por resultados es la aplicacién de un sistema de incentivos, tan-
to organizacionales como individuales, orientado a alentar la eficacia y la eficiencia y a estimular la generacién
de resultados e impactos asociados al cumplimiento de las metas fijadas (Lerner, 2021). Sin embargo, estos go-
biernos deberian esforzarse por utilizar sistemas de informacién para medir el desempefio de todos los procesos
de PbR (Milanesi, 2018; Espitia et al., 2018). Existen el hecho de involucrar a partes estratégicas en la gestién
del ciclo fiscal, impulsar el proceso de revisiéon considerar las prioridades de gasto, pero también es vital conside-
rar si los planes actuales son adecuados (Sakaki, 2023; Aliabadi et al., 2019; Uneke et al., 2023; Grossi et al., 2018).

Desde el 2008 en Perti, el Presupuesto de Resultados (PpR) representa no sélo un cambio en la organizacién
de los presupuestos del gobierno, sino también un giro hacia una perspectiva basada en evidencia que prioriza los
resultados y servicios necesarios (Veldsquez y Rivera, 2018).En este sentido, al ser los gobiernos locales institucio-
nes publicas, estan obligados a cumplir con las disposiciones del marco legal que estipulan sus responsabilidades,
incluida la rendicién de cuentas por el adecuado manejo de los recursos publicos (Reinoso & Pincay, 2020). En
efecto, el presupuesto por resultados que se enfoca como una técnica de gestién gubernamental que vincula las
asignaciones presupuestarias con resultados cuantificables de bienestar y servicios ptblicos (Mufioz, 2022). Ante
ello, la importancia de la elaboraciéon de presupuestos estratégicos y la gestién es que no sdlo son parte de la
politica de la directiva, sino también importantes herramientas de apoyo que las constituyen (Jiménez et al.2021).
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Si bien los presupuestos por resultados se consideran uno de los mecanismos mas adecuados, ya que tienen
como objetivo hacer que el gasto publico sea eficaz y eficiente. Esto le permite: Mapear presupuestos anuales y
plurianuales asociando y vinculando lo planificado a presupuestos Necesidades sociales insatisfechas, mejor gestién
de recursos, priorizacién de actividades, insumos, necesidades. Los gobiernos en Pert deberian comprometerse
a invertir en programas que mejoren los servicios bésicos, en otros., donde se deben priorizar las principales
diferencias sociales en los presupuestos municipales. Ademaés, el cumplimiento de las metas presupuestarias, o en
el mejor de los casos el gasto presupuestario total, es sinénimo de eficiencia, pero no se aborda la calidad de esas
metas ni se analiza si la forma en que se ejecuta el gasto piblico implica una mejora y el nivel de beneficio es la
calidad de vida de la sociedad.

6. Conclusiones

El presupuesto basado en resultados (PpR) surge como una necesidad para aumentar la eficiencia en la distribucién
y uso de los recursos publicos, que apunta al logro de resultados y no solo al desempefio de funciones y actividades.
Convirtiéndose en un modelo de gestiéon dirigido a incrementar la eficiencia y transparencia de las politicas
publicas, mediante el uso de informacién del resultado de los programas en las decisiones del ciclo presupuestario.
Este nuevo método de gestién publico esta siendo introducido gradualmente por varias instituciones publicas del
pais y establece objetivos presupuestarios destinados a mejorar la calidad del gasto ptblico. Aborda las necesidades
en proyectos sociales y los desafios de las personas, como la superacién econémica, educacion, las complicaciones y
desafios de salud impulsados por la comunidad. Entonces, los presupuestos por resultados deben ser transparentes
en cada una de las instancias en el sector publico, partiendo del gobierno central, y en concordancia con los
gobiernos locales. En este sentido, son particularmente importantes para asegurar la eficiencia y transparencia de
los proyectos publicos, donde se incluya las definiciones claras y precisas, espacios de participacién, procesos y
responsabilidades, son algunos de los aspectos claves en los que se debe basar en el desarrollo de presupuesto por
resultado.
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