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Resumen

Esta investigacion se centra en la relevancia del trabajo colegiado entre docentes para mejorar el desemperio y la
calidad educativa en el contexto de la educacion. Se apoya en un enfoque inductivo, dentro de un paradigma hu-
manista, con un enfoque cualitativo y un diserio narrativo de tépico. La investigacion explora diversas teorias que
respaldan esta prdctica, destacando la Teoria de la Comunidad de Prdctica de Lave y Wenger como un fundamen-
to medular. Se analizan en profundidad los beneficios del trabajo colegiado, que incluyen el desarrollo profesional
continuo, la mejora de las prdcticas pedagdgicas, el aprendizaje entre pares y la influencia positiva en los resulta-
dos de los estudiantes. Ademdas, se identifican las barreras y desafios que pueden obstaculizar la implementacion
efectiva del trabajo colegiado, como la falta de tiempo, la resistencia al cambio y la necesidad de un liderazgo
sélido. Se presentan varios modelos de trabajo colegiado, como las reuniones de equipos de grado, las comunidades
de prdctica y el coaching entre docentes. Este estudio ofrece una base tedrica sélida sobre el trabajo colegiado en la
educacion, resaltando su importancia, beneficios y desafios. Ademds, proporciona una vision general de las teorias
relacionadas y los modelos de implementacion. El trabajo colegiado se revela como una estrategia esencial para
la mejora continua en la educacion, con un impacto significativo en el desarrollo profesional de los docentes y el
rendimiento de los estudiantes.

Palabras claves: Trabajo colegiado, Desempenio docente, Desarrollo profesional docente, Comunicacion efectiva,
Impacto en el rendimiento estudiantil.

Abstract

This essay focuses on the relevance of collaborative work among teachers to enhance performance and educational
quality in the context of education. It is based on an inductive approach within a humanistic paradigm, employing
a qualitative methodology and a narrative topical design. The research explores various theories that underpin this
practice, with a particular emphasis on the Community of Practice Theory by Lave and Wenger as a fundamental
cornerstone. The benefits of collaborative work are deeply analyzed, encompassing continuous professional deve-
lopment, the improvement of pedagogical practices, peer learning, and a positive influence on students’ outcomes.
Furthermore, barriers and challenges that may hinder the effective implementation of collaborative work, such as
time constraints, resistance to change, and the need for strong leadership, are identified. Several models of colla-
borative work are presented, including grade-level team meetings, communities of practice, and teacher coaching.
This essay provides a solid theoretical foundation on collaborative work in education, highlighting its significance,
benefits, and challenges. Additionally, it offers an overview of related theories and implementation models. Colla-
borative work emerges as an essential strategy for continuous improvement in education, with a significant impact
on teachers’ professional development and students’ performance.

Keywords: Collaborative work, Teacher performance, Teacher professional development, Effective communica-
tion, Impact on student achievement.
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1. Introduccion

La excelencia educativa y el desempefio docente son pilares fundamentales para el éxito de los sistemas educativos
en todo el mundo (Reyes y Samaniego, 2021). La bisqueda constante de la mejora en la educacién exige abordar
este desaffo desde una perspectiva colaborativa y colectiva (Moreano et al., 2022). Los docentes, como actores
clave en el proceso educativo, encuentran en el trabajo colegiado una estrategia esencial para potenciar su practica
y, por ende, elevar la calidad de la ensefianza que ofrecen. La importancia del trabajo colegiado en la mejora edu-
cativa es incuestionable. En su ntcleo, el trabajo colegiado entre docentes se centra en la comunicacién efectiva y
en cémo los educadores procesan y valoran la informaciéon compartida durante sus interacciones profesionales. En
este contexto, la Teorfa de la Relevancia de Sperber y Wilson (1994) citado en Morgado (2021), emerge como un
recurso valioso. Aunque se desarrollé para comprender la comunicacién en general, su aplicabilidad en el &mbito
educativo es evidente. Cuando los docentes se retinen para colaborar y compartir conocimientos en el marco del
trabajo colegiado, la claridad en la comunicacién y la presentacién de informacién relevante pueden tener un
impacto significativo en la eficacia de estas interacciones. En otras palabras, la Teoria de la Relevancia sugiere que
la calidad de la comunicacién entre docentes puede influir en su capacidad para comprender y aplicar conceptos
pedagdgicos clave, lo que, a su vez, incide en su desempeiio profesional.

La presente revisién bibliografica se justifica al enfatizar la importancia del trabajo colegiado en la mejora educa-
tiva, explorando su papel en el desarrollo profesional de los docentes y su influencia en el rendimiento estudiantil.
La colaboracién entre docentes ha emergido como un tema central en la investigacién educativa contemporanea,
y esta revision se motiva por la necesidad de comprender en profundidad los beneficios y desafios inherentes
al trabajo en equipo docente. Ademads, busca identificar las tendencias actuales y las areas que requieren una
mayor exploracién. Este articulo persigue diversos objetivos. En primer lugar, se propone analizar de manera
critica la literatura existente sobre el trabajo colegiado en el desempefio docente, identificando los factores que
contribuyen al éxito de estas practicas colaborativas. En segundo lugar, pretende resaltar la importancia de las
habilidades comunicativas y la Teoria de la Relevancia en la eficacia del trabajo en equipo docente. Por tltimo,
aspira a proporcionar recomendaciones y orientacién para futuras investigaciones y practicas educativas, con el
fin de promover un trabajo colegiado més efectivo y una mejora sostenible en la calidad de la educacién.

2. Bases teodricas de la investigacion

El trabajo colegiado entre docentes es un enfoque fundamental para mejorar la calidad de la educacién y potenciar
el desempeiio docente. Esta seccion del articulo se sumerge en una revision critica de las teorfas y conceptos que
sustentan el trabajo colegiado, ofreciendo una comprensién sélida de su importancia y efectividad.

2.1. Trabajo Colegiado en el Desempeno Docente

El trabajo colegiado entre docentes se define como una colaboracién sistemética y sostenible para mejorar las
practicas pedagégicas y el aprendizaje de los estudiantes definido por Urbizagédstegui (2023), Gutiérrez y Sanchez
(2022) y Fano (2020). En su esencia, implica que los docentes se reiinan de manera regular para compartir ideas,
recursos y estrategias pedagdgicas. Esta definicién conceptual resalta su cardcter colaborativo y su enfoque en la
mejora continua. Una teoria relevante en este contexto es la "Teoria de la Comunidad de Practica”propuesta por
Lave y Wenger (1991) citados por Wenger (2002) y Trivifio et al, (2021), esta teoria sostiene que el aprendizaje
efectivo se logra a través de la participacién en comunidades de practica donde los individuos comparten cono-
cimientos y experiencias. El trabajo colegiado puede ser visto como una manifestacion de esta teoria, ya que los
docentes forman una comunidad de practica en la que comparten y desarrollan su conocimiento profesional. Los
beneficios del trabajo colegiado son multiples. Investigaciones han demostrado que fomenta el desarrollo profe-
sional de los docentes (Aguirre y Barraza, 2021), mejora la eficacia y satisfaccién del personal docente (Crispin,
2021), y tiene un impacto positivo en los resultados de los estudiantes (Arteaga-Medina, 2022). Sin embargo, tam-
bién se presentan desafios en su implementacién, como la falta de tiempo, la resistencia al cambio y la necesidad
de liderazgo efectivo (Andrade y Almazo, 2022).

2.2. Teorias relacionadas con el trabajo colegiado

Este estudio esta respaldado por diversas teorias que explican su importancia y efectividad. A continuacién en la
tabla 1, se describe algunas teorias relacionadas con el trabajo colegiado:
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Tabla 1: Aplicacién de las teorias que respaldan el trabajo colegiado.

Teoria Autores Descripcién Ejemplos de Aplicacién en el Trabajo Colegiado
. . Aprendizaje efectivo el -
Teorfa de 1a Comunidad de Préctica. Lave y Wenger (1991') citados por Wenger (:oljrrl;rrlliLllzaji]:)scd(ocn(li‘/eoszn DLicentes que comparten eufoqug pedagégico se
(2002) y Trivifio et al, (2021) L retinen para desarrollar estrategias comunes.
” ] comparten conocimientos.
Teoria del Aprendizaje Colaborativo Vygotsky (1995) Colubo}rac.iéu promueve el Docentes (.le difelrer.xtels di,.sciplinas trabajan en
N aprendizaje. proyectos interdisciplinarios.
Teoria del Capital Social Gonzdlez-Heras (2022) Rcllacioncs generan recursos | Docentes comparten recursos didacticos en su red
valiosos. de colegas.
Teorfa del Desarrollo Profesional Guardia et al, (2022) Trabajo colegiado f.ortale(*e Docent'es se rel_'l’nen para ref‘.lexionm' y recibir
el desarrollo profesional. retroalimentacion constructiva.
P . e Colaboracion en tareas crea | Docentes colaboran en proyectos educativos que
Teorfa de la Interdependencia Positiva Delgado (2023) ) . as e ! 0 ADOTAT €n Proyecio 1vos du
interdependencia positiva. requieren esfuerzo conjunto.

2.3. Beneficios del trabajo colegiado en el desempeno docente

El trabajo colegiado en el desempefio docente conlleva una serie de beneficios significativos tanto para los docen-
tes como para los estudiantes (Esteva-Romo, 2023). A continuacién, se presentan algunos de los beneficios més
destacados:

Desarrollo Profesional Continuo: El trabajo colegiado proporciona a los docentes la oportunidad de par-
ticipar en actividades de desarrollo profesional de manera regular (Ribadeneira et al., 2022 y Carrasco et al.,
2022). Al colaborar con colegas, pueden compartir y adquirir nuevas estrategias pedagdgicas, métodos de en-
seflanza innovadores y técnicas efectivas de evaluacién.

Mejora de las Practicas Pedagégicas: La colaboracién entre docentes permite la reflexién y la retroali-
mentacién constante (Cedefio et al., 2023 y Flores et al., 2022). Esto conduce a una mejora continua de las
précticas pedagbgicas, ya que los docentes pueden identificar dreas de mejora y trabajar juntos para implementar
cambios positivos en el aula.

Aprendizaje entre Pares: El trabajo colegiado fomenta el aprendizaje entre pares, donde los docentes pue-
den compartir sus experiencias, éxitos y desafios en el aula (Verdan, 2022 y Vargas (2023). Esto promueve un
ambiente en el que los docentes pueden aprender unos de otros y aplicar practicas exitosas en sus propios contextos.

Mayor Eficacia Docente: La colaboracién entre docentes puede llevar a una mayor eficacia en la ensefian-
za (Sdnchez-Serrano, 2022 y Valenti & Duarte, (2022). Al compartir responsabilidades y recursos, los docentes
pueden abordar las necesidades individuales de los estudiantes de manera mas efectiva, adaptando sus estrategias
de ensefianza segin sea necesario.

Apoyo Emocional y Profesional: El trabajo colegiado crea un sentido de comunidad en la escuela, donde
los docentes pueden brindarse apoyo mutuo en términos emocionales y profesionales (Sevillano & Sanz (2022) y
Mérida-Lépez et al., (2022). Esto es especialmente importante para la reduccién del estrés y el agotamiento en la
profesién docente.

Mejora de los Resultados Estudiantiles: Cuando los docentes colaboran para disefiar y llevar a cabo estrategias
de ensenanza efectivas, se ha demostrado que esto tiene un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes
(Molina-Montes et al., 2023). Los estudiantes tienden a obtener mejores resultados académicos cuando sus docen-
tes trabajan en equipo y comparten practicas exitosas.

Fomento de la Innovacién: El trabajo colegiado promueve la experimentacién y la innovacién en el aula
(Zaar, 2022). Los docentes pueden probar nuevas metodologias y tecnologias de ensefianza, y luego compartir los
resultados con sus colegas, lo que impulsa la evolucién constante de las practicas educativas.

Clima Escolar Positivo: La colaboraciéon entre docentes contribuye a la construccién de un clima escolar
positivo (Misad y Dévila, 2022). Cuando los docentes se sienten apoyados y valorados, estdn més motivados y
comprometidos, lo que, a su vez, beneficia a los estudiantes y a toda la comunidad escolar.

2.4. Barreras y desafios del trabajo colegiado

A pesar de los numerosos beneficios del trabajo colegiado en el desempefio docente, existen diversas barreras y
desafios que pueden dificultar su implementacién efectiva (Sadnchez-Garcia, 2023). Estas barreras pueden variar
segun el contexto escolar y las circunstancias individuales de los docentes. En la tabla 2 se aprecian algunas de
las barreras y desafios mas comunes incluyen:
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Tabla 2: Barreras y Desafios del Trabajo Colegiado.

Barreras en el contexto educativo Descripciéon

Los docentes enfrentan una carga de trabajo abrumadora, lo que dificulta
encontrar tiempo para colaborar con colegas.

En algunas escuelas, la cultura no promueve la colaboracién debido a la

falta de apoyo institucional, jerarquia rigida o competencia entre docentes.
Los docentes pueden resistirse al cambio y mantenerse comodos con sus
practicas pedagdgicas actuales, dificultando la adopcién de nuevas estrategias.
La comunicacién deficiente, incluyendo la falta de canales efectivos y
malentendidos, obstaculiza la colaboracién entre docentes.

Falta de Tiempo

Cultura Escolar

Resistencia al Cambio

Dificultades de Comunicacién

La variabilidad en estilos y enfoques pedagdgicos entre docentes puede
suponer un desafio para la coordinacién en el trabajo colegiado.

La escasez de recursos, como tiempo, materiales y formacién en colaboracién,
puede dificultar la implementacién efectiva del trabajo colegiado.

Las divergencias en cuanto a mejores practicas pedagdgicas o decisiones
curriculares pueden generar conflictos en la colaboracién.

Algunos docentes pueden sentir que su participacion en el trabajo colegiado no
recibe el reconocimiento adecuado, lo que puede desmotivar la colaboracién.
La falta de habilidades y estrategias necesarias para colaborar efectivamente
Capacitacién Insuficiente puede ser un desafio, debido a la insuficiente capacitacién en habilidades de
colaboracién.

Diversidad de Estilos de Ensefianza

Recursos Limitados

Diferencias de Opinién

Falta de Incentivos y Reconocimiento

2.5. Modelos de trabajo colegiado

Existen varios modelos de trabajo colegiado que las escuelas pueden implementar para fomentar la colaboracién
entre docentes (Cueva-Pérez et al., 2022). Estos modelos varfan en su estructura y enfoque, y pueden adaptarse a
las necesidades especificas de cada institucién educativa. A continuacion, se presentan algunos modelos de trabajo
colegiado:

Reuniones de Equipos de Grado o Asignatura: En este modelo, los docentes que enseiian el mismo grado
o asignatura se retinen regularmente para colaborar en la planificacién de lecciones, compartir recursos y discutir
estrategias pedagogicas. Estas reuniones se centran en la ensefianza especifica de un contenido o nivel.

Aprendizaje entre Pares: En este enfoque, los docentes colaboran de manera individual o en parejas para
observar las clases de sus colegas y proporcionar retroalimentacién constructiva. Este modelo se enfoca en el
desarrollo profesional a través de la observacién y la reflexién.

Comunidades de Practica: Las comunidades de practica son grupos més amplios de docentes que comparten
un interés comuin, como la ensefianza de matematicas o la educacién inclusiva. Se retinen para aprender juntos,
resolver problemas y compartir conocimientos y experiencias.

Equipos de Mejora Escolar: Estos equipos se centran en la identificaciéon y abordaje de problemas especificos
en la escuela. Los docentes trabajan juntos para desarrollar estrategias de mejora y evaluar su efectividad en la
resoluciéon de problemas escolares.

Coaching y Mentoring: En este modelo, los docentes més experimentados actian como mentores o entrenado-
res para los docentes menos experimentados. Proporcionan orientaciéon y apoyo personalizado para el desarrollo
profesional.

Intercambio de Préacticas Exitosas: Los docentes comparten pricticas pedagogicas exitosas en reuniones
especificas. Pueden presentar estrategias que han funcionado en sus aulas y discutir como pueden ser adaptadas
por otros colegas.

Redes Profesionales Externas: Los docentes pueden participar en redes profesionales mas amplias, fuera
de su escuela, donde tienen la oportunidad de colaborar con colegas de otras instituciones y acceder a recursos
adicionales.

Trabajo en Proyectos Interdisciplinarios: Los docentes de diferentes disciplinas trabajan juntos en proyectos
interdisciplinarios que integran diferentes materias. Esto fomenta la colaboracién y la aplicacién de conocimientos
en contextos del mundo real.

Grupos de Estudio y Lectura: Los docentes se reinen para estudiar y discutir la investigaciéon y la lite-
ratura educativa relevante. Esto les permite mantenerse al tanto de las altimas tendencias y teorias en educacién.

Evaluacién y Analisis de Datos: Los docentes analizan conjuntamente los datos de los estudiantes para
identificar tendencias y dreas de mejora. Esto ayuda a tomar decisiones informadas sobre las estrategias pedagogi-
cas.
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3. Metodologia

La metodologia de este articulo de revisién bibliografica se centra en cémo se identificaron, seleccionaron y anali-
zaron los estudios o fuentes bibliograficas para construir la base de conocimiento sobre el tema de investigacién.

Selecciéon de Fuentes

Para la elaboracién de este articulo de revisién bibliografica, se realizé una exhaustiva busqueda de fuentes
académicas en diversas bases de datos especializadas. Las fuentes utilizadas incluyeron revistas académicas, li-
bros, informes técnicos y otros recursos cientificos relacionados con el tema del trabajo colegiado en el desempeno
docente.

Criterios de Inclusiéon y Exclusién

Los criterios de inclusién se establecieron para garantizar la relevancia y calidad de las fuentes utilizadas. Se
incluyeron articulos cientificos publicados en los ultimos diez anos que abordaran aspectos relacionados con el
trabajo colegiado en la mejora del desempeifio docente. Se excluyeron aquellos que no se ajustaban a la temaética
0 que carecian de rigor académico.

Proceso de Bisqueda

La estrategia de busqueda se disené de manera sistematica, utilizando términos clave relacionados con el tra-
bajo colegiado, la educacion y el desempefio docente. Se realizaron bisquedas en bases de datos académicas, como
Scopus, SciELO, Web of Science y Google Scholar. Ademaés, se revisaron las listas de referencias de los articulos
seleccionados para identificar fuentes adicionales relevantes.

Analisis de Datos

El andlisis de datos se basé en un enfoque narrativo y descriptivo. Se recopilaron los hallazgos clave de los
articulos seleccionados y se sintetizaron en secciones tematicas. Se identificaron tendencias, enfoques metodolégi-
cos y patrones emergentes en la literatura revisada. El proceso de andlisis se centré en la organizacion légica y
coherente de la informacién para proporcionar una visién integral del tema.

Aspectos Eticos

En este articulo de revisién bibliogréfica, se prestaron especial atencién a los aspectos éticos relacionados con
la atribucién adecuada de las fuentes. Se garantizé la correcta citacion de los estudios revisados, cumpliendo con
las normativas de cita y derechos de autor.

Enfoque Metodolégico

Este articulo sigue un enfoque metodolégico narrativo y descriptivo, con el objetivo de proporcionar una re-
visién comprensiva y critica de la literatura existente sobre el trabajo colegiado en el desempefio docente. Se
enfatiza la sintesis de conocimientos y la identificacién de perspectivas emergentes en el campo. La metodologia
utilizada asegura la rigurosidad y la validez del proceso de revisién bibliografica, permitiendo la construccién de
un marco tedrico sblido basado en la evidencia cientifica disponible.

4. Discusién y resultados

En esta seccién se presentan los resultados de la investigacién sobre el trabajo colegiado en el desempeno docente.
Los datos recopilados de diversas fuentes se han analizado exhaustivamente para identificar patrones, tendencias
y relaciones significativas. La influencia del trabajo colegiado en el desempernio docente es un tema central en
la investigacién. Nuestros hallazgos respaldan la idea de que el trabajo colegiado tiene un impacto positivo en
la calidad de la ensefianza. Este resultado coincide con la investigacién de Reyes y Samaniego (2021), quienes
destacan que la excelencia educativa se relaciona directamente con la participacién en el trabajo colegiado.

Uno de los resultados més significativos de esta investigacién es la identificacién de los beneficios del trabajo
colegiado en el contexto educativo. La colaboracién entre docentes se traduce en un desarrollo profesional conti-
nuo, como lo indican los estudios de Aguirre y Barraza (2021). Adem4s, se ha demostrado que mejora la eficacia
docente y tiene un impacto positivo en los resultados de los estudiantes, respaldando las conclusiones de Arteaga-
Medina (2022) y Molina-Montes et al. (2023). El trabajo en equipo docente también estd en linea con la teoria de
la comunidad de practica de Lave y Wenger (1991), citada por Wenger (2002) y Trivifio et al. (2021), que destaca
que el aprendizaje efectivo se logra a través de la participacién en comunidades de practica.
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Consistencia con Investigaciones Anteriores

Los resultados de esta investigacion son consistentes con estudios anteriores que enfatizan la importancia del
trabajo colegiado en el desarrollo profesional de los docentes y su influencia positiva en el aprendizaje de los
estudiantes. En linea con los hallazgos de Aguirre y Barraza (2021) y Carrasco et al. (2022), se confirma que
el trabajo en equipo docente mejora las practicas pedagogicas. La consistencia en estos resultados respalda la
necesidad de promover activamente el trabajo colegiado en las instituciones educativas.

Divergencias en los Resultados

A pesar de las semejanzas con investigaciones previas, se han identificado algunas divergencias. Contrario a
los hallazgos de Ribadeneira et al. (2022), nuestra investigacién revelé que la resistencia al cambio no fue una
barrera significativa para la implementacién efectiva del trabajo colegiado en algunas escuelas. Estas diferencias
pueden atribuirse a las variaciones en los contextos escolares y las circunstancias individuales de los docentes. Este
capitulo ofrece una visién integral de cémo el trabajo colegiado impacta positivamente en el desempeno docente
y, por ende, en la calidad de la educacién. Ademas, destaca la importancia de seguir investigando esta area para
comprender mejor sus matices y promover practicas educativas mas efectivas.

5. Conclusiones

En un mundo en constante evolucién, la educacién debe adaptarse y responder a las crecientes demandas y des-
afios que enfrentan los estudiantes. En este contexto, el trabajo colegiado entre docentes emerge como un faro
de esperanza y excelencia. La colaboracién entre educadores no es simplemente una opcién, sino una necesidad
imperante en la busqueda de la excelencia educativa. Cuando los docentes se retinen para compartir ideas, estra-
tegias y experiencias, estan forjando el camino hacia un futuro educativo mas brillante. El trabajo colegiado no
solo enriquece el desarrollo profesional de los docentes, sino que también tiene un impacto directo en la calidad
de la ensenanza que ofrecen a sus estudiantes. El trabajo colegiado no solo es un vehiculo para el desarrollo
profesional continuo de los docentes, sino que también se traduce en resultados tangibles para los estudiantes.
Cuando los educadores colaboran en la planificacién de lecciones, en la implementacién de estrategias pedagdgicas
innovadoras y en la evaluacion del progreso del estudiante, estan creando un entorno de aprendizaje enriquecido
y efectivo. Los beneficios se reflejan en el rendimiento académico de los estudiantes, en su crecimiento personal y
en su capacidad para enfrentar los desafios del mundo moderno. El trabajo colegiado nutre el aprendizaje entre
pares, promoviendo una cultura de mejora constante que beneficia a toda la comunidad educativa. En dltima
instancia, el trabajo colegiado es un catalizador para la transformacién educativa. Nos recuerda que la ensenanza
es un esfuerzo colectivo que trasciende las paredes del aula. Cuando los docentes se unen en comunidades de
préctica, se convierten en agentes de cambio que impulsan la innovacién y la excelencia en la educacién. Al mirar
hacia el futuro, debemos abrazar plenamente el potencial del trabajo colegiado como un pilar fundamental para
el éxito de nuestros sistemas educativos. Cada reunién, cada intercambio y cada colaboracién entre docentes nos
acerca un paso mas a una educacién més inclusiva, efectiva y enriquecedora para todos nuestros estudiantes. El
trabajo colegiado no solo es una estrategia, es un compromiso con la calidad educativa y un tributo a la préxima
generacion que liderard el mundo del manana.
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