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Resumen

El presente articulo de revision de literatura cientifica tuvo como objetivo principal identificar teorias relacionadas
con el control concurrente en la ejecucion de obras publicas, con una investigacion bdsica y un diseno descriptivo
no empirico, donde se realiza el estudio de diversos articulos publicados en revistas cientificas. En definitiva, el
servicio de control concurrente es una contribucion para la identificacion de situaciones adversas a fin de que la
obra no se paralice y logre ejecutarse de manera satisfactoria, por ello es fundamental extender este servicio de
control en todos los niveles de gobierno, asegurando su financiacion, para asegurar el alcance de las obras de gran
envergadura y administrar de manera efectiva la gestion de bienes y servicios publicos a nivel nacional, en interés
de los ciudadanos.
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Abstract

The main objective of this scientific literature review article is to identify theories related to concurrent control
in the execution of public works, with basic research and a mon-empirical descriptive design, where the study of
various articles published in scientific journals is carried out. In short, the concurrent control service is a contri-
bution to the identification of adverse situations so that the work is not paralyzed and is carried out satisfactorily,
which is why it is essential to extend this control service at all levels of government, ensuring its financing, to
ensure the scope of large-scale works and effectively administer management of public goods and services at the
national level, in interest of citizens.
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1. Introduccion

En el &mbito internacional, las estrategias de gobernanza publica, influidas por la crisis financiera de 2007, la crisis
de COVID-19, la desaceleraciéon a nivel econémico y sus efectos socioeconémicos, afianzan la necesidad de que los
gobiernos hagan més con menos y exigen a los paises a efectuar evaluaciones introspectivas de los procedimientos
gubernamentales y sus resultados. Los beneficios y perspectivas de la novedosa gestiéon preventiva y concurren-
te de la Contraloria son enormes. La nueva funcién se construye sobre la base de un cardcter no vinculante y
técnico y no pretende méas que alertar a la organizacién auditada sobre situaciones o hechos especificos que no
proporcionan confianza en su desempeno y que merecen ser evaluados por la propia administracién. Tal es asi
que, la nueva funcién permite a la Contraloria monitorear en tiempo real el nivel de ejecucién de los gastos de los
proyectos de infraestructura y, en consecuencia, intervenir oportunamente si se observan sobrecostos o retrasos,
en lugar de tener que esperar a que la obra esté terminada y documentar los recursos en una auditoria posterior.
(OECDlibrary, 2022). A nivel nacional, Vera (2019) refiere que la metodologia de control concurrente activo no
define responsabilidad, que es un proceso activo de identificacién de hechos o cuando se combinan con una combi-
nacién de técnicas y procedimientos, puede llegar y motivar a los servidores y colaboradores de la unidad para que
desempeitien sus funciones. En este sentido, el cumplimiento del control interno es una actividad principal para
asegurar la gestion eficaz y el uso racional de los recursos del Estado dentro del marco legal. Al mismo tiempo,
para contribuir oportunamente al uso y manejo racional, eficaz y transparente de los recursos y bienes del Estado.
Asimismo, el N° 7.4 de la Ley 30556 indica que los procedimientos de adquisicién de bienes, servicios, trabajos y
asesorias que realicen las instituciones del Estado al amparo de la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones Publicas,
estan inmersos a los procesos de control gubernamental, uno de los cuales es el control de concurrencia; sobre ello,
el ente de control gubernamental aprueba un Planeamiento de Accién.

Asi mismo, Robas (2020) indica que la labor tradicional de un organismo de control consistia en el control
posterior a través de la aplicacién de auditorias, que se realizaban una vez terminada la obra, priorizando la fisca-
lizacién e identificacién de los responsables de causar dafios a los recursos del Estado. Sin embargo, la Contraloria
General, ha cambiado su estrategia hacia un rol més preventivo, permitiendo a los gestores piiblicos conocer la
existencia de un riesgo y, en consecuencia, corregir e implementar acciones preventivas para garantizar la éptima
prestacién de proyectos, infraestructura, entrega de servicios y bienes publicos. En el ambito local, el Contralor
General, Nelson Shack, sefial6 con motivo del Dia de la Supervisién y Contraloria en la regién Lambayeque que
”"Mapeamos los peligros de una obra de principio a fin y establecemos los hitos de control que puedan existir, para
luego intervenir y ofrecer sugerencias para solucionar el problema mediante el control concurrente, que adopta
un enfoque proactivo..B» ese sentido, resalté la importancia de la ley de control concurrente, porque dotard de
recursos a la Contraloria para aumentar su capacidad operativa y asi contratar profesionales que apliquen este
tipo de control de manera obligatoria a las obras que cuesten mds de S/. 10 millones, y opcionalmente a las
obras de menor costo (El Huerequeque, 2021). Por tal motivo mediante la presente investigacién se formula como
problema de investigacién ;De qué manera el servicio de control concurrente contribuye en la ejecucién de obras
publicas?.

La investigacion se justifica socialmente porque trascenderd a la sociedad de manera positiva, brindando he-
rramientas de cémo el control simultaneo contribuye a la ejecucién de obras ptublicas brindando un mejor servicio
al ciudadano. El estudio ha resultado practico, en base a que se busca mejorar o subsanar las deficiencias encon-
tradas para un mejor control en la ejecucién de obras publicas que realizan los distintos organismos del Estado,
implementadas en beneficio de la poblacién. Asi también, la investigacién estd tedricamente comprobado que el
servicio de control concurrente es un método de control paralelo o de control inmediato del desarrollo de una
obra publica o servicio publico en proceso, mejorando y controlando asi la calidad de los proyectos de inversién
publica. Ademads, se justifica metodolégicamente, debido que se realizaron colecciones bibliograficas obtenidas a
través de articulos cientificos, las mismas que han sido construidas y validadas para que puedan ser utilizadas
como modelos y guias para futuros estudios referidos a control gubernamental en obras piblicas o temas con
fines. El objetivo de la investigacion es identificar las teorias relacionadas del servicio de control concurrente en
la ejecucién de obras ptblicas y como objetivos especificos: (i) Determinar los antecedentes de los dltimos 5 afios
del control concurrente en las obras publicas. (ii) Identificar las definiciones del control concurrente en las obras
publicas (iii) Identificar las dimensiones del control concurrente en las obras publicas.

2. Metodologia

2.1. Tipo de Investigaciéon

La investigacién bésica, también conocida como investigacion fundamental, se define como aquella que pretende
aumentar el conocimiento sobre un tema concreto o descubrir la verdad. (Baena, 2014). El presente estudio es
de tipo bésico y es el principio de una indagacién, y fundamental para su desarrollo de la misma, sirviendo como
conocimiento para una investigacién cientifica y aplicada.
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Se basa en categorias, conceptos, variables, acontecimientos, comunidades o entornos, es decir, sin que éste cambie
el objeto de examen. La investigacién no experimental consiste en ver y analizar sucesos o acontecimientos tal y
como ocurren en su entorno natural. (Veldzquez, 2018). La investigacién es de disefio no experimental, puesto que
la variable de estudio que se estd tomando para el desarrollo de la presente investigaciéon no ha sido modificada,
ni manipulada, sdlo serd observada y descrita para las conclusiones correspondientes. La investigacién descriptiva
busca identificar las caracteristicas de la poblacion estudiada. Esta técnica se centra en el "qué”del tema de
estudio més que en el "por qué”. (Naghi, 2005). La investigacién es de alcance descriptiva, porque se describe la
variable que se estd utilizando, con este método se observa, analiza y describe la variable yendo de lo general a lo
particular, para poder entender de lo que se estd investigando.

2.2. Técnicas de recoleccién de datos

Es un trabajo escrito que presenta una sintesis de las lecturas realizadas durante la fase de investigaciéon docu-
mental, seguida de unas conclusiones o un debate. Una revisiéon bibliografica tipica se elabora en tres etapas:
investigacién documental, lectura y registro de la informacién, y creacién de un texto escrito. (Bernardo, s.f).

2.3. Método de andlisis de datos

La recoleccién de datos que se utiliz6 fue investigacién bibliografica basado en la biisqueda de articulos cientificos
publicados en revistas de alto impacto e indexado en base de datos reconocidos cientificamente.

2.4. Aspectos Eticos

La confidencialidad: Puesto que los datos que se ha tratado dentro de la investigacién han sido extraidos de fuentes
confiables y veraces sin dafiar o malversar informacién.

La objetividad: Dado que el trabajo de investigaciéon se analizé con imparcialidad todos los articulos cientifi-
cos que se utilizaron para llevar a cabo el estudio.

La originalidad: Ya que todas las fuentes consultadas fueron analizadas que se obtuvo de los articulos cientificos
y la informacién que se extrajo se encontraron citados de las distintas fuentes que se encuentran en la base de
datos ya que por ello no fueron copiadas.

La veracidad: Dado que el presente trabajo presenta informacién veridica y confiable puesto que esta se realizé
con informacién de articulos con rigor cientifico y de base de datos indexadas.

3. Resultados

Teorias relacionadas del servicio de control concurrente en la ejecucién de obras publicas.

Shack (2021) menciona que el control concurrente emerge como un enfoque alternativo a la metodologia tra-
dicional de monitoreo de respuesta, propone un mayor uso de mecanismos de prevencion: esta transicién conduce
a un aumento en el nimero de servicios de control de concurrencia registrados desde 2017 hasta el periodo actual.
El seguimiento también forma parte de la evaluacién global, segin Gilbert (2020) son procesos de seguimiento
continuo que producen mejoras en la gestién.

Asi mismo, para la Contralorfa General de la Republica (2020), El control concurrente es importante ya que
se ejercerd en los contratos de obras en curso de bienes y servicios, proyectos de inversién, obras en curso vy,
en general, en todas las actividades y procesos a los que el Estado transfiera recursos publicos urgentes para
minimizar los impactos negativos de la pandemia. Por otro lado, Shack (2019), indica que las normas de control
gubernamental se refieren a un proceso de control total, lo que significa que para el control concurrente debe
existir un proceso de planificaciéon de la operacién a través de un plan y un programa, dando seguimiento a la
implementacién de dicho plan de actividades y finalmente un informe final advirtiendo de los riesgos potenciales
en base a las evidencias obtenidas.

El control concurrente es un componente de una auditoria, que segin Alzoubi (2017), es una herramienta que
ayuda a confirmar y corroborar la informacién contenida en los estados financieros al revelar la situacién financiera
v los resultados de las operaciones de la empresa, contribuyendo a mejorar la integridad de la compania informe
financiero. Barr-Pulliam (2018) expresé6 que la auditoria concurrente es como la auditoria continua en el sentido de
que es una herramienta util y beneficiosa para mejorar las practicas de gestién al auditar la informacién financiera
y los controles relacionados con sus datos en tiempo real, lo que aumenta la oportunidad, la verificabilidad y la
utilidad de los datos. Se derivan los procesos que intervienen en la toma de decisiones, convirtiendo en su elemento
del fraude.
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El control simultdneo es un tipo de control publico, que, segiin Lungeanu (2015), es la actividad de un tribunal
para comprobar y controlar el cumplimiento de la legalidad en el manejo y uso de los fondos publicos. De igual
forma, Yarong (2011) define el control interno como “la labor encargada de verificar que la empresa auditada recau-
de, proteja y utilice sus recursos de manera econémica y eficiente, siguiendo estrictamente las normas que la rigen”.

El control concurrente estd asociado con la auditoria en el momento en que se realiza, segin Ferry et al. (2017),
es el proceso de verificacién del cumplimiento de la normativa, ayuda a los érganos administrativos a mejorar
sus funciones y es fundamental para evitar el abuso de poder y el despilfarro de dinero ptblico. Segin Liu y Lin
(2012), la responsabilidad del gobierno de monitorear, garantizar y evaluar la rendicién de cuentas es fundamental
en la gobernanza piblica, especialmente en términos de cémo se utiliza el dinero ptblico, mejorando el proceso
de rendicién de cuentas y reduciendo los abusos de poder y recursos.

De acuerdo con Sukowski y Dobrowolski (2021), el control concurrente en la auditorfa incluye determinar la
fuente y el impacto de las incorrecciones basadas en evidencia, promover las mejores practicas, la integridad y la
transparencia y la responsabilidad financiera ptiblica. Segtin Yan et al. (2008), la estrategia de mejora de la gestién
promueve y asegura la independencia en el control de los recursos. Por lo tanto, si bien el control concurrente es
un método para lograr la eficiencia de la auditoria, Hay y Cordery (2018) es una herramienta valiosa en el sector
publico, ya que ayuda a la alta direcciéon a controlar la propia organizacion, proporcionando cierta certeza sobre
como se ejecuta la organizacion, es decir, el control aplicado a la gestién, haciendo recomendaciones a la direccién
para ayudar a mejorar sus sistemas, es una de las funciones clave de la auditoria del sector ptublico. Auditoria de
continuidad, segiin Gonzales et al. (2012) es una de las aplicaciones del, que ayuda a reducir errores, lograr una
mayor eficiencia y administrar el de manera analitica y oportuna. La auditoria, segiin Amir-Mohammadian y Kari
(2020) genera registros fiables y es necesario realizar un calculo analitico, el adquiere mecanismos preventivos de
seguridad.

Antecedentes del servicio de control concurrente en la ejecucién de obras publicas

Collantes (2021) menciona que el objetivo principal de su estudio consistié en determinar la efectividad del control
concurrente en las unidades del sector educativo de Lima provincia. Se tom6 una muestra de 70 trabajadores, cuyo
enfoque fue cuantitativo, con un tipo de investigacién bésica, disefio no empirico, descripcién y transformacion,
uso de técnicas utilizada fue la entrevista. En un resultado de la entrevista, los resultados obtenidos fueron que el
control concurrente el 88.3 % lo encontré muy efectivo, el 11.7 % lo encontré efectivo, el control de visitas el 86.7 %
lo consideré muy efectivo tanto el 13.3% fue efectivo y formal a su vez, el 85,0% la considera muy eficaz y el
15,0 % la considera muy eficaz. De acuerdo a los resultados generales encontrados de la variable control simultaneo
segtin los encuestados, se tiene que el 88.3% lo ve que este control es muy efectivo y el 11.7% el control efectivo.

Asi mismo Vega (2021) refiere que en su investigacién relacionado al control concurrente en la lucha contra
la corrupcién tuvo como modalidad de investigacién descriptiva, sustentada en una revisién bibliografica. Los
resultados de la auditoria muestran que los servicios de control se realizan como un proceso sistematico de se-
guimiento, a través de diversos métodos, conjunto de controles internos y durante su ejecuciéon para determinar
si este es el caso, la presencia de riesgos que impiden el desarrollo del proceso o procedimientos. Su principal
conclusién fue que el servicio de control concurrente se destaca porque mejora la detecciéon de problemas, previene
y corrige situaciones adversas a fin de mejorar la gestién de la entidad.

Suarez y Chapondn (2020) realizaron un estudio cuyo objetivo principal fue evaluar el impacto de los controles
concurrentes en la gestién de una entidad publica ubicada en Chiclayo. El método de investigacién fue cuanti-
tativo. Se utilizaron técnicas como la encuesta y el analisis de documentos. Dentro de los resultados alcanzados,
se determiné que el personal del érgano de control identificé que los riesgos deben ser puestos de conocimiento
a los gerentes de las entidades ptublicas a fin de adoptar acciones preventivas y correctivas. Asimismo, durante
su estudio determinaron que la entidad publica detecté un total de 180 riesgos, de los cuales 103 riesgos fueron
mitigados, 39 riesgos aceptados y 38 riesgos sin corregir.

Segtn Jinchufia y Ferndndez (2021) efectuaron una investigacion, cuyo objetivo fue presentar un enfoque in-
tegral de auditoria gubernamental que contribuya a la mejora de la gestién publica. Para ello, utilizaron un
enfoque de investigacién aplicada no experimental, descriptiva y documentada, a partir de una revisiéon de 17,31
informes de auditoria de mayo de 2016 a mayo de 2017; y 1.382 informes de inspeccién de enero a junio de
2020. Como resultado, la cantidad de controles simultdneos que se realizaron fueron mayores que los controles
posteriores; y los controles concurrentes solo alertan al auditado sobre los riesgos detectados. Por ello, proponen
integrar estos controles en el control financiero, presupuestario, gerencial, control interno, auditoria ambiental y
con ello mejorar la toma de decisiones a nivel entidad. Por lo tanto, Gonzélez y Mosquera (2020) realizaron una
investigacién relacionada al servicio de control simultdaneo que comprende el control concurrente, visita de control,
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orientacién de oficio, cuyo fin es realizar un acompanamiento a los funcionarios publicos durante la realizacién de
una actividad o procedimiento, alertando acerca de las deficiencias, o situaciones adversas que se encuentre. La
caracteristica principal de este control es que no es vinculante y con el seguimiento periddico que se realice du-
rante el proceso o procedimiento, se puede aplicar el control preventivo para el buen funcionamiento de la entidad.

De manera similar, Schmidt et al. (2018) refiere que la funcién de control en las organizaciones, cuyo objeti-
vo consistié en analizar el proceso administrativo (planificar, organizar, dirigir y controlar) y si la funcién de
control alcanza el objetivo previsto. El método utilizado fue una revisién de la literatura y un andlisis conceptual
de la funcién de control. Por tanto, tendran en cuenta el caso de Google a la hora de realizar el seguimiento de los
anuncios online, valorando asi el niimero de buisquedas, la velocidad, la rentabilidad y la frecuencia de los anuncios
en tiempo real tras el seguimiento de los anuncios. Si se detecta una anomalia, debe corregirse rapidamente para
que el proceso de tratamiento no se dane. Concluyen que la aplicacién simultdnea de un control mediante un se-
guimiento continuo conducird a la consecucién de los objetivos y metas fijados por la entidad. Para la Contraloria
General de la Republica (CGR, 2021), refiere que la reforma del control gubernamental en el Pert, contempla un
periodo de implementacion de tres afios y consiste en estructurar el sistema de control interno, con la finalidad
de mejorar los procesos de la entidad y por ende otorgar mayor calidad de vida al ciudadano. Para ello, utilizé un
enfoque analitico y documental, que consistié en evaluar los servicios de control concurrente que se aplicaron en
obras publicas, planillas, adquisiciones de bienes y servicios, encontrandose 11,933 reportes de alertas de control
en 1665 entidades publicas, conllevando a sus gerentes tomar medidas correctivas y preventivas en estos procesos,
y asi disminuir los actos de corrupcién y mejorar la gestiéon publica.

Definiciones del servicio de control concurrente en la ejecucién de obras publicas

Ruiz, (2018) refiere que la finalidad del control simultdneo tiene por objetivo comprobar si los actos, operaciones
y procedimientos de la gestién econémico y financiera se realizan de conformidad con la normativa reglamentaria
y demés disposiciones legales que regulan los procesos de inversién publica, adquisicién de bienes y servicios.

Shekendemian, (2017) determina que las funciones de gestién financiera y control interno consisten en un conjunto
de sistemas, instituciones, normas y procedimientos administrativos que permiten el acceso a los recursos publicos
y su utilizacién para el logro de sus objetivos. Ricardo Cabrera et al., (2016); Vega de la Cruz y Ortiz Pérez,
(2018) definen que el control concurrente se une al método integrado de administracién y lo més relevante es el
ambiente de control que forma la plataforma sobre la que se sustentan los demés que integran el gobierno, la ins-
peccién y el monitoreo que permiten el fortalecimiento de la tarea del control concurrente. Entre las técnicas de la
plataforma de trabajo integrado de recursos humanos, estén la orientacion, la elecciéon, las capacidades laborales,
el desemperfio y la motivacién moral. Estos son relevantes para los funcionarios como claves para la plataforma de
gestion integrada de los recursos humanos que tienen relacién con el ambiente de control.

Ferndndez, (2016), define el control simultaneo como la capacidad de dar una seguridad razonable en el flujo
de procedimientos y servicios internas, mediante procedimientos, politicas adecuadamente estructuradas. Este
es uno de los instrumentos institucionales con més beneficio sobre la calidad de los procedimientos internos y
la comprobacién de requisitos y métodos fijados por entidades externas de control. Quinaluisa, Ponce, Munoz,
Ortega y Pérez (2018, p. 269-270) definen que el control interno de la obra piblica es un procedimiento realizado
por la junta directiva, la gerencia y demas empleados de una organizacién, enunciada con el objetivo de posibilitar
un nivel razonable de seguridad con respecto al logro de sus objetivos incluyendo la organizacién, sus politicas,
planes de capacitacién, todos los sistemas, procesos y caracteristicas del personal de la unidad de gestién para
lograr.

Lozano y Tenorio, (2015). Define que la gestién funcionaria actual es inadecuada, asi como de entender de forma
correcta la importancia de una plataforma de Control Interno, que se compone en un factor esencial con el objetivo
de utilizar de forma eficaz los recursos reduciendo las pérdidas por diferentes causas como desafecciones, gastos,
fraudes, entre otros. Navarro y Ramos, (2016). Aseverd que el control interno ayuda a las empresas a desarrollarse,
como un procedimiento que confirma el estilo de gestién en el que deben conducirse, permiten revelar posibles
problemas en los métodos organizacionales, se vuelven auxiliares en la toma de decisiones, demostrando asi la
plena realizacién de los objetivos inicialmente propuestos.

Para Gutiérrez y Catdlico, (2015). La definicién de control concurrente, en su sentido mas simple, se refiere
a “comprobar, verificar, controlar o conciliar” en obras ptblicas, es decir, se trata de retrasar la visualizacién de
alguna accion, se ajuste o no a normas o criterios fijados por el gobierno, cémo se marca; todos estos conocimientos
son aplicables a la gestién de las actividades econémicas y financieras. Las organizaciones, independientemente
de su sector de actividad, es importante contar con un control interno practico, que cumple una funcién de veri-
ficacién, pero también se utiliza como una ayuda de gestién. (Ferndndez y Vasquez, 2015). Existen una serie de
criterios y conocimientos respecto al control de concurrencia y su importancia en las empresas, de esta manera se
puede asegurar el desarrollo de las metas planteadas, reducir conflictos y asi evitar efectos negativos.
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Dimensiones del servicio de control concurrente en la ejecucién de obras publicas

Para la Contraloria General de la Repiblica (2018). Primero, la fase de planificacién del control de concurrencia,
que se inicia cuando se registra en el sistema la necesidad de control y luego, en un plazo de 5 dias hébiles, se
disena el plan de control de concurrencia y su aplicacién, disefio y aprobacion, segiin informacién obtenida de una
organizacion.

La segunda fase, que se inicia con la ejecuciéon del control concurrente designacién del responsable del control
ante el representante del establecimiento, esta claramente delimitada en torno a dos plazos: el primero esta dirigi-
do a la ejecucion de los procedimientos que se prevé en el control. Los desarrollos se documentan sisteméaticamente
v la evidencia se obtiene a través de la observacién, las pruebas, el andlisis de datos e informacién, 12 entrevistas
y otras técnicas de investigacion. El segundo contenido se centra en la visita de campo, realizada de manera
presencial para verificar el proceso en curso. En esta etapa se pueden realizar reportes sobre situaciones adversas
que se presenten durante la ejecucién del proyecto para que la organizacién pueda tomar acciones. Relevante
para asegurar la operacién del proceso y el logro de las metas establecidas. La duracién asociada a la fase de
ejecucion se establece por cada periodo de control, los cuales son independientes entre si. (Contraloria General de
la Republica, 2018).

En tercer lugar, se encuentra la fase de elaboracién y aprobacién de informes de control interno concurrentes,
durante la cual el responsable de control disefia informes de hitos de control e informe de control de competidores
en un plazo maximo de 5 dias. Estos informes reflejaran las situaciones adversas identificadas y sus componentes
con las respectivas evidencias, conclusiones y recomendaciones de la delegacién; Por el contrario, si no se ha iden-
tificado una situacién adversa, debe aclararse de acuerdo con la evaluacién realizada. La aprobacién del informe
la realiza una autoridad delegada. (Contraloria General de la Reptblica, 2018). Asi mismo, (Serrano Carrién et
al., 2018, p. 37). En su trabajo, mostr6 en los aspectos de la variable de control concurrente “Componente de
evaluaciéon de riesgos” que la correcta identificacién de conflictos se ha convertido en un mecanismo necesario
en la gestion financiera. “A través de este mecanismo, los actores pueden identificar, examinar, evaluar, sopesar,
controlar, justificar y monitorear una variedad de riesgos que probablemente impidan o dificulten el logro de los
objetivos y el propésito de la organizacién”.

Para (Herndndez, 2016) en su investigacién aborda aspectos de control concurrente, informacién y comunica-
cién, que tienen como objetivo brindar informacién en el minimo tiempo que los empleados puedan acceder a
ella para cumplir con sus compromisos y al mismo tiempo representar la veracidad y confiabilidad de esta Do-
cumentacién. Como resultado, la empresa cuenta con técnicas de informacién de alto desempefio que impulsan
los informes de gestién, el panorama financiero y la implementaciéon de normas para lograr la adecuada gestion y
control de la empresa. Segtin, Rebaza y Santos, (2015) en su investigacién indicé sus dimensiones de la variable
control concurrente, una estructura de control interno, no puede responder por si misma una gestién eficiente,
con observaciones e informacién de finanzas integra, confiable y precisa, ni tampoco puede estar libre de faltas,
alteraciones o dolos. Bajo este conocimiento se evidencia la importancia de la actividad de supervisiéon y monitoreo.

También Vega y Nieves, (2016). En su articulo indico acerca de sus dimensiones de la variable control interno,
como la inspeccién y el monitoreo son instrumentos de manejo que hacen parte del contexto de las empresas. Los
dos brindan un enfoque de progreso continuo que a través de la estimacién, monitoreo y fiscalizacién se encargan
de la actividad y eficiencia del Control concurrente a partir del seguimiento; la inspeccién identifica si las acciones
realizadas en cada nivel del proceso llevan hacia otros horizontes; mientras que el monitoreo encierra actividades
de inspeccién elaboradas directamente por diferentes distribuciones de direccién dentro de las empresas previ-
niendo hechos que formen pérdidas o actividades que demanden mucho dinero. Para investigar los efectos de la
corrupcién como dimensién de la variable control concurrente y de diferentes condiciones de gasto publico en
el desarrollo econémico de Africa7 d’Agostino et al. (2016) hacen uso de una guia de datos en panel para las
naciones del Africa subsahariana durante el periodo 1999-2010, por el cual se espera mediante MCO y a través de
variables instrumentales. En este &mbito, su estudio evidencia que tanto la corrupcién como el desembolso militar
influencian denegadamente el desarrollo econémico, lo cual es firme con la hip6tesis de OEL

Para Herrera, R. (2015) mostré aspectos de la variable control concurrente, la funcién de control interno, la
proteccion de los recursos de la organizacion, la investigacién de su adecuada gestion frente a los riesgos que pue-
de afectarlos. Comprobar la eficacia y eficiencia en todas aquellas actividades que induzcan y faciliten el correcto
desarrollo de las funciones y actividades definidas para el logro de la misién de la empresa. Asegurar que todas las
actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos hacia el logro de los objetivos de la entidad. Garantizar
una adecuada evaluacién y seguimiento de la gestién organizacional.

Para Vega de la Cruz (2017) en su estudio mencioné las dimensiones de la variable control concurrente, enfoques
del control interno, Integrar los instrumentos del control de gestién a la plataforma de control interno
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y concertar entre ellas como materiales del control. Lograr la estandarizaciéon de los instrumentos del control de
trabajo y de las herramientas actuales para la toma de decisiones al marco controlador cubano desde el control
concurrente. Establecer un modo que oriente la apreciacién del control interno apoyado en equipos que aumenten
la fiabilidad de la toma de decisiones. Abrir un sistema confidencial computarizado que soporte los ordenamientos
propuestos en factor de control interno.

Asi mismo Charry y Rodriguez, (2015) en su investigacién indica las dimensiones de la variable control con-
currente se estandarizan como controles generales y de cuentas determinadas, de forma indirecta, sirven para
advertir que ocurran omisiones, o para manifestarlas y corregirlas después que hayan pasado; los de calculos defi-
nidos estan orientados en riesgos sobre negocios en particular y disenados concretamente para prevenir o detectar
y corregir imperfeccién. Estos forman parte de la plataforma sobre el cual yace la confiabilidad de una plataforma
de gestién funcionaria del sector publico.

Mazariegos, A., Aguila, J., Pérez, M., & Cruz, R. (2015) en su estudio sobre las dimensiones de la variable
control simultaneo, el papel de la mediacién local en el control de la licencia de obras y servicios particulares de la
variable ejercicio de dicha ocupacién podré efectuar mediante el régimen conocido de inspeccién o bien mediante
un sistema de fiscalizaciéon condicionada previa. En casos definitivos, los reparos verificados por el mediador en
el ejercicio de dicha funcién pueden suponer la interrupcién de la tramitacién del recurso hasta que aquél sea
solucionado. Por su parte, el control bancario tiene por objeto evidenciar el trabajo en el aspecto econémico mer-
cantil de los bienes del sector publico local para comunicar acerca de la adecuada programacién de la informacién
financiera.

4. Discusion

Los principales hallazgos del articulo mencionan segtin varios autores que en las obras publicas no existe el control
concurrente, estd muy limitado, los funcionarios y autoridades que estan a cargo de asumir dichas funciones no
estan siendo muy competentes en ninguno de los proyectos, existiendo una inadecuada planificacién, ejecucién
y evaluacién de los procesos que se efectiian, este dilema acarrea como consecuencia la poca claridad y hechos
falsos, corrupcién en los procesos de adjudicaciéon y negociacion de obras que ejercen las municipalidades en general.

Asi mismo sefiala, que las operaciones de adjudicacién y contrataciéon facilitada de obras, no se viene dando
de una manera eficiente, aplicando los reglamentos y normas en forma parcial, no se ejecuta segtin los requeri-
mientos de la ley; esto trae como descontento a muchas personas quienes se muestran a los procesos de adjudicacion
y lo tinico que se encuentra es la vulnerabilidad de los derechos. Se muestra que las actuaciones educativas no
estan bien capacitadas de acuerdo a las necesidades y caracteristicas del proceso, no hay una 6ptima planificaciéon
de los procedimientos de eleccién.

5. Conclusiones

Finalmente, después de haber realizado e identificado las teorias relacionadas con el control concurrente, llegamos
a la conclusién de que este es una modalidad que se encarga de evaluar y confirmar si una entidad u organizacién
tiene, protege y utiliza sus recursos de manera eficiente y econdémica, esto también lo menciona Shack (2021)
quien expresa que el control concurrente es una metodologia alternativa que ayudard mucho en la supervisién
de distintas obras publicas. Dentro de los antecedentes del control concurrente en las obras piblicas, en uno de
los resultados de los antecedentes investigados se tiene que, en el control concurrente el 83.3% de las personas
encuestadas ven al control concurrente como muy efectivo, el 11.7 de los encuestados lo considera efectivo; y
en cuanto a la orientacién de oficio del control simultdneo el 85 % de los encuestados lo considera muy efectivo.
Después de hablar de las definiciones del control concurrente en las obras piublicas, con respecto a este objetivo
concluimos que, el control concurrente dentro de las obras piiblicas es un proceso elaborado por la alta direccién
y gerencia de una entidad publica, con el objetivo de dar un grado de seguridad razonable respecto a los logros
de las metas que se han planteado. Para finalizar las dimensiones del control concurrente en las obras publicas se
encuentra que el control concurrente tiene diferentes etapas iniciando con la planificacién la cual es fundamental
porque es aqui donde se estipulara todo acerca del proyecto, este debe de ser aprobado por el grupo de trabajo,
luego en la etapa de la ejecucién es donde se pone en marcha todo lo que se plasmé en la parte de la planificacién.
Finalmente, la etapa del informe donde se redacta como es que se fue desarrollando que aspectos se lograron y que
hay por mejorar, cabe precisar que al aplicar el control concurrente no se garantiza una gestién eficaz y eficiente,
si no que va a ayudar a disminuir riegos dentro de ésta.
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