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Resumen

Este articulo de revision sistemdtica tuvo como objetivo analizar y sintetizar la investigacion existente sobre la
efectividad de las estrategias de fomento del emprendimiento en universidades publicas. Se busca identificar y reco-
pilar estudios cientificos relevantes, evaluar criticamente su metodologia y sintetizar sus hallazgos para determinar
tendencias y patrones emergentes. Ademds, se identificardn posibles brechas en la investigacion y se proporcio-
nardn recomendaciones para mejorar la efectividad de estas estrategias y contribuir al desarrollo de politicas y
practicas mds sélidas en este campo. Se realizé una revision sistemdtica de la literatura cientifica siguiendo las
directrices de la declaracion PRISMA. La busqueda se limité a publicaciones desde 2019 hasta la actualidad en
diversas bases de datos. Se aplicaron criterios de inclusion y exclusion para seleccionar los estudios pertinentes.
Los resultados destacan la importancia de la planificacion integral en entornos universitarios para fortalecer la
formacion de emprendedores. Esto implica considerar aspectos administrativos y académicos. La educacion em-
prendedora estd en progreso en las aulas universitarias, fomentando la cultura emprendedora entre los estudiantes.
Se observan diferencias en el ecosistema emprendedor entre las facultades universitarias. Se recomienda que las
universidades consideren aspectos sociales, ambientales y econdmicos para promover el emprendimiento y cola-
boren con el gobierno para impulsar iniciativas empresariales en dreas rurales. También se destaca la influencia
positiva de los estudiantes con actitudes emprendedoras y la necesidad de fortalecer los contenidos curriculares
relacionados. Las estrategias efectivas incluyen la incubacion en linea, la influencia del ambiente universitario
en las intenciones empresariales y la viabilidad de enfoques de arriba hacia abajo. La gamificacion es beneficiosa
en la educacion empresarial. Se recomienda abordar las limitaciones de recursos y la interpretacion del contexto
del ecosistema empresarial, asi como crear un entorno empresarial favorable y mejorar los sistemas educativos.
Ademds, se sugiere investigar la implementacion de programas y politicas que fomenten la cultura emprendedora,
explorar tecnologias emergentes y herramientas colaborativas en entornos virtuales, y uniformar la investigacion
en este campo. Estas recomendaciones son relevantes tanto en el dmbito académico como en el de politicas, y con-
tribuyen al fortalecimiento de la cultura emprendedora en las universidades publicas. Las conclusiones fueron que
La promocion de la cultura emprendedora en universidades publicas es esencial para generar valor social y promo-
ver la mentalidad emprendedora en la sociedad. Este estudio resalta la importancia de una planificacion integral,
la colaboracion con el gobierno, el uso de tecnologia y la implementacion de mejores prdcticas para fortalecer esta
cultura. Ademds, proporciona recomendaciones para futuras investigaciones y acciones en este campo. Estas con-
clusiones son relevantes tanto en el dmbito académico como en el de politicas, ya que destacan la importancia de
promover la cultura emprendedora en las universidades publicas y proporcionan recomendaciones concretas para
avanzar en esta direccion.

Palabras claves: Cultura de emprendimiento, ecosistemas de emprendimiento, educacion del emprendimiento.

Abstract

This systematic review article aimed to analyze and synthesize existing research on the effectiveness of entrepre-
neurship promotion strategies in public universities. The goal is to identify and collect relevant scientific studies,
critically evaluate their methodology, and synthesize their findings to determine emerging trends and patterns.
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Furthermore, potential research gaps will be identified, and recommendations will be provided to enhance the effec-
tiveness of these strategies and contribute to the development of more robust policies and practices in this field. A
systematic literature review was conducted following the PRISMA statement guidelines. The search was limited to
publications from 2019 to the present in various databases. Inclusion and exclusion criteria were applied to select
relevant studies. In summary, the results emphasize the importance of comprehensive planning in university set-
tings to strengthen the education of entrepreneurs. This involves considering administrative and academic aspects.
Entrepreneurial education is progressing in university classrooms, fostering an entrepreneurial culture among stu-
dents. Differences in the entrepreneurial ecosystem among university faculties are observed. It is recommended
that universities consider social, environmental, and economic aspects to promote entrepreneurship and collabora-
te with the government to drive entrepreneurial initiatives in rural areas. The positive influence of students with
entrepreneurial attitudes is also highlighted, along with the need to strengthen related curriculum content. Effective
strategies include online incubation, the influence of the university environment on entrepreneurial intentions, and
the viability of top-down approaches. Gamification is beneficial in entrepreneurial education. Recommendations in-
clude addressing resource limitations and interpreting the entrepreneurial ecosystem context, creating a favorable
entrepreneurial environment, and improving educational systems. Additionally, investigating the implementation
of programs and policies that promote the entrepreneurial culture, exploring emerging technologies and collabora-
tive tools in virtual environments, and standardizing research in this field are suggested. These recommendations
are relevant in both the academic and policy realms and contribute to strengthening the entrepreneurial culture in
public universities. The promotion of entrepreneurial culture in public universities is essential for generating social
value and fostering an entrepreneurial mindset in society. This study highlights the importance of comprehensive
planning, collaboration with the government, the use of technology, and the implementation of best practices to
strengthen this culture. Furthermore, it provides specific recommendations for advancing in this direction. These
conclusions are relevant in both the academic and policy contexts, as they underscore the importance of promoting
entrepreneurial culture in public universities and provide concrete recommendations for further progress.

Keywords: Entrepreneurship culture, entrepreneurial ecosystems, entrepreneurial education.

1. Introduccion

El emprendimiento ha adquirido gran importancia en los dltimos afios, y se ha demostrado que genera innovacion,
crea empleo, intensifica la competencia, incrementa la productividad a través del cambio tecnolégico y se relaciona
con el crecimiento. Por esta razén, los diseniadores de politicas publicas han mostrado especial interés en promover
la creacién de empresas. Sin embargo, todavia no se conocen con exactitud cudles son los determinantes del nivel
de emprendimiento, de su evolucién y su supervivencia (Gil,2015). En este contexto, las universidades publicas
pueden desempefiar un papel fundamental en la promocién de la cultura emprendedora, ya que pueden propor-
cionar a los estudiantes las habilidades y herramientas necesarias para crear y gestionar empresas exitosas. Por lo
tanto, el objetivo de este articulo de revision sistematica es analizar y sintetizar exhaustivamente la investigacién
existente sobre la efectividad de las estrategias de fomento del emprendimiento en universidades publicas. Se busca
identificar y recopilar estudios cientificos relevantes, evaluar criticamente su metodologia y sintetizar sus hallazgos
para determinar tendencias y patrones emergentes. Ademads, se identificardn posibles brechas en la investigacién
y se proporcionaran recomendaciones para mejorar la efectividad de estas estrategias y contribuir al desarrollo de
politicas y précticas mds sélidas en este campo (Herndndez-Sanchez et al. ,2019). Emprendimiento e innovacién:
oportunidades para todos. El objetivo es proporcionar una visién integral y actualizada de la investigacién para
que académicos, formuladores de politicas y profesionales puedan tomar decisiones informadas para fortalecer la
cultura emprendedora en las universidades publicas.

La promocién de la cultura emprendedora en las universidades ptblicas es un objetivo fundamental en todo
el mundo, ya que se reconoce su importancia en la generacién de innovacién, empleo, competencia y productivi-
dad. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos invertidos en el fomento del emprendimiento en el &mbito universitario,
existe una necesidad apremiante de evaluar de manera sistematica y critica la efectividad de las estrategias imple-
mentadas. Es importante realizar una evaluacion exhaustiva de las estrategias de promocién del emprendimiento
en las universidades para determinar su impacto real y su eficacia en el desarrollo de habilidades empresaria-
les (Ovalles-Toledo et al.,2018), la creacién de empresas y el fomento de la cultura emprendedora. Esto implica
analizar tanto los resultados cuantitativos, como el ntimero de empresas creadas o el empleo generado, como los
resultados cualitativos, como el grado de satisfaccién de los emprendedores y su éxito a largo plazo. El problema
central que motiva esta revision sistematica es la falta de una comprensién profunda y actualizada sobre qué
enfoques y practicas resultan mas efectivos en el contexto de las universidades publicas para promover la cultura
emprendedora. La relevancia de este estudio se deriva de la importancia critica de la cultura emprendedora en
el panorama econémico actual, y los resultados de esta investigacién proporcionaran informacién valiosa para las
universidades, los responsables de politicas y las organizaciones involucradas en el impulso del emprendimiento,
permitiendo una toma de decisiones mas informada y estratégica en la promocién de la cultura emprendedora en
el entorno académico.
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La cultura de emprendimiento en las universidades se refiere al conjunto de valores , actitudes y préacticas que
promueven y apoyan el espiritu emprendedor entre los estudiantes, profesores y personal de la instituciéon. Esta
cultura fomenta la generacién de ideas innovadoras, el desarrollo de habilidades empresariales y el impulso de
proyectos emprendedores. En una cultura de emprendimiento en las universidades , se busca crear un ambiente
propicio para que los estudiantes puedan explorar y desarrollar sus ideas de negocio, brindandoles recursos, capa-
citacién y apoyo para convertir esas ideas en proyectos reales. Ademas, se promueve la mentalidad emprendedora,
que valora la creatividad, la iniciativa, la toma de riesgos y la capacidad de adaptaciéon al cambio. La cultura
de emprendimiento en las universidades también implica la colaboracién y el trabajo en red entre estudiantes ,
profesores, mentores y emprendedores exitosos. Se fomenta el intercambio de conocimientos, experiencias y contac-
tos, creando oportunidades de aprendizaje y crecimiento para los emprendedores (Messina et al. , 2018). Manual
didactico emprendedurismo. Manuales didacticos. Ademads, la cultura de emprendimiento en las universidades
puede incluir la creaciéon de programas de incubacién y aceleraciéon de empresas , concursos y eventos relacionados
con el emprendimiento, asi como la conexién con el ecosistema emprendedor mas amplio, incluyendo inversores,
empresas y organizaciones de apoyo. En resumen, la cultura de emprendimiento en las universidades es un en-
torno que promueve y apoya el espiritu emprendedor , fomentando la generacién de ideas innovadoras y brindando
recursos y apoyo para convertir esas ideas en proyectos exitosos (Rojas et al. ,2015; Rodriguez Lépez et al., 2020 ).

El otro constructo estudiado en esta investigaciéon es el ecosistema de emprendimiento en las universidades,
se refiere al entorno y conjunto de elementos que fomentan y apoyan la creacién y desarrollo de emprendimientos
dentro de las instituciones educativas (Martinez Ortiz et al.,2016). Este ecosistema incluye diversos actores y
recursos que trabajan en conjunto para promover la cultura emprendedora, la generacién de ideas innovadoras
y el apoyo a los emprendedores en su proceso de creacién y crecimiento de sus proyectos. Dentro del ecosistema
de emprendimiento universitario , se pueden encontrar los siguientes elementos: Las universidades , estudiantes
emprendedores , los profesores y mentores ,redes y conexiones y los recursos financieros. En el ecosistema de
emprendimiento universitario, se pueden encontrar programas de financiamiento, concursos y fondos de inversién
que brindan apoyo econdémico a los emprendedores (Navarro Del Toro, 2023). La integracién de la educacién
empresarial ha cambiado el papel de la universidad al crear un puente entre la universidad y la industria. La
universidad publica se enfrenta ahora al entorno de internacionalizacién, especialmente con la privatizaciéon del
sector de la educacién superior. Ademds, potenciar la innovacién y la cultura emprendedora se convirtié en la
barrera de entrada para esta universidad piblica. Desafortunadamente, esta organizaciéon académica tiene que
enfrentar nuevos desafios para desarrollar su posicién. El ecosistema emprendedor es una gran oportunidad para
adoptar un comportamiento competitivo en el sistema de innovacién regional, nacional e internacional (Dif et al.

, 2019).

El emprendimiento es un proceso que implica la identificaciéon de oportunidades, la generacién de ideas, el desarro-
llo de planes de negocio y la puesta en marcha de empresas (Gartner, 1988; Shane, 2003; Drucker & Maciariello ,
2014). La cultura emprendedora es un entorno en el que las personas se sienten motivadas e inspiradas a crear nue-
vas empresas o iniciativas empresariales (Shane & Venkataraman, 2000;Acs & Audretsch,2003; Necket al.,2014).
La educacion de la cultura emprendedora es el proceso de promover el espiritu emprendedor a través de la en-
seflanza, la investigacién y la extensién (Fayolle & Lifidn, 2014; Neck et al.,2014; Bhandari, 2016). En cuanto al
startup estdn estrechamente relacionadas con la cultura de emprendimiento. Un startup es una empresa emergente
que se caracteriza por su innovacién, su potencial de crecimiento y su biisqueda de un modelo de negocio rentable.
El startup suele estar impulsadas por un equipo de emprendedores que buscan crear un nuevo producto o servicio
que resuelva un problema o necesidad del mercado (Blank, & Dorf, 2012). Las startup son un producto de la
cultura de emprendimiento, ya que surgen en entornos en los que el espiritu emprendedor es fuerte. Las startup
pueden contribuir al desarrollo de la cultura de emprendimiento al promover la innovacion, el riesgo y la toma de
decisiones (Ogunsiji & Ladanu, 2017).

La mayoria de los autores también sefialan que existe una falta de comprensién profunda y actualizada sobre
qué enfoques y préacticas resultan maés efectivos en el contexto de las universidades publicas. Es necesario realizar
maés investigaciéon para determinar las estrategias que tienen el mayor impacto en la creacién de empresas y el
fomento de la cultura emprendedora. Este es el caso de la presente investigacién mediante articulos de revisién. El
objetivo principal del articulo es analizar y sintetizar exhaustivamente la investigacién existente sobre las mejores
précticas o la efectividad de las estrategias de fomento del emprendimiento en universidades piblicas. Para ello,
se identifican y recopilan estudios cientificos relevantes, se evaliia criticamente su metodologia y se sintetizan
sus hallazgos para determinar tendencias y patrones emergentes. Ademas, se identifican posibles brechas en la
investigacién y se proporcionan recomendaciones para mejorar la efectividad de estas estrategias y contribuir al
desarrollo de politicas y practicas méas sélidas en este campo. El objetivo es proporcionar una visién integral
y actualizada de la investigaciéon para que académicos, formuladores de politicas y profesionales puedan tomar
decisiones informadas para fortalecer la cultura emprendedora en las universidades publicas.
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2. Metodologia

En este trabajo, se presenta una revision sistematica de la literatura cientifica sobre la cultura emprendedora en
universidades publicas (Berra,2020). El estudio se ha realizado siguiendo las directrices de la declaracién PRISMA
(Moher et al.,2009; Urrtitia & Bonfill , 2013 ), un conjunto de recomendaciones para la realizacién de revisiones
sisteméticas.

El estudio se llevé a cabo en tres fases:

-Bisqueda de estudios: Se realizé una busqueda exhaustiva de la literatura cientifica sobre el tema.
-Seleccién de estudios: Se seleccionaron los estudios que cumplian los criterios de inclusién y exclusién.
-Andlisis de estudios: Se analizaron los estudios seleccionados para extraer los resultados relevantes.

La busqueda sistemadtica se realizé acotando los resultados a las publicaciones realizadas desde 2019 (inclusi-
ve) hasta la actualidad. En las bases de datos SciELO, SAGE journals, Taylor & Francis, ARDI, ProQuest ,IEEE
Xplore ,Wiley y ResearchGate .La combinacién de términos que arrojé mejores resultados en ambos buscadores
fue la siguiente: Scielo (Entrepreneurial culture in public universities) AND (analysis of best practices) OR (analy-
sis of best practices),Sage (All (Entrepreneurial culture in public universities) AND (analysis of best practices)
OR (analysis of best practices)),Francis &Taylor [All: entrepreneurial culture in public] AND [[All: universities]
OR [All: entrepreneurial]] AND [All: academic] AND [Article Type: Article] AND [Publication Date: (01/01/2020
TO 12/31/2023)] , mientras que para ARDI ,ProQuest ,JEEE Xplore, Wiley y ResearchGate fueron :All (Entre-
preneurial culture in public universities) AND (analysis of best practices) OR (analysis of best practices). Antes
de proceder a la selecciéon de articulos, se definieron los criterios de inclusién y exclusién.

Criterios de inclusién

-Publicaciones en inglés o espailol.

-Publicaciones de acceso abierto o con acceso gratuito.

-Publicaciones de los ultimos 5 afios (2019-2023).

-Estudios empiricos o cualitativos que aborden la cultura emprendedora en universidades publicas.

-Estudios que aborden las mejores practicas para promover la cultura emprendedora en universidades publicas.

Criterios de exclusién

-Estudios tedricos o conceptuales.

-Estudios que no se centren en universidades publicas.
-Estudios que no aborden la cultura emprendedora.
-Estudios que no aborden las mejores practicas.

-Estudios que no estén disponibles en formato electrénico.

Concretamente, se obtuvieron 57 resultados entre todas las revistas siguiendo la técnica PRISMA. En la figura 1
tenemos el resultado final de 57 articulos para la revisién sistematica.

[ Identificacién de datos via base de Datos ]

—
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Figura 1: Diagrama de fluyjo PRISMA 2020 para nuevas revisiones sistematicas que incluyeron busquedas
en bases de datos y registros iinicamente.
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3. Resultados

Cultura de Emprendimiento

La mejora de la formacién de emprendedores en la universidad requiere una planificacién tanto administrati-
va como académica, con un énfasis en docentes, planes de estudio y areas de apoyo. En este sentido, el método
Lean Startup Mx fue adecuado para el programa "Fomento de la cultura emprendedora de la UABCS”(Alvares
Flores et al., 2019). Ademads, se ha observado que la educacién emprendedora se fortalece gradualmente en el
aula universitaria, promoviendo la cultura emprendedora (Mamani Quispe et al., 2022). Es interesante destacar
que existen diferencias en el ecosistema emprendedor entre las facultades universitarias. Algunas de ellas nece-
sitan una mayor intervencién para promover la cultura emprendedora y social (Sigiienza Orellana et al., 2022).
Por otro lado, se ha encontrado que las mujeres tienen una presencia significativa en la industria de la cultura
emprendedora, reemplazando incluso al equipo fundador en comparacién con los hombres. A pesar de estas dife-
rencias, comparten similitudes en formacién y experiencia en [4+D. Ademads, se ha observado que la presencia de
oficinas de transferencia de tecnologia no parece necesaria en ninguna configuracién (Garcia-Martinez et al., 2022).

En relacién a disciplinas especificas, se destaca la importancia de la inversién de las universidades en el desa-
rrollo de una cultura emprendedora en Enfermerfa (Trotte et al., 2021). Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la educaciéon emprendedora en la universidad influye en la intencién empresarial de los estudiantes,
aunque su importancia en el modelo matemadtico de intencién es limitada (Bazan, 2022). Finalmente, se ha obser-
vado que los individuos pueden influir en la fluidez de los limites de los dominios a través del trabajo de identidad.
Este aspecto tiene implicaciones importantes para el emprendimiento académico y las identidades empresariales
(Mé&kinen & Esko, 2023).

El andlisis de estos resultados se destaca la importancia de una planificacién integral que abarque tanto as-
pectos administrativos como académicos para mejorar la formacién de emprendedores en el entorno universitario.
Se reconoce que la educacién emprendedora se fortalece progresivamente en las aulas universitarias, fomentando
asi la cultura emprendedora entre los estudiantes. Ademads, se observa una dindmica de género en la industria
emprendedora, donde las mujeres sustituyen a los equipos fundadores, aunque comparten similitudes en forma-
cién y experiencia en I4+D. Curiosamente, se plantea que la presencia de oficinas de transferencia de tecnologia
no parece ser necesaria en todas las configuraciones. También se identifican diferencias en el ecosistema empren-
dedor entre las facultades universitarias, algunas de las cuales requieren una mayor intervencién para promover
la cultura emprendedora y social. Por dltimo, se subraya la inversiéon crucial de las universidades en el desarrollo
de una cultura emprendedora, aunque se reconoce que la influencia de la educacién emprendedora en la intencién
empresarial de los estudiantes puede ser limitada segiin modelos mateméticos, destacando la complejidad de los
factores individuales en la identidad y el emprendimiento.

Educacién del Emprendimiento

Las universidades deben considerar aspectos sociales, ambientales y econémicos en sus misiones. Ademas, se
sugiere una cooperacion creativa con el gobierno para promover iniciativas empresariales en regiones rurales (Sha-
va & Walter Sisulu University, 2022). Los estudiantes con actitudes positivas hacia el emprendimiento mejoran
sus conocimientos emprendedores; ademads, se deben reforzar los contenidos curriculares y programas de empren-
dimiento (Nufiez-Canal et al., 2023). Se relaciona la nocién de una ”buena vidagon discursos de bienestar entre
los jévenes en China urbana; por otro lado, el gobierno chino no espera que todos los estudiantes que lleven cursos
de emprendimiento lo logren (Hjortshgj, 2023).

De acuerdo a nuestra introduccién y objetivos hemos encontrado que se puede identificar formas méas efecti-
vas y sistemadticas para implementar practicas intraemprendedoras en las universidades desde un enfoque préctico
(Moraes et al., 2020). Por otro lado, la educacién influye en habilidades empresariales especificas, y se recomienda
la creacién de redes y optimizacién del conocimiento (Lee et al., 2018). Las competencias de los profesores son
predictoras clave del cumplimiento del contrato psicolégico y la intencién emprendedora (Ismail, 2022). Ademds,
el juego empresarial, es decir, ensefiar mediante gamificacién, mejora la intencién emprendedora de los estudiantes
(Melo et al., 2023). La adquisicién de competencias empresariales entre estudiantes universitarios se ve afectada
por varios factores. Por lo tanto, se insta a abordar la escasez de habilidades (Olumuyiwa et al., 2023). Adem4s,
la proactividad e innovacién varian segiin género, titulaciéon y experiencia docente. La experiencia en la industria
se relaciona con la identificacién de oportunidades a largo plazo (Abidi et al., 2022). Los estudiantes con atributos
emprendedores tienen més probabilidades de ser emprendedores.Por lo tanto, se recomienda que las universidades
promuevan la cultura empresarial con enfoque en la aplicacién practica (Dada et al., 2023). Por otro lado, la
investigacion sobre la cultura de emprendimiento necesita desarrollo y una escala uniforme (Chhabra et al., 2023).

Diversos enfoques educativos moderan la relacién entre la oportunidad percibida y las intenciones empresariales,
contribuyendo al espiritu empresarial en las universidades (Pérez-Macias et al., 2023). Por otro lado, el sistema
bicultural académico y comercial equilibra los roles académicos tradicionales con la innovacién en la Universidad
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de Tokio (Yoshioka-Kobayashi, 2019). Al preparar estudiantes utilizando metodologias activas se pueden obtener
resultados positivos en términos de practicas innovadoras y creativas. Ademads, se pueden generar impactos so-
ciales y econdmicos positivos en la sociedad al fomentar el espiritu emprendedor en la comunidad universitaria
(Fernandez-Nogueira et al., 2018). Por otro lado, se destaca la necesidad de promover la mentalidad emprende-
dora en las universidades publicas de Malasia para preparar a los graduados para desafios laborales y reducir el
desempleo. El objetivo es convertir a Malasia en una nacién emprendedora para 2030 (Rahman et al., 2023).

Se recomienda adoptar la agilidad estratégica en las universidades publicas palestinas para fortalecer la orien-
tacién emprendedora (Abuzyeada, 2022). Por otro lado, las universidades han cambiado su enfoque hacia las
industrias y las comunidades empresariales, proporcionando soluciones innovadoras. Se menciona la importan-
cia de las incubadoras universitarias (Jamil & Mahmood, 2015). En estos resultados se resalta la necesidad de
que las universidades consideren no solo aspectos econémicos, sino también sociales y ambientales en sus mi-
siones. Se sugiere una colaboracién creativa con el gobierno para promover iniciativas empresariales en regiones
rurales. Ademads, se destaca que los estudiantes con actitudes positivas hacia el emprendimiento pueden mejorar
sus conocimientos en esta area, enfatizando la importancia de fortalecer los contenidos curriculares y progra-
mas de emprendimiento. Se observa la relacién entre la nocién de una "buena vidaz los discursos de bienestar
entre los jovenes en China urbana, con la perspectiva de que el gobierno no espera que todos los estudiantes
que tomen cursos de emprendimiento logren el éxito empresarial. También se identifica la bisqueda de formas
efectivas y sistemdticas para implementar précticas intraemprendedoras en las universidades desde un enfoque
practico. Ademaés, se resalta la influencia de la educacién en habilidades empresariales especificas y se recomienda
la creacién de redes y optimizacién del conocimiento. La importancia de las competencias de los profesores como
predictores claves del cumplimiento del contrato psicolégico y la intencién emprendedora se subraya. Ademds,
se menciona que la gamificacién, es decir, ensefiar a través de juegos empresariales, puede mejorar la intencién
emprendedora de los estudiantes. La adquisicién de competencias empresariales entre estudiantes universitarios
se ve afectada por varios factores, y se insta a abordar la escasez de habilidades. Se observa que la proactividad e
innovacién varian segun género, titulaciéon y experiencia docente, y que la experiencia en la industria se relaciona
con la identificacién de oportunidades a largo plazo. Se destaca que los estudiantes con atributos emprendedores
tienen mas probabilidades de ser emprendedores, y se recomienda que las universidades promuevan la cultura
empresarial con un enfoque en la aplicacion practica. Ademads, se sefiala la necesidad de desarrollar y uniformar la
investigacién sobre la cultura de emprendimiento. Se menciona que diversos enfoques educativos pueden moderar
la relacion entre la oportunidad percibida y las intenciones empresariales, contribuyendo al espiritu empresarial en
las universidades. Por tltimo, se resalta el sistema bicultural académico y comercial en la Universidad de Tokio,
que equilibra los roles académicos tradicionales con la innovacion.

Préacticas Educativas Probadas

El programa de incubacién NETMIB (plataforma de incubacién en linea) puede cerrar la brecha entre la academia
y la industria, fomentando la innovacién. Ademas, los estudiantes con ideas de negocios tienen més motivacién
para emprender. Por lo tanto, se recomienda ampliar programas de incubacién (Téth-Pajor et al., 2023). El am-
biente universitario influye en las barreras al emprendimiento y las intenciones empresariales. Sin embargo, la
infraestructura publica no media estas relaciones. Por lo tanto, se promueve la educacién empresarial generaliza-
da (Shava & Sisulu University, 2022). Un enfoque de arriba hacia abajo es més viable para promover la cultura
empresarial que uno de abajo hacia arriba. Ademas, las universidades privadas y publicas enfrentan restricciones
diferentes en la promocién de culturas empresariales (Shah et al., 2019). Se propone un marco de mejores pricticas
como la Innovacién Abierta y Aprendizaje Experiencial de educacién empresarial de pregrado en Australia (Alam
et al., 2023). El gobierno chino fomenta el emprendimiento, pero los estudiantes emprenden para evitar agendas
ajenas (Hjortshgj, 2023).

La politica piloto de IEDB (capacidad de innovacién de las universidades) influye en la intensidad de la coopera-
cién universidad-industria y las intenciones empresariales (Yao et al., 2023). Los juegos de simulacién basados en la
web (MosoonSim) y el software de desarrollo de prototipos en linea, Justinmind, de simulacién empresarial tienen
un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes (Alkaabi, 2022). La presencia de programas universitarios
de emprendimiento no mejora significativamente la tasa de creacién de empresas en ciudades universitarias. Sin
embargo, se destaca que la Universidad de Iowa juega un papel més activo en su ecosistema empresarial que la
Universidad de Colorado mediante un entorno menos empresarial (Qian & Yao, 2017).

Hay implicaciones précticas para estimular la actividad empresarial de las universidades (Urbano & Guerrero,
2013). La educacién y la investigacién son légicas altamente institucionalizadas en las universidades (Lahikainen
et al., 2019). La falta de recursos financieros y habilidades limita a estudiantes emprendedores. Ademaés, las senales
informativas son importantes, y el contexto del ecosistema empresarial afecta su interpretacién. Por lo tanto, el
estudio identifica perfiles de estudiantes emprendedores (Donaldson et al., (s.f.)).
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Se recomienda crear un entorno empresarial propicio y mejorar los sistemas educativos para apoyar el emprendi-
miento entre los egresados (Mwantimwa et al., 2022). Las universidades en el Sur Global tienen un papel relevante
en la innovacién social y el emprendimiento para resolver problemas regionales (Thomas & Pugh, 2020). El estu-
dio se centra en la influencia del EE (ecosistema de emprendimiento) en el desarrollo de ciudadanos socialmente
responsables y el compromiso del liderazgo en el emprendimiento. Ademas, se destaca que las universidades con
EE sélida tienden a fomentar ciudadanos socialmente responsables a través del emprendimiento. Asimismo, la
infraestructura empresarial se correlaciona con las ofertas de la SEC (cursos de emprendimiento social) (Kwong et
al., 2022). El programa de incubacién NETMIB (plataforma de incubacién online )puede cerrar la brecha entre la
academia y la industria, fomentando la innovacién. Los estudiantes con ideas de negocios tienen mas motivacion
para emprender. Se recomienda ampliar programas de incubacién (Téth-Pajor et al., 2023).

Se muestra la relacion entre el desarrollo del ecosistema emprendedor de las universidades y las actividades
innovadoras en las regiones correspondientes. La difusién del conocimiento y la cooperacién internacional son
esenciales para promover el potencial emprendedor de las universidades. También se destaca la importancia de
la formacién de calidad y la valoracién del ecosistema emprendedor(Myzrova et al., 2023). En estos resultados
observamos que se destaca la importancia de estrategias como la incubacién en linea, la influencia del ambiente
universitario en las intenciones empresariales, la viabilidad de enfoques de arriba hacia abajo en la promocién
de la cultura empresarial, y la implementaciéon de marcos de mejores practicas. Ademds, se reconoce el papel
del gobierno en fomentar el emprendimiento, la relevancia de politicas como IEDB, y el impacto positivo de la
gamificacién en la educaciéon empresarial. También se abordan las implicaciones practicas, la institucionalizacién
de la educacién y la investigacion en las universidades, y la importancia de abordar limitaciones de recursos y
la interpretacién del contexto del ecosistema empresarial. En ltima instancia, se recomienda crear un entorno
empresarial favorable y mejorar los sistemas educativos para respaldar el emprendimiento entre los egresados.

Ecosistemas de Emprendimiento

El progreso hacia un ecosistema empresarial eficaz centrado en la universidad debe acelerarse con un liderazgo
proactivo y participacién de partes interesadas (Allahar & Sookram, 2019). Ademads, la cultura e infraestructura
de emprendimiento e innovacién operan en conjunto de manera institucionalizada (Etzkowitz, 2022). Esto implica
que la universidad estd integrada en el ecosistema de innovaciéon y de conocimiento, con vinculos extendidos a
ecosistemas empresariales interconectados (Taxt et al., 2022). Para cerrar la brecha entre las universidades publi-
cas y los lideres empresariales y promover la creacién de valor publico, es fundamental contar con un liderazgo
empresarial sélido (N.A. Rahim et al., 2022). Un ejemplo destacado de una institucién que ha tenido un impacto
significativo en el emprendimiento es el MIT, donde se promueve el emprendimiento a través de numerosas clases
y recursos (Degroof & Metcalfe, 2021).

En los ecosistemas universitarios con enfoque innovador Lean Startup y Design Thinking, los emprendedores
tienen un impacto en las universidades publicas. La teoria del comportamiento planificado también juega un
papel importante en este contexto, y se ha observado que los cursos en linea son un mediador relevante (Ferrari
et al., 2022). Ademds, la relacién entre los ecosistemas universitarios emprendedores y las universidades publicas
se relaciona con la teoria del comportamiento planificado, y se ha propuesto una clasificaciéon de los ecosistemas
universitarios empresariales como ecosistemas empresariales universitarios (U-BEE) (Huezo-Ponce et al., 2023).
En el contexto de las universidades publicas de Minas Gerais (Brasil), se han identificado similitudes en carac-
teristicas emprendedoras en las categorias de Soporte Técnico, Estructura Fisica y Soporte Especializado (Silva et
al., 2021). Sin embargo, es importante destacar que no existe un enfoque estandarizado para definir universidades
emprendedoras, y se resalta la necesidad de innovacién y el papel de la implementacién de la innovacién en la
educacién superior (Bilokrynytska, 2022).

En general, las universidades pueden desempeifiar un papel clave en la construcciéon de ecosistemas empresariales
sélidos a través de sus actividades y colaboraciones. Esto contribuye al bienestar econémico de las comunidades,
y se destaca la importancia de comprender su contribucién para desarrollar politicas efectivas (Osano, 2021). Se
resalta la importancia de acelerar el progreso hacia ecosistemas empresariales eficaces centrados en la universidad
mediante un liderazgo proactivo y la participaciéon de partes interesadas. Se reconoce que la cultura y la infraes-
tructura de emprendimiento e innovacién funcionan de manera institucionalizada y que las universidades estdn
interconectadas con ecosistemas empresariales. Ademés, se destaca la influencia positiva del MIT en el empren-
dimiento a través de recursos y clases. Se enfatiza la relacién entre los ecosistemas universitarios emprendedores
y las universidades piblicas, relaciondndola con la teoria del comportamiento planificado. También se menciona
la falta de un enfoque estandarizado para definir universidades emprendedoras y la necesidad de innovacién en la
educacién superior.
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Diversos Aspectos Clave en la Promocién del Espiritu Empresarial Universitario y su Impacto en
el Desarrollo Regional

Las universidades pueden fortalecer su papel en el sistema emprendedor regional mediante el desarrollo de capaci-
dades de EDP. Esto implica identificar un nuevo dominio de oportunidad a través de un proceso de descubrimiento
emprendedor de abajo hacia arriba (EDP, por sus siglas en inglés) (Brekke, 2021). Ademas, la eficacia de las inicia-
tivas educativas se relaciona con la creaciéon de un proceso de transformaciéon y un cambio en las actitudes hacia el
emprendimiento (Decker-Lange et al., 2022). El liderazgo directivo desempefia un papel fundamental para estimu-
lar el espiritu empresarial en las universidades (Doh et al., 2022). Asimismo, el conocimiento universitario influye
en el desempeiio de empresas emprendedoras, y las capacidades de la empresa facilitan la creacién de valor (Link
& Sarala, 2019). En cuanto al bienestar subjetivo, se ha observado que el autocuidado juega un papel importante,
y se ha encontrado un efecto negativo de las actitudes empresariales sobre el bienestar subjetivo, mediado por
el capital psicoldgico (Enrique et al., 2023). Por otro lado, aunque la Comisién Europea promueve la educacién
empresarial, los rankings internacionales no la consideran como criterio de evaluacién universitaria. La percepcién
del ecosistema empresarial también afecta la competitividad y el desarrollo sostenible (Llorente-Portillo et al.,
2023).

Se hace notorio que la importancia de que las universidades fortalezcan su papel en el sistema emprendedor
regional a través del desarrollo de capacidades de EDP, que involucran un proceso de descubrimiento empren-
dedor. También se destaca la relacién entre la eficacia de iniciativas educativas y la transformacién de actitudes
hacia el emprendimiento, asi como el impacto del liderazgo directivo en la estimulacién del espiritu empresarial en
las universidades. Ademads, se subraya cémo el conocimiento universitario influye en el desempenio de las empresas
emprendedoras y cémo las capacidades empresariales facilitan la creacién de valor. Se observa un efecto negativo
de las actitudes empresariales en el bienestar subjetivo, lo que resalta la relevancia del autocuidado. Por tltimo,
se menciona que, a pesar de la promocién de la educacién empresarial por parte de la Comisién Europea, los
rankings internacionales no la consideran como criterio de evaluacién universitaria, y la percepcién del ecosistema
empresarial impacta en la competitividad y el desarrollo sostenible.

4. Discusion

La investigacién revela que, para fortalecer la formacién de emprendedores en entornos universitarios, es esencial
una planificacién integral que abarque tanto aspectos administrativos como académicos. Ademds, se destaca la
eficacia del método Lean Startup Mx en programas de fomento de la cultura emprendedora. Es importante notar
que la educacién emprendedora se fortalece progresivamente en las aulas universitarias, lo que fomenta la cultura
emprendedora entre los estudiantes. Sin embargo, se observan diferencias en el ecosistema emprendedor entre las
facultades universitarias, lo que sugiere la necesidad de intervenciones especificas.

También es interesante destacar que las mujeres desempenan un papel significativo en la industria de la cul-
tura emprendedora, incluso reemplazando a los equipos fundadores en comparacién con los hombres. A pesar de
estas diferencias, comparten similitudes en formacién y experiencia en I4+D. Ademds, se ha observado que la pre-
sencia de oficinas de transferencia de tecnologia no parece ser necesaria en todas las configuraciones. En relacién
a disciplinas especificas, se resalta la importancia de invertir en el desarrollo de una cultura emprendedora en
campos como Enfermeria. Sin embargo, se reconoce que la influencia de la educacién emprendedora en la intencién
empresarial de los estudiantes puede ser limitada segiin modelos matematicos, lo que subraya la complejidad de
los factores individuales en la identidad y el emprendimiento.

El andlisis de los resultados indica que las universidades deben considerar aspectos sociales, ambientales y econémi-
cos en sus misiones para promover iniciativas empresariales. Se destaca la importancia de una cooperacién creativa
con el gobierno para fomentar el emprendimiento en regiones rurales. Los estudiantes con actitudes positivas ha-
cia el emprendimiento mejoran sus conocimientos emprendedores, lo que resalta la importancia de fortalecer los
contenidos curriculares y programas de emprendimiento. Ademds, se menciona la relacién entre la nocién de una
"buena vidaz los discursos de bienestar entre los jévenes en China urbana. A pesar de esto, el gobierno chino no
espera que todos los estudiantes que tomen cursos de emprendimiento logren el éxito empresarial. Se identifica la
bisqueda de formas efectivas y sisteméticas para implementar practicas intraemprendedoras en las universidades
desde un enfoque préctico.

Se destaca la importancia de estrategias como la incubaciéon en linea, la influencia del ambiente universitario
en las intenciones empresariales y la viabilidad de enfoques de arriba hacia abajo en la promocién de la cultura
empresarial. Se resalta el impacto positivo de la gamificacién en la educacién empresarial. Ademds, se abordan
las implicaciones practicas, la institucionalizacién de la educacién y la investigacién en las universidades, y la
importancia de abordar limitaciones de recursos y la interpretacién del contexto del ecosistema empresarial. En
ultima instancia, se recomienda crear un entorno empresarial favorable y mejorar los sistemas educativos para
respaldar el emprendimiento entre los egresados.
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La investigacion resalta la importancia de acelerar el progreso hacia ecosistemas empresariales eficaces centrados
en la universidad mediante un liderazgo proactivo y la participacién de partes interesadas. Se reconoce que la
cultura y la infraestructura de emprendimiento e innovacién funcionan de manera institucionalizada y que las
universidades estdn interconectadas con ecosistemas empresariales. Ademads, se destaca el impacto del MIT en
el emprendimiento a través de recursos y clases. Se enfatiza la relacién entre los ecosistemas universitarios em-
prendedores y las universidades publicas, relacionandola con la teoria del comportamiento planificado. Se enfatiza
que las universidades pueden fortalecer su papel en el sistema emprendedor regional mediante el desarrollo de
capacidades de EDP. Esto implica identificar nuevas oportunidades a través de un proceso de descubrimiento
emprendedor. También se destaca la importancia del liderazgo directivo para estimular el espiritu empresarial en
las universidades y cémo el conocimiento universitario influye en el desempefio de empresas emprendedoras.

Se observa que el bienestar subjetivo puede verse influenciado por las actitudes empresariales, y se resalta la
importancia de comprender la percepcién del ecosistema empresarial en la competitividad y el desarrollo soste-
nible. En resumen, estos hallazgos proporcionan una visién completa de la promocién del espiritu empresarial en
universidades publicas y su impacto en la formacién de emprendedores. Estos resultados ofrecen valiosas perspec-
tivas para académicos, formuladores de politicas y profesionales que buscan mejorar la cultura emprendedora en
las universidades publicas y contribuir al desarrollo regional y econémico. Sin embargo, se reconocen las limita-
ciones en la investigacion existente y se destacan las dreas donde se necesita mas investigacién para abordar las
brechas en el conocimiento.

5. Conclusiones

La importancia de desarrollar una cultura emprendedora que genere valor social.LLa necesidad de combinar el
conocimiento de los piiblicos con una estrategia de gestiéon y posicionamiento en el &mbito cultural. El uso de nuevas
tecnologias y el trabajo colaborativo en entornos virtuales en la ensenanza y la investigacion. El anélisis de politicas
publicas y el desarrollo econémico local como areas de interés y estudio. La cultura organizativa como herramienta
de gestion interna y adaptacién al cambio. Estos hallazgos son relevantes porque resaltan la importancia de
promover la cultura emprendedora, la gestiéon cultural efectiva, el uso de tecnologias en la educacién, el anélisis
de politicas publicas y el desarrollo econémico local, asi como la importancia de la cultura organizativa en las
organizaciones. Evaluar la importancia de desarrollar una cultura emprendedora que genere valor social. Analizar
la combinacién del conocimiento de los piiblicos con una estrategia de gestion y posicionamiento en el ambito
cultural. Investigar el uso de nuevas tecnologias y el trabajo colaborativo en entornos virtuales en la ensenanza
y la investigacién.Examinar el andlisis de politicas piblicas y el desarrollo econémico local como areas de interés
y estudio.Evaluar la importancia de la cultura organizativa como herramienta de gestién interna y adaptacién
al cambio. El desarrollo de una cultura emprendedora en las universidades publicas es esencial para generar
valor social y promover la mentalidad emprendedora en la sociedad. La combinaciéon del conocimiento de los
publicos con una estrategia de gestién y posicionamiento en el &mbito cultural es fundamental para el éxito de
las iniciativas culturales en las universidades publicas. El uso de tecnologias y herramientas colaborativas en
entornos virtuales puede mejorar la ensefianza y la investigacién en el campo de la cultura emprendedora en las
universidades publicas. Las politicas ptblicas y el desarrollo econémico local tienen un impacto significativo en la
promocién de la cultura emprendedora en las universidades puiblicas. La cultura organizativa en las universidades
publicas desempefia un papel crucial en el fomento de una mentalidad emprendedora entre los estudiantes y el
personal académico. Estas conclusiones son importantes tanto en el contexto académico como en el de politicas
( Hernéndez-Sénchez et al.,2019; Quero Gervilla & Leal Jiménez, 2011 ) , ya que resaltan la importancia de
promover la cultura emprendedora en las universidades publicas y proporcionan recomendaciones para futuras
investigaciones y acciones en este campo.
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