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Resumen

Hoy en dia, el sistema educativo tiene la necesidad de contar con un personal calificado, dentro de ello establecie-
ron estrategias como el acompanamiento pedagégico para ser parte de la guia de desarrollo del docente, mejorando
de esta manera su desempenio en conjunto del rendimiento académico de muchos estudiantes. Por ende, el ob-
jetivo principal fue determinar la relacion existente entre Acompanamiento pedagdgico y desemperio docente en
la educacion bdsica. La metodologia del estudio se desarrollé mediante un enfoque cuantitativo, el disenio fue no
experimental, de maturaleza transversal, considerando 117 docentes aplicando dos cuestionarios. Los resultados
demuestran que el 64,1 % en la variable acompaniamiento pedagdgico se encuentran en un nivel reqular; ademds,
en el desempeno docente se evidencia el desempenio docente se encuentra en un nivel alto; asimismo, el 68,4 % se
encuentran en un nivel reqular. Como conclusion existe una relacion significativa entre las variables, representado
por un Rho de 0,546*%.

Palabras claves: Acompariamiento pedagdgico, desemperio docente, gestion educativa.

Abstract

Today, the educational system has the need to count on qualified personnel, within which they have established
strategies such as pedagogical support to be part of the teacher’s development guide, improving in this way their
performance as a whole of the academic performance of many students. Ultimately, the main objective was to
determine the relationship between pedagogical support and teaching performance in basic education. The study
methodology was developed through a quantitative approach, the design was non-experimental, transversal in natu-
re, considering 117 teachers applying the questionnaires. The results show that 64.1 % in the variable pedagogical
support are at a regular level; Furthermore, teaching performance is evident at a high level; asymism, 68.4 % are
at a regular level. In conclusion, there is a significant relationship between the variables, represented by a Rho of
0.546*%.

Keywords: Pedagogical support, teaching performance, educational management.
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1. Introduccion

Por muchos anos la educacién se ha convertido en un proceso que permite a las personas participar en la sociedad
y convertirse en buenos ciudadanos, donde se genera la importancia de la reflexién pedagodgica sobre las practicas
y desempefio docente, en beneficio de las satisfacciones de los estudiantes (Garcia et al., 2022). Ante ello, inicial-
mente el acompafiamiento pedagdgico se entendia como asesoramiento y supervisién de expertos con el objetivo de
identificar debilidades. Sin embargo, generé barreras al desarrollo docente (reflejado en el rendimiento académico),
afectando y dificultando en gran medida el logro de las metas educativas (Huamani, 2017). Actualmente existe una
necesidad educativa donde el profesorado tenga el conocimiento dirigida a tres aspectos: primero, los contenidos
de la disciplina que imparte; segundo, el contenido de las ciencias de la educacion; y tercero, el desarrollo de las
habilidades digitales necesarias en su labor profesional de forma sistemética (Campos et al., 2022). Asimismo, que
sean capaces de identificar su practica docente, organizar sus actividades de aprendizaje, evaluar y transformar sus
actividades pedagdgicas dentro de las instituciones educativas (Vazquez et al., 2022). En los diferentes paises, los
docentes emplean metodologias tradicionales y enfoques tedricos a pesar de contar con dificultades de su desarrollo
para abordar las habilidades de desarrollo, lo que da como resultado una formacién obsoleta y desmotivadora para
los estudiantes; ademds de una baja supervisiéon de los directivos hacia los docentes (Belmonte et al., 2019). Las
interacciones cotidianas tienen el requisito de utilizar plataformas interactivas que brinden a los docentes el apoyo
que necesitan y compartan buenas pricticas docentes y acompainamiento pedagdgico (Delgado et al., 2022). Lo
preocupante es que s6lo el 15,5% de los estudiantes del nivel 1A tienen un rendimiento deficiente, parte de los
factores es el bajo seguimiento docente, métodos pedagégicos, falta de practica educativa, entre otros (Mineduc,
2018). Asimismo, solo el 55.0 % de los educandos obtienen un nivel de comprensién lectora, y solo un minimo
tiene un resultado en el nivel superior en capacidad de rendimiento (OECD, 2018).

En el Perd, asumir el rol de docente es un trabajo de responsabilidad, ya que corresponde al docente desa-
rrollar las habilidades y potencialidades, por tanto, se ha convertido en una accién muy compleja y resulta de la
interaccién de diversos factores como la filosofia de la instituciéon educativa, el nivel de educacién, la formacién
de los docentes y el tipo de estudiantes (Yana y Adco, 2018). El nivel de educacién nacional es bajo, segtin los
resultados de la evaluacién del personal de extensiéon educativa realizada por el Ministerio de Educacién, Cultura,
Deportes, Ciencia y Tecnologia en 2018, el 83 % de los docentes fracasan (Cuenca, 2020). En este sentido, las
clases presenciales plantea grandes desafios para los directores de escuelas en términos de gestién escolar. Por la
cual fortalecer la capacidad de los docentes para satisfacer las necesidades y requisitos de sus estudiantes (De la
Rosa et al., 2023). En cuanto a la problemdtica local, se precisa que la misma fue identificada en una institu-
cién educativa del Cusco en donde se ha evidenciado que el desempeno docente se ve menoscabado a partir de
un acompanamiento pedagégico insuficiente. Por lo que el problema general de la investigacion fue: ;Cudl es la
relacién Acompanamiento pedagdgico y desempefio docente en una institucién educativa bésica? Y el objetivo
principal, fue determinar la relacién existente entre Acompanamiento pedagégico y desempeno docente en una
institucion educativa bésica. En referencia a la justificacién tedrica de la investigacion, se han brindado una serie
de teorias en base a las variables Acompanamiento pedagogico y desempeno docente a partir de una distinta serie
de base de datos cientifica. En el sentido practico se justifica el debido que se busca denotar la importancia de
la realizaciéon que tiene el docente en el desarrollo pedagdgico. Socialmente, se beneficiard a toda la poblacién
estudiantil, docente e instituciones.

En las investigaciones internacionales, el autor Lara et al. (2022) en sus resultados demuestran que, dependiendo
del nivel de educacién, las medias de todas las dimensiones, ademads existen correlaciones entre las dimensiones
de las variables con un nivel de confianza alto, donde permite a los docentes alcanzar altos niveles de efecti-
vidad en sus practicas docentes y tendrd un impacto positivo en el bienestar de toda la comunidad educativa.
También, Agreda y Pérez (2020) concluyen que el apoyo a la instruccién estd directamente relacionado con la
eficacia de la ensefianza al observar a los maestros reflexionar positivamente sobre sus practicas docentes para
promover mejoras que apoyen el rendimiento de los estudiantes. Aravena et al. (2023) en su estudio demuestran
que el acompafiamiento de los docentes mejora significativamente el desempeno del mismo, ademés se evidencia
que el 50 % de los participantes que usaron ribricas ideogréficas fueron significativamente diferentes de los que
usaron rubricas estandarizadas. Como conclusién el uso de reglas especificas desarrolladas por los propios par-
ticipantes puede contribuir a una comprensién comin de los resultados del aprendizaje e influir positivamente
en la autorregulacién de la practica educativa. Ademds, Ushifia y Colmenarez (2022) en su infieren que la falta
de apoyo y acompanamiento pedagégico educativo y una gestion de politicas ineficaz limitan las mejoras en los
resultados educativos en comparacién con los estandares actuales de desempeno profesional. En los antecedentes
nacionales, Pujay et al. (2020) en su estudio aplicado a 48 docentes, donde los resultados demuestran que existe
relacién positiva entre las variables, representando una estadistica de desviacién estandar 12,87 con un coeficiente
de variacién del 2.5 %, un valor minimo de dispersién, (26 < 30) el Acompafiamiento pedagdgico si tiene relacién
directa en el desempeiio docente. Ademds, Iraola y Arrollo (2023) se identificaron ciclos y docentes con resultados
y calificaciones reprobatorias, con quienes es necesario realizar una asesoria continua, donde los aspectos relevan-
tes a evaluar para la adecuada practica es el dominio del curso, proceso de ensenanza y aprendizaje, relacién del
docente y el estudiante, la ética y humanistica.
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Yana y Adco (2018) en estudio evidencia que el nivel de AP en el proceso de planificacién, desarrollo y evaluacién
el nivel de DD, se encuentran en el nivel bueno (10 %) muy bueno (85 %) y excelente (5%) con un coeficiente r
de Pearson = 0,763. Se concluy6 que existe una correlacién positiva muy directa entre el apoyo educativo y el
papel de los docentes. Para Alto et al. (2022) concluye que el acompafiamiento pedagdgico incide el desempefio
docente, mientras que la ocurrencia es de 47,9 %, de 46,1 %, de 24,9% y de 26,6 %, respectivamente, siendo asi
que el 52,1 %, 53.9 %, 75.1 % y 73.4 % restantes puedes ser explicados por otras variables o factores que no fueron
incluidas en el modelo. Por consiguiente, la variable acompafiamiento pedagégico (AP), tiene la teorfa de las
expectativas de Vroom menciona que las personas que dicen que estidn motivadas van a realizar acciones para
lograr una meta, en conjunto de alcanzar su satisfaccién (Koontz et al., 2008). Donde, el desempefio general de
un equipo organizacional como individual, donde puede verse como una expresién de satisfaccién laboral, donde
se comparte el deseo de alcanzar los objetivos marcados (Quispe et al., 2022). Por otra parte, la teoria X y la
teoria Y, trata de dos formas de percibir e influir en el comportamiento humano para aumentar la motivacién
de los empleados y lograr un rendimiento éptimo, sin embargo, los directivos pueden liderar una organizacién en
ambas capacidades (McGregor, 2000). Esta teoria afirma que las instituciones y encargados necesitan controlar
y supervisar adecuadamente a sus colaboradores y motivarlos para que ejecuten respectivamente sus actividades.
Para ello se deben especificar normas y reglas claras al ponerlo en practica la calidad de la educacién mejorard
(Vargas y Vasquez, 2018).

Por ello en la conceptualizacion de la variable del acompafiamiento se basa en el apoyo y asistencia propor-
cionados por el equipo directivo en relacién con el desempeno del aprendizaje, desde la planificacién curricular
hasta la imparticiéon del aprendizaje, ademas del manejo de recursos y materiales de aprendizaje para adaptarse
a la diversidad (Minedu, 2019). Son quienes desempenan funciones de apoyo al aprendizaje es facilitar al profe-
sorado un andlisis reflexivo sobre su practica y el contexto en el que se desarrolla (Vesub, 2013). Asimismo, es
un proceso de formacion que facilita las practicas de aprendizaje profesional y utiliza la retroalimentacién como
soporte técnico, donde la docencia puede ser una actividad profesional de gran complejidad (San Martin et al.,
2021; Cuellar et al., 2022). Por lo tanto, se considera una forma de asumir nuevos roles en las escuelas, generando
asi cambios en la ensefianza y el aprendizaje y logrando resultados valiosos. También fortalece los programas de
formacién basados en la realidad en las aulas y escuelas para asegurar la existencia de un puente entre la teoria y
la practica (Rodriguez et al., 2020; Abanto et al., 2021). El acompaiiamiento pedagdgico es una herramienta de
formacién que puede satisfacer las necesidades de apoyo de los docentes a través de un apoyo técnico individua-
lizado, especializado, individualizado, sistemdtico y estratégico (Villegas et al., 2022). Tiene como dimensiones
planificacién colegiada, clima de acompafiamiento, conduccién del proceso de la ensefianza, evaluacién del proceso
de ensefianza y formas de intervencién. En tanto, la variable desempeno docente la teoria de buena ensefianza,
las buenas practicas existen cuando se basan en buenas intenciones, buenas razones y una preocupacién inherente
por la epistemologia de la disciplina (Litwin, 2012). Significa ser consumidor de conocimientos, sensato, bueno
para escuchar y preguntar, flexible y experimental, dicha teoria se refiere a un maestro con ciertas habilidades
de liderazgo que se encuentran entre lo nuevo y lo antiguo (Arredondo, 2004) Esto crea estructuras complejas
que pueden reflejarse en la forma en que los profesores abordan el material, las actitudes hacia el contenido,
las suposiciones que hacen sobre el aprendizaje, las practicas y negociaciones afectivas (Eldestein y Coria, 1995;
Siglienza, 2021).

El desempeiio docente se refiere a acciones relacionadas con el ejercicio especifico de la profesién docente, en
este sentido, donde puede incluir buenos resultados docentes o malos resultados docentes, debiendo priorizarse
estos Ultimos por su funcién en la practica docente (Barrientos et al., 2021; Paredes et al., 2023). Creen que la
eficacia del trabajo de un docente depende del entorno laboral y del desarrollo de cualidades cognitivas, emocio-
nales y motivacionales que contribuyan a la regulacién del proceso de aprendizaje (Aburto et al., 2017; Martinez
y Lavin, 2017). Ademas, son actividades realizadas por docentes profesionales que trabajan estudiantes para brin-
darles una base sélida de moral y conocimiento, donde es ponen en practica el comportamiento, intelectualidad,
incluidas las précticas de gestién (Maza, 2021). Las dimensiones son pedagégicas, la cultural y la politica. En
efecto de las variables, la importancia del AP en el DD puede ayudar a establecer politicas apropiadas que con-
duzcan a cambios y reformas significativas en la educacién, optimizando el aprendizaje de los estudiantes a través
del desarrollo académico y formativo de los docentes (Shupinga, 2023; Popova, 2023; (Limongi, 2022). Esta es una
herramienta que puede utilizarse de diferentes maneras para desarrollar y fortalecer la aptitud de los docentes,
teniendo en cuenta la escasez y fortaleza del trabajo del educador.

2. Metodologia

La metodologia del estudio se desarrollé mediante un enfoque cuantitativo, debido que los datos recabados fueron
procesados estadisticamente para determinar establecer la relacién entre el acompanamiento pedagégico y desem-
peno docente.; asimismo, el disefio fue no experimental, de naturaleza transversal para determinar la relaciéon entre
las variables. Por otra parte, la muestra se conformé por 117 docentes del segundo al quinto grado de secundaria
de una institucién publica, de los cuales 60 son del género femenino y 57 del masculino, los cuales participaron
voluntariamente en la investigacién.
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La técnica utilizada fueron dos encuestas, donde el instrumento lo conformaron dos cuestionarios. En la variable
acompafiamiento pedagdgico se considerd 5 dimensiones del autor Villegas et al. (2022) como planificacién cole-
giada, clima de acompanamiento, conduccién del proceso de la ensenanza, evaluacion del proceso de ensenanza y
formas de intervencién con un total de 20 preguntas. La variable desempeno docente se consideré 3 dimensiones
del autor Maza (2021) pedagdgica, la cultural y la politica con un total de 15 preguntas.

Para la validez del instrumento los instrumentos se sometieron a un juicio de expertos, en tanto la confiabili-
dad se realizé mediante la prueba de Alfa de Cronbach que tiene un valor de 0,978 en la variable acompanamiento
pedagdbgico, y 0,973 en el desempefio docente, siendo un valor confiable. En el procedimiento de estudio, se tuvo
una colaboracion voluntaria de los participantes, seguidamente se dio el desarrollo del anélisis y procesamiento de
datos. A partir del empleo de un software denominado SPSS21, se pudo realizar el anélisis descriptivo e inferen-
cial. Para determinar el objetivo del estudio, se aplicé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, y para
determinar la relacién entre las variables fue la prueba de estadistica Spearman.

3. Resultados

Los presentes resultados descriptivos de la tabla 1 demuestra que el 21,4% de los docentes mencionan que el
acompanamiento pedagdgico se encuentra en un nivel alto; asimismo, el 64,1 % se encuentran en un nivel regular;
en cambio para el 14,5% est4 en un nivel bajo. Ademds, se presenta las dimensiones en un nivel regular como
planificacién estratégica en un 61,5 %, el clima de acompafiamiento en un 49,6 %, la conduccién del proceso de la
ensenianza en un 53,8 %, la evaluacién en un 58,1 % y las formas de intervencién en un 65,8 %. Esto quiere decir
que la variable acompafiamiento pedagdgico como parte de guia y supervision hacia el docente no se ejecuta de
manera eficiente, generando una percepcién compleja hacia el docente.

Tabla 1: Distribucién de frecuencias de la variable acompafiamiento pedagdgico y dimensiones.

V1. Acompanamiento | D1. Planificacién | D2. Clima de D3. Conduccién del .. D5. Formas de

S . S ~ D4. Evaluacién | . A
pedagdégico colegiada acompanamiento | proceso de la ensenanza intervencion

Nivel f % f % f % f % f % f %
Bajo 17 14,5 15 12,8 17 14,5 18 15,4 19 16,2 16 13,7
Regular | 75 64,1 72 61,5 58 49,6 63 53,8 68 58,1 7 65,8
Alto 25 21,4 30 25,6 42 35,9 36 30,8 30 25,6 24 20,5
Total | 117 100 117 100 117 100 117 100 117 100 117 100

En la variable desempeno docente, la tabla 2 se evidencia que el 17,9 % de los docentes mencionan que el desempefio
docente se encuentra en un nivel alto; asimismo, el 68,4 % se encuentran en un nivel regular; en cambio para el
13,7 % esté en un nivel bajo. Adem4s, se presenta las dimensiones en un nivel regular como la pedagdgica en un
59,8 %, la dimensién cultural en un 51,3 %, la dimensién politica en un 70,9 %. Esto quiere decir que la variable
desempeno docente no estan encaminados a los principales objetivos de la instituciéon, motivacién, apoyo directivo
de manera adecuada, generando una intervencién en la efectividad del docente.

Tabla 2: Distribucién de frecuencias de la variable desempeno docente y dimensiones.

V2.Desempeiio docente | D1. Pedagégica | D2. Cultural | D3. Politica
Nivel f % f % f % f %
Bajo 16 13,7 14 12,0 34 29,1 15 12,8
Regular | 80 68,4 70 59,8 60 51,3 83 70,9
Alto 21 179 33 28,2 23 19,7 19 16,2
Total | 117 100,0 117 100,0 117 100,0 117 | 100,0

La prueba de normalidad empleada tuvo como resultado una significancia menor a 0,05; debido que la variable
acompanamiento pedagdgico y desempenio docente tienen una sig. ,000; es decir no los datos no tienen normalidad
y no tienen formas paramétricas; entonces se utiliz6 la prueba de Spearman (tabla 3).

Tabla 3: Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico ‘ el ‘ sig
V1. Acompanamiento pedagégico | ,332 | 117 ,000
V2. Desempeno docente ,361 | 117 ,000




2513 Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023)

En los resultados inferenciales, se demuestra la existencia de la relacién entre las variables estrategias acom-
panamiento pedagdgico y desempefio docente mediante la aplicacién de la prueba de Spearman, considerando un
Rho de 0,546** donde se encontré un nivel de significacién ,000 menor a 0,05, el cual permite inferir la existencia
de una relacién significativa, tal como se muestra en la tabla 4. Ademads, se comparte a sus dimensiones pedagdgica
(,464**), Cultural (,429**) y Politica (,491**) lo cual establecen también en nivel de relacién moderada.

Tabla 4: Correlacién de las variables y dimensiones.

V1. Acompanamiento D1. D2. D3.
pedagdégico Pedagébgica | Cultural | Politica
._ 5A6** AL A29%F A9TFF
V2. Desempefio docente Sig ,000 Sig ,000 Sig ,000 | Sig ,000

4. Discusion

De acuerdo al objetivo del estudio, los resultados demuestran que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
significativamente con el desempefio docente, debido que, entre mayor, ademés concuerdan con el autor Lara et
al. (2022) en sus resultados demuestran que, dependiendo del nivel de educacién, ademds existen correlaciones
entre las dimensiones de las variables con un nivel de confianza alto, también Yana y Adco (2018) concluyé que
existe una correlacién positiva muy directa entre el apoyo educativo y el papel de los docentes.

De la misma manera, los resultados estadisticos de la tabla 1 demuestra que el 21,4% de los docentes men-
cionan que el acompafiamiento pedagdgico se encuentra en un nivel alto; asimismo, el 64,1 % se encuentran en
un nivel regular; en cambio para el 14,5 % estd en un nivel bajo. Ademds, en la variable desempefio docente, la
tabla 2 se evidencia que el 17,9% de los docentes mencionan que el desempefio docente se encuentra en un nivel
alto; asimismo, el 68,4 % se encuentran en un nivel regular. Tanto los resultados inferenciales la aplicacién de la
prueba de Spearman, considerando un Rho de 0,546** donde se encontré un nivel de significacién ,000 menor a
0,05, el cual permite inferir la existencia de una relacién significativa.

Se coincide con la investigacién de Aravena et al. (2023) en su estudio demuestran que el acompanamiento de los
docentes mejora significativamente el desempefio del mismo, ademads se evidencia que el 50 % de los participantes
que usaron rubricas ideogréaficas fueron significativamente diferentes de los que usaron rdbricas estandarizadas.
Tambien, Alto et al. (2022) concluye que el acompafiamiento pedagégico incide el desempeifio docente, mientras
que la ocurrencia es de 47,9 %, de 46,1 %, de 24,9% y de 26,6 %. Ante ello, los autores conceptualizan como el
acompafiamiento pedagdgico San Martin et al. (2021 y Cuellar et al. (2022) como un proceso que facilita las
practicas de aprendizaje profesional y utiliza la retroalimentacién como soporte técnico. En tanto, Aburto et al.
(2017) y Martinez y Lavin (2017) creen que la eficacia del trabajo de un docente depende del entorno laboral y del
desarrollo de cualidades cognitivas, emocionales y motivacionales que contribuyan a la regulacién del proceso de
aprendizaje. Entonces, Dada la insuficiencia e intensidad del trabajo de los educadores, ésta es una herramienta
que puede utilizarse de muchas maneras para desarrollar y fortalecer las habilidades de los docentes. Si bien, los
problemas pueden surgir de una preparacién docente insuficiente, de una falta de recursos motivacionales o de
un comportamiento de los estudiantes individuales que socava la imagen de la institucion y hace que el director
pierda credibilidad. Por ello, los profesores a reflexionar y mejorar sus préacticas docentes utilizando preguntas
relevantes para garantizar una ensehanza de calidad.

En efecto, las profesiones son practicas sociales moldeadas por necesidades sociales especificas en un momen-
to histérico especifico, teniendo un rol social y tienen conocimientos especificos de la practica docente y de la
materia, donde el significado y la reputacién de una profesién dependen de los requisitos y expectativas que
se generan en los procesos sociales y culturales situados. Cabe mencionar que el Pert se ubica como uno con
resultados desfavorables en la evaluacién de estudiantes, este han adoptado politicas educativas encaminadas a
incrementar la proporciéon de estudiantes en el nivel 6ptimo de aprendizaje, y para ello se ha mejorado la calidad,
implementar programas y medidas para asegurar que la eficacia de la educacién puede aumentarse mejorando no
sélo los medios y materiales, sino también las actitudes de profesores y estudiantes, y cémo realizar los cambios
apropiados para que se sientan los efectos de la educacién.

5. Conclusiones

Los resultados demuestran que existe una relacién significativa en la estrategia Acompafiamiento pedagodgico y
desempeno docente en la educacién bésica, representado por un Rho de 0,546*%* teniendo un nivel de significacién
menor a 0,05. Por lo tanto, los docentes cumplen diferentes funciones moderadamente donde a la par continuamente
su conocimiento profesional y comprensién de conceptos, ensenanza y practicas docentes en el proceso de desarrollo
de actividades de aprendizaje. Es decir, antes de que los docentes realicen actividades docentes, primero deben
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completar una serie de procesos para evitar la improvisacién con el fin de lograr los efectos de aprendizaje esperados
en los estudiantes, siendo capaces de planificar, implementar, ejecutar y evaluar, donde el punto de partida debe
ser un apoyo suficiente al aprendizaje, que no es el mas adecuado en la actual era de la educacién a distancia. En
efecto, es una medida de formacién de docentes en servicio en el contexto de la practica pedagdgica, cuyo concepto
incluye la prestacién de servicios individuales y/o incluye una variedad de estrategias que pueden desarrollarse
de forma remota. Por ende, se debe centrarse en los formatos de seguimiento abre nuevas oportunidades de
desarrollo profesional, ademas, el uso de AP como herramienta 1til de DD se asocia con la falta de unidad de
criterios importantes en un enfoque particular, lo que crea confusién en la resolucién de conflictos.
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