cvista de
Vol. 23 (20232: 2778-2787 ISSN 1578-8768

©Copyright of the authors of the article.Reproduction

Iimatol Dgfa and diffusion is allowed by any means, provided it is do-

ne without economical benefit and respecting its integrity.

Volumen 23 Edicion Especial Ciencias Sociales

Presupuesto por desempeno y gasto Publico en la efectividad de la Gestion
Piblica: Una revision bibliografica

Yovana Agustina Yachachin Villanueva'*

! Escuela de Posgrado. Universidad César Vallejo. Pert.

*Autor para correspondencia: Yovana Agustina Yachachin Villanueva, yyachachin@Qucvvitrual.edu.pe

(Recibido: 27-10-2023. Publicado: 15-11-2023.)
DOI: 10.59427 /rcli/2023/v23cs.2778-2787

Resumen

El articulo tuvo como objetivo mostrar un andlisis conciso de la importancia del Presupuesto por desemperio y el
gasto Publico en la efectividad en la Gestion Publica, presentes en revistas cientificas y publicaciones desde 2016 al
2021. Para ello, se desarrollé una investigacion no experimental, descriptiva y transversal; basada en una revision
bibliogrdfica, sobre las variables mencionadas, obteniendo 50 publicaciones. Dentro de los principales resultados
se encuentra una relacion directa entre la Gestion del presupuesto y la calidad de vida del ciudadano, siendo pri-
mordial el uso de los recursos de manera eficiente y transparente. Finalmente se concluyo que el presupuesto por
desemperio tiene la finalidad de garantizar la sequridad, reducir la pobreza y fortalecer la nueva Gestion Publica
en beneficio de la Sociedad.

Palabras claves: Presupuesto por desempeno, calidad, transparencia, nueva gestion publica y eficiencia de gasto
publico.

Abstract

The article aimed to show a concise analysis of the importance of the Performance Budget and Public spending
in the effectiveness of Public Management, present in scientific journals and publications from 2016 to 2021. For
this, a non-experimental, descriptive research was developed. and transversal; based on a bibliographic review, on
the aforementioned variables, obtaining 50 publications. Among the main results is a direct relationship between
budget management and the citizen’s quality of life, with the efficient and transparent use of resources being es-
sential. Finally, it was concluded that the performance budget has the purpose of guaranteeing security, reducing
poverty and strengthening the new Public Management for the benefit of Society.

Keywords: Performance budgeting, quality, transparency, new public management and cost efficiency.
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1. Introduccion

La nueva administracién piblica estd orientada a la evaluacién del desempefio publico con el fin de mejorar y
cerrar las brechas sociales y lograr el desarrollo de capital humano. (Alarcén y Salvador, 2020). Es preciso indi-
car, que a nivel global los estudios sobre presupuesto por desempeifio, han ido incrementando en estos ultimos
anos, debido a que el gasto publico ha venido creciendo significativamente en el panorama mundial y de manera
es especial en América Latina, como lo menciona OCDE (2019), por ello resulta de gran importancia realizar
la evaluacién de la eficiencia y efectividad del gasto publico como lo sefiala BID (2019). Ademads, analizando el
impacto social del Presupuesto por Resultado. Clark et 4l, afirma que “de los 33 estudios del caso de la OC-
DE, indicaron que el desempefio de la ejecucién del presupuesto y la implementacion de las politicas nacionales,
eran muy importantes para lograr el desarrollo sostenible de un Pais”. (2017, p.3). Del mismo modo, el estudio
realizado en (11) once pafses asidticos con respecto al presupuesto basado en el desempeno (en adelante PBB),
resulto que la implementacion de la ejecucién de PBB no cambia permanentemente en la organizacién del gasto
publico, debido a la falta de vinculacién entre los resultados y la asignacién de recursos. (Srithongrung, 2017, p.
2). Por otra parte, para Vargas y Zavaleta (2020) y Mauro et al. (2019), “El presupuesto por desempefio inciden
en el mejoramiento de los niveles de vida de la poblacién en los diferentes ambitos sociales. De ello, Klingebiel
et 4l. (2019), senalan que los Gobiernos, estan interesados en utilizar los recursos de manera eficiente mediante
la descentralizacién de los mismos, con la finalidad de garantizar la seguridad, reducir la pobreza y fortalecer el
desarrollo de la nueva Gestién Publica. En miras a la innovacién de la nueva Gestién Publica, actualmente el
INEI viene realizando reportes estadisticos de monitoreo con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la agenda 2030. Por lo tanto, desde una nueva perspectiva de la Gestién Publica, el Presupuesto por Resultados
y/o desempeiio descentralizado es una estrategia para lograr la efectividad en la gestién publica, mediante el uso
adecuado de los recursos logrando reducir los problemas sociales en beneficio de la sociedad y el desarrollo del
Pafs.(Klingebiel et 4l., 2019, p.5), a la vez es preciso indicar, que antes de reformar la contabilidad del sector
publico y los sistemas presupuestarios, se debe contar con un sélido apoyo politico y el compromiso de todas las
partes interesadas e involucradas , asi como la supervision publica y con los profesionales capacitados e idéneos
con vocacién de servicio en todas las etapas de la reforma. (Jovanovié y Vasicek., 2020, p. 2); Teniendo en cuenta
que el desarrollo de la esfera econémica y social de cada pais requiere la mejora de la planificacién presupuestaria
e implica el desarrollo de procedimientos basados en el método de gestién por objetivos (Kovaleva, et al., 2019,
p. 2), ademads, dicha reforma se lleva a cabo gradualmente, considerando las condiciones sociales y econémicas de
cada Pais. (Gor et 4l., 2019, p. 252).

Por ello es necesario y de suma importancia que los involucrados cumplan y respeten la responsabilidad pre-
supuestaria como valor publico, en el sentido de que implica un deber por y para el piblico de administrar sus
recursos de manera correcta y prudente, asimismo deben ser responsables en las asignaciones de los recursos
publicos. (Chohan, y Jacobs, 2017, p. 9). Es asi, que el presupuesto por desempefio estd relacionado con la satis-
faccién publica (en adelante SP), debido a, que es una funcién tanto de las expectativas piblicas y percepciones
del Gobierno, mediante la confianza de los ciudadanos. (Beeri et al, 2018, p. 4), del mismo modo a través de
los programas de participacién electréonica y digital se lograra reducir los costos, promover la transparencia y el
compromiso de més ciudadanos con la Gobernanza colaborativa y efectiva. (Touchton et al., 2019, p.155). Sin
embargo, para Yu, y Jennings, es importante el aislamiento y/o separacién de la administracién Publica y la
Politica, para lograr el impacto positivo del presupuesto basado en el desempefio (2020, p. 4). En ese sentido, “el
presupuesto esta enfocado a la vida diaria y el uso adecuado depende del desempeio del servicio publico” (Wang y
Niu, 2019, p.5). Evidentemente, el interés de los Gobernantes con respecto al uso eficiente de los recursos y lograr
la efectividad de la Gestién Publica mediante la satisfaccién de las necesidades de los ciudadanos, es inevitable.
Por esa razén existen varios estudios de la calidad de ejecucién presupuestaria que analizan temas como la gestiéon
presupuestaria, el presupuesto por resultados, desempeno del presupuesto, la politica fiscal y la gestion de rendi-
miento, el valor publico, la responsabilidad presupuestaria, la rigidez y transparencia presupuestaria, la gestion
del desempeno, la gobernanza y la participacién electrénica de los ciudadanos, entre otros. (KiYan Wong, 2020,
p.156). Bonomi et 41.( 2019), al analizar “el PR en las Administraciones Italianas”, sefialan que la planificacién
estratégica y la gestién del rendimiento deben estar alineados a los procesos presupuestarios con la finalidad que
la teoria de la gestion del PR sea mas alineada con la préctica de ello se deduce que los componentes estratégicos
del Presupuesto por resultados son: la planificaciéon presupuestaria plurianual, la evaluacién de largo plazo, riesgo
financiero, planificaciéon de politicas, participacién de las partes interesadas y las revisiones de gastos y las audi-
torfas de desempefio, deben integrarse con los ciclos presupuestarios departamentales y por programas. (Ho, 2018,
p. 2). Este tipo de estrategias es necesario para abordar las realidades fiscales a largo plazo que muchos pafses y
gobiernos subnacionales se enfrentan y responden a las expectativas de acuerdo a los objetivos. Sin embargo, el
presupuesto estatal se ve perjudicado por la evasién fiscal ya que los ingresos publicos provenientes de estos, se
podria utilizarse para financiar servicios de salud publica, educacién, orden publico y seguridad. (Androniceanu
y Ciobénasu, 2019, p.2).
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El Presupuesto por desempefio es un concepto muy amplio y multiple de plantear y en los estudios existentes lo
definen de las siguientes formas : 1) el presupuesto siempre debe ser equilibrado, eficiente y transparente ( Peppel,
2021 y Mou et al, 2021). 2) las politica economia del gasto publico eficiente (Adolph et 4l., 2018), 3) Es una de
las herramientas de planificacién y control para efectuar las actividades de manera efectiva y eficiente (Hizo de
Tka,2019 y Arodhiskara et al, 2021), 4) La elaboracién de presupuestos mediante la evaluacién de las politicas
publicas ayuda a lograr el desempeio y el bienestar de las personas (Laras, 2020 y Bisogno at el, 2021) 5) Es la
ejecucién del gasto para fortalecer a la economia del Pais y a los desfavorecidos. (Mukiyidin et al, 2020), 6) El
uso del presupuesto para llegar a la poblacién. (Eid et 4l, 2019), 7) La evaluacién del desempeiio y la efectividad
del rendimiento. (Masuya y Yoshida 2020), 8) Es un cambio institucional el cual viene impactando a los procesos
del presupuesto ejecutivo y la asignacién de recursos. (Ho, 2018). Todos estos conceptos del Presupuesto por
Resultados se relacionan al uso de los recursos de manera prudente y transparente en bienestar del ciudadano
y del Pais. Por otra parte, la mala practica en la elaboraciéon del presupuesto incide significativamente en los
resultados de la Gestién Publica; siendo uno de los obstaculos la falta de calidad en los Recursos Humanos y la
falta de coordinacién interna dentro de las Instituciones (Ermawati, 2020, p.2). Al respecto, surge la pregunta
de cémo mejorar la eficiencia de gestionar el presupuesto piblico para garantizar la economia y el desarrollo del
pais y no gastar los recursos de manera improductiva e ineficaz (Shkarle et 4l, 2019, p.132). En ese panorama,
actualmente es necesario realizar un estudio del PR debido a que la implementacién en las Entidades Publicas de
manera globalizada ayudara a promover y mejorar la calidad de vida de las personas. (Zhang et 4l, 2020, p.20).
considerando , que el PR contribuye al desarrollo del Pais. Este articulo buscar realizar el andlisis conciso de la
importancia del Presupuestos por desempefio y el gasto piblico en la efectividad en la Gestién Publica, presentes
en revistas cientificas y publicaciones desde 2016 al 2021.

2. Metodologia

Teniendo en cuenta el objetivo de la revisién de los articulos de estudios con respecto al Presupuesto por desem-
peno (PD) y el gasto publico, que es reconocer las caracteristicas y factores que influyen significativamente en la
efectividad de la Gestién Ptublica (GP) y lograr un resultado positivo en la sociedad. En la presente investigacién
se aplicard una investigacién no experimental, descriptiva y transversal; basada en una revisién bibliogréfica,
sobre las variables mencionadas, para lo cual se efectud una revisiéon bibliografica en la base de datos Web Google
académico. La agrupacién de estos articulos cientificos fue a partir de (2) dos criterios: 1) articulos que incluyen
y contenga las palabras “presupuesto por resultados, presupuesto por desempefio, transparencia, nueva gestién
publica, reforma de la gestiéon publica, efectividad y calidad en la Gestién Publica” y 2) articulos cientificos o
libros correspondientes a los afios 2016, 2017,2018,2019,2020 y 2021.

Durante la busqueda se obtuvieron 50 articulos cientificos. Asimismo, se efectuaron la lectura de cada uno ellos
para verificar y constatar la presencia de las palabras “presupuesto por resultados, presupuesto por desempeiio,
transparencia, nueva gestiéon publica, reforma de la gestién publica, efectividad y calidad en la Gestién Publica”
en cada uno de los titulos, resimenes o palabras claves; Ademads a través de esta técnica se descartaron ocho
(8) articulos, donde no existia las palabras en esas 3 secciones descritas en los parrafos precedentes. Segin estos
criterios fueron seleccionados 1 articulo de América Latina, 1 de Bolivia, 1 de Pert, 13 de paises europeos, 14
articulos de paises asiaticos, 2 de paises de Africa, 7 de Paises de América del Norte y Norteamérica, 2 de Paises
de Oceania y 1 Pais de medio Oriente, estos 42 articulos fueron agrupados segin su procedencia y procesados a
través de una Matriz de andlisis de construccién propia(tabla 1).

En la matriz se incluyeron 4 categorias: 1) autorfas del estudio y fecha; 2) temas de investigacién; 3) resulta-
dos o conclusiones y 4) principales aportes relacionados con el PD Una vez culminada la elaboracién de la matriz
con los 42 articulos, inmediatamente se procedié a clasificar tanto los temas de investigacién, como las propuestas
o aportes de cada articulo cientifico seleccionado.

La seleccién de los temas de investigacion, se elabor6 mediante la herramienta ofimatica Excel y Word, donde se
encontraron e identificaron 5 categorias en los articulos de investigacién, el cual corresponden a: la descripcién
y difusién de politicas presupuestarias, factores que influyen en el enfoque del presupuesto por desempeiio y/o
resultados, marco normativo, propuestas para mejorar el presupuesto por resultados y relacién de presupuesto por
resultados y otros factores. En ese sentido, los resultados obtenidos fueron agrupados de dos formas y/o maneras:
1) un gréfico de barras que incluye la categorizacién de los temas de investigacién de los articulos cientificos; y 2)
Una tabla de resumen donde se muestran la frecuencia y coincidencias de las propuestas o aportes, realizados en
los diversos articulos cientificos seleccionado en el presente estudio.
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Tabla 1: Matriz de Andlisis de resultados y principales propuestas identificadas

en los articulos.

PROPUESTAS SOBRE PRESUPUESTO

Ttem AUTOR TEMA DE INVESTIGACION RESULTADOS Y/O CONCLUCIONES POR RESULTADOS EN LA GESTION
PUBLICA
ET (PR) basado en el impacto sociale los 33 estudios de caso de la OCDE
1| Cark C... Menfield, CE y Stewart, LM (2017) | Ditison de politicas y presupuestacién basada en el desempefio indicaron que el desempeiio de la ejecucién del presupuesto y politicas Reforma gubernamental
cran muy importante para lograr del desarrollo de un Pais
5| Kiingebicl, S Gonsior, V.- Jakobs, F., & Donde I tradicion sc eneuentra con Ia mmovacion del scctor Tos Gobicrnos estn tercsados el utilizar os recursos de manera eficiente | o7 2o T .
Nikitka, M. (2019) piiblico: un estudio de caso de Ruanda para resultado mediante la descentralizacién de los Recurs escent alzaclon de fos Presupuestos
Evidentemente, el interés de bs Gobernantes con respecto al uso eficiente
de los recursos y lograr la cfectividad de la Gestion Piblica mediante I
La calidad de ejecucién presupuestaria de las transacciones con delas delos e inevitable
3 | Davhen Ki Yan Worg. Zengbiao Yu (2020) ® N ® Calidad de la Ejecucién del Presupuesto
partes relacionadas: Evidenca de Hong Kong. -
Estudios de la calidad de ejecucién presupuestaria que analizan temas como
la gestion presupuestaria, el presupuesto por resultados y desempeiio del
La implementac 1 de presupuesto basado en el desempeiio | 112 de datos para In asignacién precisa de
. Una evaluacién de la reforma presupuestaria basada en el desem- (PBB) del goberno central en once paises asidticos no cambia permanente- | PTESUPUEStOS
4 | Srithongrung, A (2017)

peilo en los paises asiaticos

mente la organizacién del gasto debido, a la falta de vinculos precisos entre
los resultados y la asignacién de recursos.

Falta del apoyo de la alta
direccién

Elimpacto e la competencia administrativa

R Jemnings, EIT (2020) Politica competenca y desempefio: evidencia de las agencias esta- La relaci6n entre competencia administrativa y capacidad de respuesta poli- | en el desempeiio estd condicionado a las pre-
5 Jennings, E , P
y . tales de presupuesto de EE. UU. tica os fundamental para las teérias de la administracion piblica. ferencias politicas de los directores politicos
¥ al nivel de poltizacion.
No existe una teoria econdmica segtn Ta cual un presupuesto siempre
o } i i de las circunstancis bmicas y La disminucin de la inversién piiblica es una
No todos los déficits presupuestarios del gobierno son iguales: D 1o formme o oo Jos e
6 | Peppel-Srebrny. J. (2021). evidencia de los mercados de bonos soberanos de las economias * tipo de gasto Pt . priacipa es 23 e que o8 P .
Jamentablemente, han implementado austeridad
avanzadas PR - )
La inversion piblica reducinia los rendimientos de los bonos guberna- fiscal
mentales a largo plazo.
Debido a que los estados estadounidenses operan bajo requisitos de
presupuesto equilibrado, los aumentos en el gasto en un drea gencral-
mente implica recortes presupuestarios iguales ¥ opuestos en otros los gobiernos partidistas no solo financian dreas
) ol . rogramas de politicas caras para sus clectores, sino que
7 | Adolph, C.. Breunig, Cy Koski, C. (2018). La cconomia politica de las compensaciones presupuestarias prog pot s a
también pagan por csas prioridades con recortes
Los gobiemos partidistas financian sus distintos prioridades al asatar especificos en dreas menos
articulos de gasto que la oposicion prefiere, mientras que dierentes
politicas en todo el presupuesto
La participacion presupucstaria tiene un clecto positivo en ol descmpeno
gerencial  la consideracion del estilo de liderazgo refuerza In relacion La participacion en el presupuesto tiene un efecto
. entre presupuestar la yel ositivo en el desemperio gerencial, y en segundo
. § Bfecto del estilo de liderazgo de o a Y p CESSIPpeno gerencia , y eh seg|
8 | Hizo de Ika K.(2019) : lugar, la consideracién del estilo de liderazgo, for-
presupuestaria. Relacién y desemp » . _ " o e .
3 La participacién en el presupuesto tiene un efecto positivo en el desempeiio | talece la relacién entre participacién presupuestaria
gerencial y, en segundo la consideracién del estilo de liderazgo, fortaleciendo | y desemperio gerencial
la relaci6n entre participacién presupuestaria ciudadano y el resultado
Seguimiento y Ia prosentacion de mformes del presu-
. ) upnestarias lanzadas no implican necesariamente pmm resultados de mancra uwlmml un pmu-w pre
) - El rigor de las leyes de presupuesto equilibrado y la transparencia
9| Mou, Hy Lozano Man Hing, M. (2021) N ! nsparencia, mientras que se aplican requisitos de mayor ara logt
upuestario. Presupucsto publ nanzas !
transparencia. ul)Jean de un Go\uemo ostenibiided ficl ¥ res
ET conoeimiento e T gestion de costos moderan Ta rolcion entze
Bl cfecto del vel dela Ia . erencial, mientras que el C binado con participa-
10 | Laras Dwi Novina, M.L (2020) gestion de costos en la relacién entre participacion presupuestaria pa 8 , q N particip
N organizacional no tiene efecto sobre la relacién entre participacién cién presupuestaria
¥ desempefia gerencial. Jurnal Akuntansi dan Auditing Indonesia
¥ gestion de
T nfiuencia de Tudang Spulimg, rendicion de cuentas piblica Ta capacidad de la rendicion de Ia cuenta piblica fuvo un efecto
Aradhekara, Y. Masud, M. Suun, M. y. o ’ r L El Gobierno también debe ser transparente sobre la
1 : yla enel peiio del regional del significativo en el dese v 1o
ursalim, M. (2021) ) informacién financiera
municipio de Parepare tuvo un efecto algmﬁmm«o en In Desempefio presupuestatio,
La cvaluacion de los resultados de presentacion sobre Ia contabi- Tos presupucstos de ayuda social en alimentos no monetarios 1o ha
12 din Sugandi A, Muda.L. (2020) lidad de las ayudas sociales gastos del presupuesto del gobieno sido recibido por la familia beneficiaria, asimismo no han sido con- La transparencia de la ejecucion presupuestaria
regional en Medan siderados coma realizacion del presupuesto de gastos
Mas barato y mejor: Ahorro de costos pata Ta sociedad de mpacto
. | D.a Rodriguez , D., San Sebasian, M. presupuestario del cambio de artimoniales y pentavalentes sisté- Es una oportunidad para que el Minsterio de Salud trate a mds .
13 ‘ esupue ) ! Prioridades en el uso del presupuesto
¥ Pulkki Brinnstrom, A.M (2010) micos a intrafesionales como tratamiento de primera linea para la pacientes dentro del presupuesto actual
cutiinca en Bolivia
JN— o o ) N Tos programas y Ios planes de trabajo que se hayan claborado on Ta
. nlisis del proceso de planificacién presupuestaria y presupuesto el i . S
14 | Mia Alfin Dahana, Ermawati (2020) L P presup presup gobernanza local, la planificacion y la presupuestacion deben cum- Calidad de la Ejecucién del Presupuesto
Proceso de ejecucién. . ’
plirse de manera cficiente.
. N Estilos mutidimensionales de evaluacion del desempena rigidez Una de menor rigidez Ta v Los ajustes practicas de evaliacion del desempeno basadas oi
15 | Masuya, K. y Yoshida. E (2020) P & & J P v
’ presupuestaria y ajustes discrecionales discrecionales mis altos son optimos para ol logra del resultado presupuestos
resta especial atencion a la profandizacion de los aspectos meto-
. ; . i dicos de la evaluaci6n de tendencias en la formacién de ingresos y
Corte S oty § Teérico y aplicd las disposiciones de la investigacion del déficit ! !
Serty Shkarlet, Serty Shkarlet, Oksana gastos de bs presupuestos identificados. ) S
16 ; presupuestario estatal en los paises de Europa centraly oriental. Calidad de la Ejecucién del Presupuesto
Hrubliak, Artur Zhavoronok (2019) ipuestatio ¢ !
Administratie si Management Public
Se detalla y se prueba en la préctica el algoritmo de definicién del
déficit presupuestario y su desempefio ¢ impacto social
T — Ta reforma de T gostion del desempeno oSt a Ta atura de sus Ta implementacion de las reformas de presupicsto por desempenio
_ | Zhang, X.Tartardini, M... Kim, Y., & 0 B gest ¥ ars o presur P > - .
17| e Tancer Jomce. P, (2030) expectativas? Un andlsis de la reforma de la gestion piiblica en en China, el resultado fue que la gestion del gobierno se ha mds Solvencia presupuestaria y el servicio a la Ciudadana
ancer Junes, B Ia provincia china de Guangdong. Publica cfciente y responsable
. . Tai a asociado con Ta sat
Explorar Ia relacién entre la informacién presupuestaria del I -
) ! faccion pero con I per- La evaluacién del impacto Social del procy
18 . Q. y Nu. M. (2019) gobierno y las percepeiones de los ciudadanos sobre el desem- ! ” !
s perce ¢ copeién desemperio del servicio piiblico a través de una mayor con- presupuestario
peiio del servicio piblico on China, .
anza ciudadans
. Una vision del gobierno como liderazgo facilitador una énfasis en la
- En busca de un hilo dorado: desarrollos recientes en la. gestion ) col sy s
19| Macaulay, M. (2020) n o . ! administracion Piiblica a largo plazo; y el desarrollo de creativas y La transparencs cucién presupuestaria
piiblica en Nueva Zelanda y Australia
! con capacidad productiva, dentro de las agencias gubernamentales
Tste articulo cvalua el resuliado de Ta (GPR) en 63 G.L de Ia Libertad
en Peri, para lo cual se ha comparado la ejecucién de gastos y la cali
- ' dad de gasto, identificando los indicadores que guian el mejoramiento
, . La gestin del presupuesto por resultados y la calidad del gasto p ; . -
20 | Vargas, J.Zavale e o de los niveles de vida de la poblacién, en salud y educacién principal- Calidad de la Ejecucin del Presupuesto
0 gobie e mente, observando meja as significativas, aunque aiin existe brechas
por cerrar, lo cual confirma que existe una relacion significativa entre
la GPR y Ia calidad del gasto,
Ta integracion fallida de la comumicacion, valores y objetivos entre
, Nueva Gestién Piiblica entre la realidad y la ilusion: Analizando actores imitan la construccién de causalidades, poniendo asi en . -
21| Mauro, S. G., A . . ; ‘ La transparencia de la ejecucion presupuestaria
Ia vigencia de la presupuestacion por desemps peligro la implementacién exitosa de la reforma presupuestaria
basada en el desempeiio.
o hen — n las altimas décadas, Ia gestion pablica se i reestructurado a nivel
Reformas de la gestién piiblica impulsadas por el espiritu empre. gestion
s 205 . mundial para una mayor eficiencia ¢ innovacion basadas en modclos . -
22| Haque, MS (2020) sarial en el sudeste asitico: Implicaciones criticas para la rendi- ' Calidad de la Ejecucin del Presupuesto
o ¢ empresarial en el sudeste as criticas impulsados
cién de cucntas piiblica.
por el como
Basado on resultados Tas tres componentes para ol logro del presupuesto por resultados son
23 | Pratolo, S., Muk A. H. y Anwar, M. (2020). | Cestién y Péblico recursos humanos, la calidad, el compromiso organizacional, asi como Calidad de la Ejecucién del Presupuesto
Desemperio de la 6 el sistema de recompensa y castigo
Netoras prictions de gestion piblica v presapmestacion on ol goby ET proposito de esta investigacion Fie comprender as pra
) . Nuevas précticas de ges presupucstacion en el gobi- . -
24 | Goddard, A. & Mkasiwa, T. A (2018) » gestion p ¥ presupt & presupuestarias en la vida cotidiana y en el contextos sociales, La transparencia de la ejecucion presupuestaria
erno central de Tanzania ; ! : eor
culturales y politicos del gobierno central de Tanzania
Eid Rodrigucs, D, San Scbastion, M "Mis barato y mejor: ARoro de costos para Ia sociedad ¢ impacto | EI deseo contino del gobicrno de modernizar su sistema existente ort-
2 N * sistémicos | entado al cumplimiento por gestién de desempefio y riesgo introducs La transparencia y la de la ejecucion presupuestaria
v Pulkki- Briinnstrom, A M. (2019). F por gest esempeno y riesg ¥ 4 presup!
R aint de primera line endo una toma de decisiones mis estratégica
Para abordar 105 desafios relacionados con COVID-19, elaboracion de
presupucstos, reevaluacién, procesos y formatos de informes. necesitan
. El impacto de In competencia administrativa el
Anessi-Pessina, E, Barbera, C. Langella, - . . ser reconsiderados y apoyados por el desarrollo de nevas competencias
% e y Reconsiderando el presupuesto piiblico después del brote de COVID esti alas
26| C.. Manes-Rossi, F., Sancino, A, Sicilia, Los gobiernos necesitarin poner mayor énfasis en los roles o o )
! -19: lecciones clave y desafios futuros politicas de los directores politicos y al nivel de
M., & Steccolin, 1. (2020). ¥ de afrontamiento de la presupuestacién para reducir la exposicion de S
las organizaciones pitblicas a los choques y apoyar la resiliencia P 8
gubernamental
) N En el espiritu de Ta Nueva Gestion Pablica (NPM), T presupuestacion
sobre la basada en el enel R .
, - , . ! | basada en el desempefio (PBB) se debe identifica brechas y avenidas
27 | Mauro, SG, Cinquini, L. y Grossi, G. (2016). | sector piiblico: una revisién de la literatura y una agenda de investi- ; i La evaluacién ciudadana del proceso presupuestario
e para futuras investigaciones, respondiendo a dos preguntas ;Qué ha
# iha hecho? jQué mds se deberfa hacer?
Este articulo contribuye a Ia conceptualizacion y medicion del desom-
. . eiio presupuestacion basada en un modelo general (RQ1) asi como
. . . Vinculando la presupuestacion a los resultados? Evidencia sobre pre- | P¢70 Presup " eneral (RQ1)
Bleyen, P., Klimovsky, D...Bouckaert, G. y ‘ ° en el debate sobre la implementacién mentacion de las reformas de la -
28 : supuestos de desempefio en municipios europeos basados en un ¢ i La evaluacion ciudadana del proceso presupuestario
Reichard, C. (2016) ' ‘por resultados v en) la incorporacien de
modelo analitico comparativo. !
o enel de los gobiernos locales
europeos
La importancia de estudiar Ia evasion fiscal se deriva do sus clectos. EI
) Los interdependencia entre las politicas piiblicas fiscales y la evasion | presupuesto estatal de los ingresos piblicos, que podrfan utilizarse para la evaluacién del impacto Social del proceso
29 | Armenia, Ry Ciobinasu, M (2019) P P L ! presup o grosos P > e pocrian utiizarse i . P v
iscal, financiar servicios de salud piblica, educacién, la evasion dafia el orden presupuestario
¥ In seguridad
Ta reforma sanitaria en Portugal: resultados fanto de ln mmeva gestion | Es necesario mejorar de forma oficaz Ia responsabilidad de fodos 1os ge - -
30 | Nunes, AM y Ferreira, DC (2018). 8 & i P & La transparencia y la de la ¢ n presupuestaria

piblica como de la crisis cconémica

entes, profesionales y tomadores de decisiones lideres,

Bonomi Savignon, A. Costurnato, L
¥ Marchese, B. (2019)

Presupuesto por resultados en contexto: un andlisis de las administra-
ciones centrales italianas.

T gostion mplica el uso de medidas de planificacion y descmpenio
estratégica

La transparencia y la de la ejecucion presupuestaria

La presupuestacién por resultados a la gestién del presupuesto por

Ta funci6n de planificacion de polfticas no tiene que ver con las
s de eficiencia y eficacia de los departamentos, que son el
foco de la presupuestacién por resultados impulsada por la gestién

32 | Ho, AT-K (2018) cion por Para abordar las necesidades de planificacién de politicas del gobierno, La transparencia y la de la ejecucion presupuestaria
resultados: teorfa y préctica ! !
: los administradores presupuestarios deben Involucrar a los responsable
de la formulacién de politicas y las partes interesadas fuera del gobierno
para Identificar sus prioridades.,
. . N - ) Bl uso de la acion sobre ol o esta mejorando, aunque
s | Cepiku D., Hinns. A., Scarozza, D. Uso de la informacién sobre el desempeiio en la administracién peno &5 1 La evaluacién del impacto Social del proceso
33 ! - lentamente. Dadas las reformas de gestion piblica introducidas por los
& Savignon, A. B. (2016), piiblica: un estudio exploratorio de determinantes y efectos Amente presupuestario
gobiernos italianos
- c - ET valor piblico represcita un proceso de Co-creacion entre gestores . .
34 | Chohan, UW y Jacobs, K (2017) El valor pitblico y el enfoque presupuestario P P P 8 Creacién del valor piiblico.
piblicos, politicos y
7S¢ relaciona Ta gestion del deseinpenio con el buen gobierno? La gostion del desempeno se implemento de mancra més apropiada.
35 | Beeri, . Uster. A. y Vigoda- Gadot, E (2018). | Un estudio de su relacién con la satisfaccién y la confianza de los resultados en términos de satisfaccion y confianza fueron mucho. La transparencia y la de la ejecucién presupuestaria

los ciudadanos en el gobierno local israeli

mejores




2782

Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023)

Un modelo de comportamiento de Ias organizaciones pblicas:

Ta retroalimentacion de Ia formacion puede tener un fmpacto signifi-

El valor priblico representa un proceso de cocreacién

36 | Hong S (2018) limitada, 6n del v sesgo cativo en la motivacién de las organizaciones piblicas para el desem- P o :
" ? " t X entre gestores piiblicos, politicos y cindadanos.
de negatividad peio futuro mejora continua en el PR,
. o - . a metagobernanza vertical demostrd ser un factor central, desenca-
. e L: tagob tical d it fact tral, de
¥ del de la entre

Mu, R., de Jong, M.

agencias: un estudio de caso comparativo de gobiernos locales en
China.

denado por otros y, en consecuencia, cambiando otros factores para
mejorar el desempefio colaborativo como una nueva forma emergente
de gobierno.

La evaluacién del impacto Social del proceso presu-
puestario

El papel y la aplicacién de la informacién contable y presupuestaria

La utilidad de la informacién contable para el diseno, pl
ejecucion del proceso de presupuestacién depende de un

38 | Jovanovié, T. y Vasicek, V. (2020) | en el proceso de gestion financiera del gobierno: un estudio cualitativo | tores, como la. horizontal y la vertical organizacién de los Grganos de | Calidad de la Ejecucin del Presupuesto
en Eslovenia. gobierno, la estructura de la administracion estatal, adecuada y infor-
mes oportunos de datos relevantes, interpretacién de datos y andlisis
- Con el fin de mejorar los enfoques metodologicos para evaluar su of-
Problemas para mejorar la presupuestacion basada en resultados ¢ s uar st ¢ - )
o | Kovaleva, T. M. Mulende eva, L. s ‘ ° ciencia de presupuestacion basada en resultados en las entidades inte- | Los indices de capacidad fiscal de los programase
39 ° en las entidades constituyentes rusas en el marco de la cconomia i ¢ o fda ! ‘ ;
N., & Glukhova. A. G. (2019). u las ent : grantes de la Federacion de Rusia, se propone utilizar los indices de | coeficiente de capacidad fiscal de los programas
digital. Web de conferencias de SHS ° " ropone ¢
capacidad fiscal de de capacidad fiscal de los programas”.
- - La inversion en proyectos e capital a largo plazo juega un papel cada
40 | Chung, TH (2018). Importa el proceso presupuestario para el gasto en infraestructura’ vez més importante en mejorar la calidad de muchos servicios piiblicos, | Calidad de la Ejecucién del Presupuesto
Presupuesto de capital en el gobierno local. . . ; !
asi como promover la economia y el desarrollo sostenible del pais
41 | #or Chugunov.Valentyns Makohon La politica presupuestaria eficiente tienen impacto en los procesos Caldad de I Ejecucidn del Presupuesto

and Yuliya Markuts (2019). sociales y econémicos.

3.

En ese contexto, como se explicd en la metodologia, los resultados seran presentados en dos ejes. En primer lugar,
se dard a conocer el grafico de barras que contiene la categorizacion de los temas y la cantidad de articulos que
lo investigan. En segundo lugar, se presenta un resumen sobre las principales propuestas o aportes que se identi-
ficaron en los articulos.

Resultados y discusiéon

Principales temas de investigacién sobre presupuesto por desempeiio y/o resultados.

Los articulos seleccionados se han obtenido una serie de temas de investigacion, los cuales fueron agrupados
en 05 categorfas(figura 1). Cada una de ellas puede encontrarse en diferentes articulos.

CATEGORIZACION DE TEMAS DE INVESTIGACION
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B Descripcion y Difusién de Politicas Presupuestarias
B Factores que influyen en el enfoque del presupuesto por desempefio
® Marco Normativo

Propuestas para Mejorar el presupuesto por desempefio

B Relacion de presupuesto por desempefio y otros factores

Figura 1: Categorizaciéon de los Temas de Investigacion.

La interpretaciéon de resultados se realizard desde aquellas categorias que presentan menor cantidad de articulos
hasta aquellas que presentan mas. Es necesario especificar que se utiliza el concepto “cantidad “y no “relevancia”,
ya que no se intenta hacer un juicio de valor sobre la importancia de los temas. Simplemente presentarlos en un
orden que permita mejor entendimiento.

En el Grafico 01 se puede observar que existe 1 tema, “Marco normativo del presupuesto” investigado exclusiva-
mente en tres (3) articulos donde estudian 1) la transparencia como requisito para la eficiencia del presupuesto
por resultados (PR) del Gobierno de Canad4. (Mou y Lozano, 2021); 2) Analisis del déficit presupuestario estatal
de los paises de Europa como uno de los indicadores clave para evaluar la eficacia del presupuesto. (Shkarlet et
al; 2019) y 3) AnAlisis de la rigidez presupuestaria y ajustes discrecionales para la evaluacién del desempefio del
PR (Masuya y Yoshida, 2020).
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En la segunda categoria se evidencia la,” Relaciéon de presupuesto por desempeifio y otros factores” el cual estd
presente en cuatro (4) articulos. Esta categoria hace alusién al presupuesto por desempefio (PD) como una he-
rramienta estratégica para lograr la efectividad de la gestién Ptblica. Por lo tanto, los articulos correspondientes
a esta categoria se preocupan por investigar los siguientes puntos: 1) Andlisis y comparacién de los esfuerzos de
presupuestacién por desempeiio de los paises Europeos (Bleyen et al; 2016); 2) Andlisis de la gestién del rendi-
miento y su relacién con la satisfaccién y confianza de los ciudadanos del Gobierno Israeli.( Beeri et al; 2018);
3) andlisis de la aplicacién de la contabilidad y la informacién presupuestaria por resultados en las finanzas del
gobierno de Eslovenia (Jovanovi¢ y Vasicek, 2020); 4) Analizar la relacién entre la informacién presupuestaria del
gobierno y las percepciones de los ciudadanos sobre el desempefio del servicio publico en China. (Wang y Niu 2019).

En la tercera categoria se observa el tema “Descripcién y Difusiéon de Politicas Presupuestarias por Resulta-
dos”, el cual se presenta en 10 articulos donde los investigadores se centran en los siguientes puntos: 1) Anélisis
la difusién de las politicas y presupuestacion basada en el desempefio de los paises de Europa y América del
Norte. (Clark et al; 2017 y Yu y Jennings, 2020); 2) Anélisis de la economia y la politica de las compensaciones
presupuestarias del Gobierno de Estados Unidos. (Adolph et al; 2018); 3) La interdependencia entre las politicas
publicas fiscales y la evasion fiscal de Rumania. (Androniceanu. y Ciob&nasu., 2019, p. 4) Anélisis de las admi-
nistraciones centrales y Presupuesto por resultados de los Gobiernos Italianos. (Bonomi y Marchese, 2019); 5) La
teorfa y préactica del presupuesto por resultados en Estados Unidos. (Ho, 2018); 6) Uso de la informacién sobre el
desempeiio en la administracién publica: un estudio exploratorio de determinantes y efectos (Cepiku et al., 2016,
p.7) Importa el proceso presupuestario para el gasto en infraestructura Presupuesto de capital en el gobierno
local de Estados Unidos (Chung, 2018., p. 8) Politica presupuestaria de los paises emergentes en condiciones de
transformaciones institucionales. Problemas y perspectivas en la gestién de Estados Unidos Chugunov et 4l; 2019).

En cuanto a la categoria “Propuestas para Mejorar el presupuesto por Resultados o desempefio” los 11 articulos
tienen como propodsito dar a conocer los resultados obtenidos al utilizar ciertas estrategias que contribuyan a
mejorar el presupuesto por resultados o desempeno. En estos se pueden identificar:1) Evaluacién de la reforma
presupuestaria basada en el desempeiio en los paises asidticos. (Srithongrung, 2017; Sugandi y Muda, 2020; Zhang
et al, 2020 y Haque, 2020); .2) En busca de un hilo dorado: desarrollos recientes en la gestién ptiblica en Nueva Ze-
landa y Australia. (Macaulay, 2020); 3) Nueva Gestién Publica entre la realidad y la ilusién: analizando la vigencia
de la presupuestacién por desempeifio. (Mauro et al, 2019 y Charles et al, 2022); 4) Evaluacién y explicacién del
desempeiio de la colaboracién entre gobiernos locales en China. (Mu et al; 2018); 5) Andlisis de los problemas y
perspectivas para mejorar la presupuestacién basada en resultados en las entidades Gubernamentales, (Kovaleva,
et al, 2019).

Por dltimo, el tema més investigado sobre presupuesto por resultados “Factores que influyen en el enfoque del
presupuesto por resultados”, que agrupa 15 articulos. Estos articulos dan a conocer 9 factores que inciden, positiva
o negativamente, en el PR. Estos son: 1) Un marco macroeconémico més estable y mayores niveles de eficiencia en
el gasto publico. (Klingebiel et al; 2019); 2) La calidad de ejecucién presupuestaria y proceso presupuestario (Ki
Yan Wong y Yu, 2020; Ermawati, 2020; gas y Zavaleta, 2020; Pratolo y Anwar 2020); 3) Déficits presupuestarios
del Gobierno (Peppel, 2021);.4) La participacién presupuestaria y conocimiento de la gestién de costos. (Hizo
de Tka, 2019; Eid et al 2019) y Laras Dwi Novlina, 2020); 5) La transparencia en la ejecucién presupuestaria.
(Arodhiskara et al, 2021; Bisogno y Cuadrado, 2021); 6) Reforma de la gestién publica. (Nunes, y Ferreira, 2018);
7) El valor publico (Chohan y Jacobs,2017); 8) sesgos de negatividad en los administradores publicos toma de
decisiones Hong, S. (2018). 9) Los presupuestos para anticipar riesgos e incertidumbres (Anessi et al, 2020).

En sintesis, se puede indicar que los temas més investigados en relacién al Presupuesto por desempefio son:
1) Factores que influyen en el enfoque del presupuesto por desempertio; 2) Propuestas para Mejorar el presupuesto
por desempeiio ; y 3) Descripcién y Difusién de Politicas Presupuestarias. En cuanto a los temas menos inves-
tigados, se identificaron los siguientes: 1) Relacién de presupuesto por desempeiio y otros factores; y 2) Marco
normativo del presupuesto.

Principales aportes sobre Presupuesto por desempeio.

En cada uno de los articulos se detect6 los resultados, conclusiones o aportes hacia la efectividad del uso del
Presupuesto. Ademds, se identificaron una serie de propuestas sobre el PR. Estos fueron categorizados y clasifi-
cados por frecuencia de aparicién. Es decir, por cada categoria obtenida, se especifica el nimero de articulos en
los cuales aparece (tabla 2).
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Tabla 2: Frecuencia de las propuestas o aportes realizados en los Articulos.

PROPUESTAS SOBRE PRESUPUESTO ROR DESEMPENO Y N° ARTICULOS
GASTO PUBLICO EN LA GESTION PUBLICA

Calidad de la Ejecucién del Presupuesto. 11
La transparencia de la ejecucién presupuestaria 10
La evaluacién del impacto Social del proceso presupuestario. 9
El valor publico representa un proceso de cocreacién entre gestores publicos, politicos y ciudadanos. 3
El impacto de la competencia administrativa en el desempeno esté condicionado a las preferencias 9
politicas de los directores politicos y al nivel de politizacién.
Descentralizacién de los Presupuestos. 1
Falta de datos para la asignacién precisa de presupuestos y falta del apoyo de la alta direccién 1
La disminucién de la inversién ptblica es ” una de las principales formas en que los paises, 1
lamentablemente, han implementado austeridad fiscal.
Los gobiernos partidistas no solo financian areas de politicas caras para sus electores, sino que 1
también pagan por esas prioridades con recortes especificos en dreas menos.
Los indices de “capacidad fiscal de los programas presupuestales” y “coeficiente de capacidad 1
fiscal de los programas presupuestales”.
Prioridades en el uso del presupuesto. 1
Solvencia presupuestaria y el servicio a la Ciudadania. 1

En la tabla 2 se puede apreciar que existen diversos aportes teéricos/empiricos sobre PR. Algunos de ellos fueron
mencionados en un articulo, mientras que otros fueron sefialados en once articulos. En las categorias con mayor
frecuencia se encontré una gran cantidad de articulos que plantean la necesidad de realizar la calidad de la ejecu-
cién presupuestaria como un enfoque estratégico, para lograr la efectividad de los presupuestos por desempenio en
la gestién publica. Otra categoria con alta frecuencia se refiere a la transparencia de la ejecucién presupuestaria
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos al realizar el uso eficiente los recursos, mediante la aplicacién
del presupuesto por desemperfio.

Un tercer punto, a mencionar hace referencia a la evaluacién del proceso presupuestario y su impacto social,
con la finalidad de intervenir de manera oportuna las politicas publicas y lograr la eficiencia del presupuesto por
desempeno. Por otra parte, en 3 articulos proponen que para lograr la eficiencia PR es importante la generacion
del valor publico en los funcionarios y servidores de las entidades ptublicas con el fin de brindar un servicio de
calidad a los ciudadanos. Por ltimo, en 2 articulos se indica que es necesario plantear propuestas para mejorar el
PD teniendo con objetivo el ciudadano y no a favoritismos politicos al partido que pertenecen los Gobernantes, la
vocacién del servicio del lider gubernamental es tan importante en la Gobernanza para lograr el desarrollo del Pais.

De la revisién de la variable de estudio: “Presupuesto por desempefio” (PR), se observa que los autores in-
terpretan y analizan en diferentes enfoques dicha variable ; Dado que varios lo relacionan con la transparencia y
calidad de ejecucién y uso del presupuesto para lograr el impacto positivo en el ciudadano mejorando su calidad
de vida, (Arodhiskarae et 4l, 2021; Ki Yan Wong et &l, 2020; Vargas y Zavaleta, 2020), debido a que el PD
puede ser ineficaz e improductivo por los problemas de corrupcién y para combatir ello se necesita la reforma
Gubernamental (Srithongrung, 2017; Yu y Jennings, 2020; Hong, 2018). De ello se puede decir, que algunos paises
de América Latina vienen aplicando el PR para cerrar las brechas sociales (Clark et al, 2017, Eid et al; 2019),
asimismo los paises asidticos han implementado las reformas de presupuesto por desempefnio mediante la eficacia
en la transparencia y responsabilidad social logrando un resultado 6ptimo (Mu et al, 2018).

Por otro lado, en los Paises de América del Norte la descentralizacién de los Presupuestos (Klingebiel et &l,
2019; Adolph et al; 2018). y la participacién activa de los ciudadanos tiene un efecto positivo en la gestién del
rendimiento. (Laras, 2020 y Ho, 2018), teniendo en cuenta que las politicas presupuestarias eficientes brindan una
oportunidad para la evaluacién y prediccién de la situacién econémica en el Pais y su impacto en la sostenibilidad,
capacidad, estabilidad y equilibrio del sistema presupuestario (Goddard et al,2019). Del mismo modo el desarrollo
del PD en las entidades integrantes de la Federacién de Rusia, se lleva a cabo en una economia que impone
requisitos en el proceso de formacién, procesamiento y almacenamiento de informacién sobre el proceso de imple-
mentacién y evaluacién de la eficiencia de la Gestiéon Publica. Con el fin de mejorar los enfoques metodoldgicos
para evaluar la eficiencia del presupuesto basados en desempefio, para lo cual se propone utilizar los “indices y el
Coeficiente de la de capacidad fiscal de los programas presupuestales con la finalidad de implementar programas
estatales en beneficio de la sociedad (Kovaleva et 41, 2019).

Con respecto a los Paises Europeos, el PD ofreceria a las administraciones Ptblicas, la oportunidad de pro-
mover la coherencia y conciliacién entre la asignacién presupuestaria y las prioridades politicas (Bonomi et al,
2019), mediante un sistema que integra las siguientes estrategias: El presupuesto por desempeiio; donde se acla-
ran los propésitos del gasto y proporcionan informacién para guiar a los Ministerios en la toma de decisiones de
asignacion de recursos que se basan en la evidencia de lo que funciona, asi como herramientas para hacer que los
Ministerios sean més responsables del uso eficiente y efectivo de recursos piblicos (RP). (Cepiku et 4l, 2016). Por
ello es necesario reconocer la importancia y relevancia de los objetivos presupuestarios con la finalidad de evaluar
y determinar los resultados para realizar los ajustes en las politicas publicas (Masuya y Yoshida, 2020) e intervenir
de manera oportuna en beneficio de la Sociedad, para lograr un desarrollo sostenible del Pais. (Androniceanu, y
Ciobanasu, 2019 y Mauro et 41, 2019).
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4. Conclusiones

Al finalizar este articulo se han identificado una serie de caracteristicas y factores que influyen en la efectividad
del presupuesto por desempeiio (PD), en la gestién Publica (GP). De ello se puede decir que la politica modera el
impacto de la competencia en el desempenio o resultado efectivo de la Entidad. El estudio revisado, se argumenta
que los directores politicos pueden controlar a los servidores administrativos para efectuar las politicas que prefie-
ran, el cual distorsiona la finalidad de los objetivos institucionales, realizaindose de manera diferente y afectando
negativamente a la poblacién. En ese sentido, se puede decir que el Impacto de la competencia administrativa en
el desempeno, estd condicionado a las preferencias politicas de los directores politicos y al nivel de politizacién.
Por otra parte, debido a la pandemia de COVID-19 la politica fiscal ha sido afectada por la disminucién de la
inversién publica, siendo una de las principales formas en que los paises a nivel mundial, lamentablemente, han
incrementado la austeridad fiscal. ¢ que esto.®s poco probable que aumente el bienestar de la Sociedad a corto
plazo. Por lo tanto, para lograr la efectividad de la gestién piblica, es necesario implementar enfoques que ayuden
a evaluar los presupuestos basados en desempefio y el gastos publico, mediante la la teoria de la nueva gestién
publica, el cual busca estrategias para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Otro punto a considerar
es la contratacién las personas profesionales y Gobernantes idéneos, capacitado y con vocacién de servicio, para
afrontar la reforma de la nueva gestion publica con enfoque de resultados éptimos en beneficio de la sociedad. Por
ultimo, se invita a proseguir estudios sobre PD tomando alguna de las siguientes inquietudes: 1) de qué forma la
corrupcién afecta al presupuesto por desempeio y gasto publico en la gestién publica en América latina 2) qué
estd afectando el resultado de las intervenciones de las politica publicas para cerrar las brechas sociales y reducir
la Pobreza ; 3) cémo lograr que el Presupuesto por desempeiio sea comprendida mds de una forma enfocada al
calidad de vida del ciudadano y no al porcentaje de la ejecucién del presupuesto publico ; y 4) contribuir a los
conocimientos sobre PD desde los factores que influyen en él y qué propuestas pueden plantearse para mejorar y
obtener un resultado 6ptimo en beneficio del ciudadano.
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