
Vol. 23 (2023): 2770-2777 ISSN 1578-8768
©Copyright of the authors of the article.Reproduction

and diffusion is allowed by any means, provided it is do-
ne without economical benefit and respecting its integrity.

Importancia de la gestión pedagógica en la práctica pedagógica del docente
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Resumen

El objetivo del presente estudio fue establecer la importancia de la gestión pedagógica del docente en su práctica
educativa y cómo esta se correlaciona con el rendimiento académico de los estudiantes. La investigación se de-
sarrolló a través de una revisión bibliográfica de 23 art́ıculos cient́ıficos. Los resultados indican que existe una
relación significativa entre una gestión pedagógica efectiva y la calidad de la enseñanza. Rey (2014) enfatiza que
el profesor es el agente de cambio en este proceso, y su evolución personal es fundamental para la transforma-
ción educativa del alumno. La conclusión subraya que la calidad de la educación se ve reflejada en la calidad del
proceso de enseñanza, destacando la relevancia de la GP como un factor cŕıtico en el logro de una educación de
calidad. Este estudio tiene una importancia crucial en el campo educativo, ya que subraya la necesidad de enfocar
los esfuerzos de mejora en la formación docente y sus competencias de gestión en el aula, aspectos que han sido
identificados como puntos cŕıticos, especialmente en la educación superior, donde se ha detectado una crisis en la
gestión pedagógica.
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Abstract

The objective of this study was to establish the importance of the teacher’s pedagogical management in his educa-
tional practice and how this correlates with the academic performance of the students. The research was conducted
through a bibliographic review of 23 scientific articles. The findings indicate that there is a significant relationship
between effective pedagogical management and the quality of teaching. Rey (2014) emphasizes that the teacher
is the agent of change in this process, and their personal evolution is crucial for the educational transformation
of the student. The conclusion highlights that the quality of education is reflected in the quality of the teaching
process, emphasizing the relevance of pedagogical management as a critical factor in achieving quality education.
This study is of crucial importance in the educational field, as it underlines the need to focus improvement efforts
on teacher training and their classroom management competencies, which have been identified as critical points,
especially in higher education, where a crisis in pedagogical management has been detected.
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1. Introducción
En los últimos tiempos se ha investigado sobre la importancia de la gestión pedagógica (GP) del docente en su
práctica pedagógica y la relación con el nivel de rendimiento de los estudiantes, según Rey (2014) la GP tiene
como centro a el docente que está en constante cambio y transformación individual para a su vez transformar
al estudiante con el fin de generar nuevos conocimientos en el aula, por ello la calidad educativa se mide por la
calidad del proceso de enseñanza, por ello es fundamental la formación profesional, ética y moral del docente.
Siendo muy importante la formación del docente para el desarrollo de una adecuada GP y para que esta mejore
los aprendizajes. Desde siempre se habla de una educación de calidad sin embargo se desconoce cuales son los
indicadores que se deben tomar en cuenta para saber con exactitud si la educación que se brinda en las escuelas
es realmente de calidad, uno de los criterios es la GP que realiza el docente en su práctica pedagógica, con esta
investigación bibliográfica se quiere saber si la GP tiene alguna relación con la práctica docente y con la calidad
educativa que se brindan en las instituciones educativas. Asimismo, el propósito de la revisión, análisis y reflexión
es buscar las respuestas que ayuden a comprender la importancia de la GP en la labor pedagógica del docente y
la calidad de aprendizajes del estudiante.

Román y Torrecilla (2008) mencionan que la GP es un sistema del desempeño docente que engloba el aspec-
to profesional articulado con el desarrollo curricular y la formación docente con el fin del desarrollo integral de los
estudiantes, todo ello para impactar en la calidad educativa los sistemas educativos, siendo la GP fundamental
para desarrollar aprendizajes. Siempre se ha buscado la calidad de aprendizajes, sin embargo, hay dificultades en
llegar a este propósito, los estudiantes en las diferentes evaluaciones internacionales, pocos alcanzan los niveles
deseados, por ello es sumamente importante abarcar la GP que realiza el docente en su labor pedagógica y si los
procesos que se desarrollan con una buena GP, mejoran los aprendizajes. Por lo cual surge la necesidad de mejorar
de buscar la forma de saber como la GP y la práctica pedagógica del docente se relacionan. Igualmente, Arteaga
et al. (2022) sustenta que el rol del docente en la GP es relevante, para una gestión de calidad pedagógica, lo
que se manifiesta en la coordinación, planeación, dirección y administración, dando beneficios en el aprendizaje,
además la gestión del director recae en toda la comunidad educativa y en la interacción que ejercen estas.

Por otro lado, Alanya et al. (2022) menciona que la efectividad en la GP del docente exige en el contexto actual,
funciones espećıficas del docente y su versatilidad frente a los cambios y nuevos escenarios dando respuesta a las
demandas educativas actuales. En la misma ĺınea Paredes (2017) se refiere a la GP como la competencia profe-
sional centrándose en la metodoloǵıa que emplea el docente en el proceso educativo potenciando la participación
de todos los actores educativos y sociales. Por la importancia que tiene la GP en la calidad educativa y frente a
la necesidad de su comprensión y desarrollo, es necesario realizar una exhaustiva revisión bibliograf́ıa y análisis
de estudios referidos a la GP del docente en su quehacer pedagógico, por ello se tuvo como fin de este art́ıculo de
revisión de Identificar que se conoce y que es relevante de la GP del docente y su labor pedagógica, además de
determinar qué aspectos son desconocidos o importantes sobre la GP y la práctica pedagógica del docente.

2. Metodoloǵıa
El presente art́ıculo de revisión es descriptivo exploratorio respondiendo a las preguntas: ¿Qué se sabe del tema?
¿las variables se relacionan? para ello se realizó una revisión exhaustiva de los diferentes documentos encontrados,
realizando una búsqueda minuciosa de investigaciones, además de organizarlos, analizarlos y sistematizarlos. Asi-
mismo, para la localización de las investigaciones , se utilizaron varias fuentes primarias, secundarias, la búsqueda
bibliográfica exhaustiva se inició el 03 de agosto del 2023 para lo cual se utilizaron los buscadores electrónicos
EBSCO, SCOPUS y Google académico; asimismo, se usaron los descriptores: gestión pedagógica, desempeño do-
cente tanto en castellano e inglés, aśı como los operadores booleanos AND, NOT Y OR, obteniendo registros que
variaron entre 74 y 10 registros, para obtener mayores resultados de búsqueda se hicieron combinaciones entre los
descriptores antes mencionados, lo que permitió encontrar mayor información y más precisa.

Aśı mismo, se escogió estudios que investigaban sobre las dos variables, inteligencia emocional y capacidad profe-
sional del docente, esta selección considero los diferentes niveles donde se desempeña el docentes tanto en educación
básica como en superior, también se consideró las investigaciones realizadas con la mayor cantidad de muestra,
se utilizó términos claves como inteligencia emocional, desempeño docente, práctica pedagógica y combinaciones
entre estos términos, de la búsqueda que se realizó se hallaron 70 investigaciones de las cuales se escogieron 23
trabajos de investigación, para lo cual se tomó en cuenta los criterios de exclusión e inclusión de acuerdo a los
descriptores utilizados, excluyendo las investigaciones que no se centraban con precisión en los descriptores, an-
tes mencionados, otro criterio de exclusión utilizado fue el tiempo de la investigación excluyendo a los más antiguos.

La información de recopilada se organizó en una base de datos Excel considerando el autor, el t́ıtulo del art́ıculo,
los objetivos, resultados y conclusiones, también se hizo uso del sistema Mendeley. Luego de organizada la infor-
mación se distribuyó los documentos por los campos temáticos agrupando las investigaciones que teńıan aspectos
que se relacionaban.
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Seguidamente se realizó un análisis cŕıtico reflexivo de las variables de la temática para determinar puntos en
común y puntos controversiales, utilizando para este fin la estrategia de comparación. Por último, se agrupo a los
autores que coincid́ıan con sus argumentaciones, resultados y conclusiones, además de los que presentaban posturas
diferentes de las variables investigadas, luego se arribó a conclusiones, aśı como también algunas recomendaciones.
El proceso seguido en la búsqueda bibliográfica y selección de documentos se detalla en figura 1, adaptado de R
de Sousa (2009).

Figura 1: Secuencia del proceso metodológico de la revisión bibliográfica.

3. Resultados
Los resultados son presentados de acuerdo a aspectos comunes encontrados en los 23 art́ıculos cient́ıficos analizados
con respecto a la temática de importancia de la gestión pedagógica en la práctica pedagógica del docente para lo
cual se establecieron categoŕıas de agrupación, como se presenta en la tabla 1.

Tabla 1: Categorización de los art́ıculos cient́ıficos por aspectos comunes.

N° Categoŕıas de agrupación Cantidad de art́ıculos
01 Gestión pedagógica del docente de educación básica 10
02 Gestión pedagógica del docente de educación superior 4
03 Gestión pedagógica del directivo 3
04 Modelos de gestión pedagógica 6
Total 23

De los art́ıculos seleccionados se han obtenido diferentes categoŕıas relacionadas con las dos variables del estudio,
agrupándolas en 4 categoŕıas. El análisis de cada categoŕıa se realizó por la aproximación más cercana al tema de
investigación y las variables que la componen.

3.1. Gestión pedagógica del docente de educación básica
De la tabla 1 se puede observar que en este criterio de agrupación se encontraron 10 estudios originales, por
ello, para realizar una comparación entre los resultados de estas investigaciones, se presenta la tabla 2 ,donde se
visibiliza los aspectos comunes y diferentes que presenta cada investigación.
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Tabla 2: Resultados de la categoŕıa gestión pedagógica del docente de educación básica.

Autores y año Resultados de la investigación

Maldonado (2019)

La GP y la práctica docente tienen una relación directa dado que una buena GP concluye con buenas prácticas docentes obteniendo mejor calidad educativa.
Asimismo, se demostró que el clima laboral se relaciona con la GP que realizan los docentes permitiendo que estos se sientan comprometidos y valorados
por lo que realizan, dando cuenta que es importante la labor que cumple el director influyendo en la motivación personal del docente siempre y cuando
realice tenga habilidades para la escucha activa, el trabajo colaborativo y practique el buen trato, influyendo en la dimensión personal, institucional, intraper-
sonal y la social, relacionándose con las dimensiones de la GP como la planificación, ejecución y evaluación de aprendizajes.

Moreira y De la Peña (2022)
La GP se refleja el trabajo eficiente de los docentes lo cual también involucra su conocimiento y formación integral, plasmado en todos los procesos que realiza,
sin embargo, se evidencia que existen problemas en desarrollo de los procesos de GP que lleva a cabo el docente, por ello se requiere dar herramientas necesarias
para mejorar la GP de los docentes.

Cruz y Sánchez (2022)
Los docentes tienen la concepción que la GP debe estar orientada a tener una mejor calidad educativa y para ello se debe de estar en constante capacitación y
formación continua, además de realizar una auto reflexión de la propia práctica pedagógica, garantizando la transformación de la labor educativa proporcionando
oportunidades educativas de calidad para todos los estudiantes.

Sosa et al. (2021)
Demostró que hay relación significativa entre la calidad de la GP y la práctica docente, lo que significa que la GP que realiza el directivo influye en la práctica
del docente, sin embargo, no se debe dejar de lado la ética profesional del docente la cual va ligada a la GP que realiza este, en esta investigación se encontró
que la mayor parte de docentes tiene buenas prácticas pedagógicas dado que promueven el respeto, amabilidad, disposición y creatividad.

Quispe-Pareja (2020) Se determina que hay relación entre la GP del directivo y la GP del docente y en su labor pedagógica, y por el contrario si la GP del directivo es inadecuada el
desempeño docente será deficiente por lo cual no habrá una buena GP del docente.

Liz et al. (2022) Se demostró que la práctica pedagógica del docente se fortalece cuando se implementa un enfoque socioformativo con la teoŕıa socio cŕıtica, tomando en cuenta
el pensamiento complejo y reflexivo el trabajo colaborativo, retroalimentación, los métodos, la gestión del conocimiento, en la GP que realiza el docente.

Gudiño et al. (2021) Se encontró que la GP está determinada por la programación curricular, estrategias metodológicas y didácticas; evaluación de los aprendizajes, el uso de
materiales y recursos didácticos los cuales favorecen el buen desempeño docente y la mejora del aprendizaje.

Farias et al. (2021)
Hay una relación directa entre la GP y el desempeño docente sin embargo hay que considerar que la educación es dinámica por ello se debe tomar en cuenta el
entorno en el cual se sitúa la institución educativa, además que el docente debe ser consciente de las funciones que tiene que desarrollar apostando por la inno-
vación permanente.

Antonio y Alzamora (2022)
Una gestión educativa de calidad permite que todos los recursos se usen de forma eficaz, cumpliendo las metas y mejorando los aprendizajes, además se debe
de tomar en cuenta los lineamientos de poĺıtica establecidas para la mejora de la calidad educativa, asimismo, se debe priorizar la autoformación, la autonomı́a
profesional que son primordiales para desarrollar una buena GP en la práctica del docente.

Hernández et al. (2021)
Para tener una buena GP en entornos a distancia, los docentes deben poner en práctica el uso eficiente de la virtualidad, desarrollar estrategias que pongan en
práctica la atención personalizada, planeación diversificada con trabajo colaborativo entre pares, visitas domiciliarias, participación de la comunidad y padres
de familia como aliados para el aprendizaje.

Los autores hacen referencia a que una GP está relacionada directamente con la práctica pedagógica del docentes
y si esta es buena la práctica del docente también será de calidad elevando los logros de aprendizaje del estudiante,
por el contrario si la GP es deficiente también la práctica pedagógica del docente lo será, por otro lado hacen
mención al liderazgo del directivo y a la GP de este para el desarrollo de una adecuada práctica pedagógica del
docente, relacionando la GP del directivo con la GP del docente.

Asimismo, se encontró que las GP del docente abarca las dimensiones de la planificación, ejecución y evalua-
ción del aprendizaje, las cuales se relacionan con las dimensiones de la práctica docente que están enmarcadas en
los aspectos, social personal e intrapersonal además del institucional. Además, para el adecuado desarrollo de la
GP se tiene que considerar las poĺıticas educativas establecidas de acuerdo a los contextos dado que la educación
es dinámica y por ello diversa, aśı como considerar los entornos y recursos virtuales cuando se desarrolla una
educación a distancia.

3.2. Gestión pedagógica del docente de educación superior
En este criterio de agrupación se encontraron 4 art́ıculos los cuales se detallan a continuación en la tabla 3.

Tabla 3: Gestión pedagógica del docente de educación superior.

Autores y año Resultados de la investigación

Alvarado et al. (2021)
La GP en la actualidad está en crisis, por ello debe asumir un enfoque de gobernabilidad estratégica estableciendo relaciones entre todos los integrantes de la comunidad educativa,
de tal forma que se consiga un desarrollo eficiente y efectivo del quehacer académico, administrativo y social, enfrentando de forma solvente las circunstancias desafiantes, aśı como
haciendo uso de plataformas tecnológicas. Además, de promover el trabajo colaborativo entre los actores educativos, institucionales y comunitarios.

Bedoya et al. (2021)
La GP está constituida por fundamentación académica, organización e implementación, desarrollo curricular y supervisión y control de calidad. Por lo cual la GP está relacionada con
la calidad educativa, sin embargo, se ha encontrado que hay desinterés por realizar adecuadamente los procesos de enseñanza y aprendizaje, por otro lado, las autoridades no realizan
un monitoreo y supervisión pertinente la GP de los docentes lo que ocasiona la falta de calidad educativa.

Alzamora y obregón (2022) La GP se relaciona con las competencias profesionales del docente además esta dimensionada en las relaciones que se dan entre los agentes educativos los cuales forman la sociedad
del conocimiento y la competencia docente está determinada por el conjunto de habilidades y conocimientos que tiene el docente.

Dı́az y Diaz (2021) La GP de los docentes está relacionada con el diseño curricular que implementan, con los recursos y materiales educativos, con la evaluación y con el monitoreo que realiza el docente
en los procesos de enseñanza y aprendizaje.

Con respecto a este criterio de agrupación, la GP del docente está dada por los diseños curriculares que implemen-
tan, además, de los materiales y recursos y la evaluación y monitoreo que realizan, asimismo se encontró que hay
muchas dificultades en el desarrollo de una adecuada GP de los docentes de educación superior sobre todo por la
falta de supervisión y monitoreo de las autoridades pertinentes. Por otro lado, la GP se desarrolla en interacción
con todos los agentes educativos, comunales y sociales, asimismo está dada por los conocimientos y habilidades
de los docentes que tienen los docentes y que ponen en práctica en todo el proceso de enseñanza.

3.3. Gestión pedagógica del directivo
Con respecto a esta categoŕıa de agrupación se encontraron 3 investigaciones sobre la temática, encontrando las
siguientes investigaciones, como se aprecia en la tabla 4.
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Tabla 4: Gestión pedagógica del directivo.

Autores y año Resultados

Huamán (2023)
Hay relación positivas y significativas entre la GP del directivo y el desempeño pedagógico del docente, sobre todo en los aspectos donde toma decisiones para mejorar
las prácticas pedagógicas del docente, aśı mismo, al crear espacios y tiempos para planificar acciones de monitoreo, organización y dirección, poniendo en práctica
su liderazgo. Convocando la participación activa de los docentes para el desarrollo de las actividades pedagógicas hacia el logro de objetivos comunes y compartidos.

Hidalgo y Rivera (2017) La GP que realiza el directivo tiene una influencia positiva con el desempeño docente mejorando los logros de aprendizaje del estudiante, esta GP tiene que estar enmar-
cada en una óptima comunicación interpersonal tanto como un buen emisor y receptor, logrando comprender y entender a los docentes.

Singerin (2021)
La GP del directivo centrada en la supervisión académica tiene un efecto en la competencia pedagógica de los docentes. La competencia profesional del docente está dada
por la capacidad de gestionar el aprendizaje, lo que incluye el diagnóstico del estudiante, la planificación e implementación del aprendizaje, la evaluación de los resultados
del aprendizaje desarrollando las potencialidades de cada estudiante, siendo la calidad del aprendizaje es un indicador de una buena GP.

Como se puede observar los autores argumentan que una buena GP del directivo está dada por una adecuada
comunicación tanto como emisor y receptor, aśı como proporcionar espacios y tiempos para realizar trabajo cole-
giado, organización para la dirección y sobre todo el adecuado monitoreo y supervisión de la práctica pedagógica
de los docentes, considerando la planificación ejecución curricular y la evaluación de los aprendizajes, teniendo
como indicador la calidad educativa de una buena GP del directivo.

3.4. Modelos de gestión pedagógica
De los autores se puede decir que existen diferentes modelos en GP que se han puesto en práctica con la finalidad
de mejorar la práctica pedagógica del docente de educación superior o básica, estos modelos toman en cuenta el
contexto educativo, las necesidades e intereses de los maestros y estudiantes, aśı como el trabajo colaborativo y
participativo. Además, consideran como actor principal al directivo por rol que cumple en la GP de los docentes,
por ello este debe poseer diferentes habilidades y cualidades como el liderazgo, comunicación asertiva, la reflexión
cŕıtica, lo que facilita la autorreflexión de la práctica pedagógica que realizan los docentes.

Asimismo, estos modelos enfatizan en una formación hoĺıstica y un trabajo personalizado donde se ponen en
práctica diferentes innovaciones en las metodoloǵıas que los docentes implementan, enfocándose en las dimensio-
nes interdisciplinarias e interpersonales de los docentes promoviendo no solo la construcción del conocimiento si
no también el aspecto ético del estudiante. Como se aprecia en la tabla 5.

Tabla 5: Modelos de gestión pedagógica.

Autores y año Resultados

Zabala y Pérez (2018)

El modelo implementado fue el de asesoŕıas y acompañamiento en la GP para ir mejorando la práctica pedagógica y por consiguiente mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
este modelo tiene como figura primordial al directivo, dado que su rol será de asesor empático favoreciendo el compromiso, disposición, la autorreflexión, la comunicación
asertiva, además de poner en práctica un liderazgo compartido, donde surja un intercambio armonioso de experiencias y conocimientos, todo ello facilitando el análisis y refle-
xión de la propia práctica, llevando a cabo una participación activa y el trabajo colaborativo de los docentes, realizando una práctica docente más eficiente y eficaz.

Gutiérrez (2007) El modelo de gestión pedagógica a nivel de un año académico se concibe a través de un enfoque hoĺıstico priorizando un trabajo metodológico personalizado, dinamizando las
dimensiones interdisciplinarias e interpersonales, promoviendo la formación ética, las competencias profesionales y las competencias de desarrollo personal.

Alcantar (2016)
Se implementó un modelo de GP basado en el liderazgo transformacional del docente, para garantizar una adecuada labor docente, este modelo promueve funciones de la docencia
en investigación y de liderazgo transformacional, centrándose en la pertinencia y calidad a las prácticas académicas del docente, el modelo articula el conocimiento y la experiencia
del docente mediante el proceso de investigación en el ámbito educativo.

Chen-Quesada et al. (2020) Los modelos de GP favorecen a la innovación metodológica, además es resultado de un trabajo participativo y colaborativo, además toman en cuenta los intereses y necesidades del
contexto.

Ysla (2016) El docente universitario es un profesional especialista en alguna asignatura, pero un aprendiz en pedagoǵıa lo que ocasiona muchas dificultades en realizar el proceso de enseñanza y
aprendizaje, por ello, se diseñó un modelo de GP basado en el enfoque por competencias.

4. Discusión
La GP en docentes de educación básica se encontró que tiene una relación directa con la práctica pedagógica del
docente, como mencionan y sus dimensiones como la planificación ejecución y evaluación de aprendizajes y el uso
de diferentes recursos didácticos, además argumentan que cunado el docente se siente motivado y valorado por la
labor que realiza se incrementa la eficacia de la GP del docente, en esa misma ĺınea es importante tomar en cuenta
el contexto donde se desarrolla el aprendizaje (Maldonado, 2019; Quispe-Pareja, 2020; Gudiño et al., 2021; Farias
et al.,2021) la GP del docente involucra el conocimiento, la formación y la ética profesional, que este tiene, lo
cual determina el trabajo eficiente que realiza por lo que requiere capacitación permanente para tener una buena
GP, lo que también incluye la autorreflexión de su propia práctica pedagógica (Moreira y De la Peña, 2022; Cruz
y Sánchez, 2022; Sosa et al., 2021). Asimismo, el docente tiene que demostrar habilidades como el pensamiento
complejo y reflexivo, la retroalimentación, tener capacidad para realizar trabajo colaborativo, poner en práctica
diferentes métodos para gestionar el conocimiento, de tal forma que conlleve a la autoformación y la autonomı́a
profesional del educador, demostrando una buena GP en su labor docente (Liz et al.,2022; Antonio y Alzamora,
2022; Hernández et al., 2021).

Con respecto a la GP de los docentes de educación superior y su práctica pedagógica, hay una crisis en la
GP, por ello se tiene que realizar un trabajo que integre a toda la comunidad educativa, realizando un eficiente
trabajo colaborativo y tomando en cuenta los aspectos académicos, administrativos y sociales, asimismo, es im-
portante el control, la supervisión y monitoreo del proceso de GP, lo que contribuye a una baja calidad educativa,
asimismo, la GP esta relacionada con las competencias profesionales del docente lo cual esta dada por las diferen-
tes habilidades y conocimientos que tiene el docente, en cuanto los a las dimensiones de la GP esta conformada
al igual que la GP en educación básica por la planificación curricular, recursos y materiales, la evaluación y la
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retroalimentación que realiza el docente en el proceso de enseñanza (Alvarado et al., 2021; Bedoya et al., 2021;
Alzamora y obregón, 2022; Dı́az y Diaz, 2021), aśı mismo, en este nivel se considera importante las poĺıticas
educativas existentes y la gobernabilidad estratégica para llevar a cabo una buena GP que el docente implementa
en su labor educativa y en los beneficios que trae en la calidad educativa. Por otro lado, se ha encontrado que la
GP del docente está relacionada directamente con la GP que el director brinda en su gestión directiva, dado que,
a través de un liderazgo compartido, la toma de decisiones, las acciones de monitoreo, la organización y dirección
además de practicar la escucha activa, todo ello, favorece al desarrollo de una adecuada GP del docente mejoran-
do las prácticas pedagógicas, en la misma ĺınea el docente a través de la gúıa del directivo desarrolla diferentes
habilidades como la comunicación asertiva, la capacidad de gestionar el aprendizaje realizando un diagnóstico
antes de la planificación curricular, desarrollando las potencialidades del estudiante incrementando el nivel de
logro académico. (Huamán, 2023; Hidalgo y Rivera, 2017; Singerin ,2021), bajo estas premisas el rol que cumple
el directivo es preponderante para una adecuada GP del docente, por ello se puede decir que la GP que realiza el
directivo está relacionada con la GP del docente y su práctica pedagógica.

Por otro lado, se ha encontrado diferentes modelos de GP que se pusieron en práctica, considerando los contextos
educativos, entre los cuales se mencionan, el modelo de asesoŕıas basado en brindar asesoŕıas personalizadas, por
parte del directivo, centrada en el análisis reflexivo de la propia práctica obteniendo como resultado una GP más
eficiente, en la misma ĺınea se implementó, el modelo de GP en un año lectivo, dinamizando una metodológica
personalizada la cual moviliza los aspectos personales y disciplinarios del docente. También se encontró el mo-
delo de GP basado en el liderazgo transformacional, articulando la experiencia del docente con el conocimiento
disciplinar de este (Zabala y Pérez, 2018; Gutiérrez, 2007; Alcantar, 2016) asimismo se demostró que la imple-
mentación de modelos de GP favorecen la innovación metodológica, mejorando la labor pedagógica del educador
(Chen-Quesada et al., 2020; Ysla, 2016).

5. Conclusiones
En las investigaciones analizadas se encontró que la GP del docente influye de forma directamente en el desempeño
y práctica pedagógica de este, por ello si tiene una buena GP también realizará una eficiente labor pedagógica
incrementando el nivel de los aprendizaje, por el contrario si el educador no realiza una adecuada GP no tendrá
una buena práctica pedagógica y por ende los aprendizajes no serán de calidad, asimismo la GP esta relacionada
con la planificación, ejecución y evaluación curricular, además del uso pertinente de los recursos y materiales
educativos, lo que permitirá el desarrollo de competencias en el aula, logrando una educación de calidad. Por
otro lado, la buena GP del docente esta enmarcada en los conocimientos disciplinares, la ética profesional, la
autoformación y la reflexión cŕıtica del docente, aspectos que determinan la GP del docente y el desempeño
pedagógico que realiza, aspectos que son necesarios tanto en educación superior como en educación básica, en la
misma ĺınea se encontró que en el nivel de educación superior la GP y la práctica pedagógica del docente esta en
crisis dado que no existe una adecuada supervisión, monitoreo y control, lo que se considera indispensable para
mejorar el quehacer pedagógico del educador y la calidad de aprendizajes. Aśı mismo, la GP del docente esta
relacionada con la labor del director, ya que si este realiza trabajo colegiado, reconoce y valora el trabajo del
docente, genera un liderazgo compartido entre otros aspectos, se logrará que los educadores tengan una buena GP
mejorando su labor docente, en la misma ĺınea se vienen implementando diferentes modelos de GP relacionados
con el acompañamiento pedagógico y asesoŕıas personalizadas por parte del directivo, otros modelos de GP ponen
en relevancia la metodoloǵıa que pone en práctica el docente donde se involucran tanto los aspectos personales
como los disciplinarios. Por último, se encontró más investigaciones en el ámbito de educación básica dado que al
parecer es en este nivel donde se cree que el docente debe realizar la GP para desarrollar aprendizajes, al contrario
de educación superior que se piensa que los docentes solo tienen que ser especialistas en la materia que enseñan y
no tanto en las estrategias que manejan para desarrollar los aprendizajes, por ello no hay muchas investigaciones
en este nivel educativo. Asimismo, se encontraron muchas investigaciones sobre la GP del directivo y la relación
con la GP del docente.
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Arteaga, R. M. Z., Dı́az-Camacho, R. F., & Muñoz, J. L. R. (2022). La gestión pedagógica de calidad mediante una
revisión sistemática internacional. Revista peruana de investigación e innovación educativa, 1(4), e22673-e22673.

Bedoya Campos, Y. Y., Salinas Loarte, E. A., Palomino Torres, E. F., & Sánchez Solis, Y. (2021). Gestión
pedagógica y calidad educativa en una universidad pública del Perú. Horizontes Revista de Investigación en Cien-
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