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Resumen

El objetivo del presente estudio fue establecer la importancia de la gestion pedagdgica del docente en su prdctica
educativa y como esta se correlaciona con el rendimiento académico de los estudiantes. La investigacion se de-
sarrollé a través de una revision bibliogrdfica de 28 articulos cientificos. Los resultados indican que existe una
relacion significativa entre una gestion pedagdgica efectiva y la calidad de la enserianza. Rey (2014) enfatiza que
el profesor es el agente de cambio en este proceso, y su evolucién personal es fundamental para la transforma-
cion educativa del alumno. La conclusion subraya que la calidad de la educacion se ve reflejada en la calidad del
proceso de ensenanza, destacando la relevancia de la GP como un factor critico en el logro de una educacion de
calidad. Este estudio tiene una importancia crucial en el campo educativo, ya que subraya la necesidad de enfocar
los esfuerzos de mejora en la formacién docente y sus competencias de gestion en el aula, aspectos que han sido
identificados como puntos criticos, especialmente en la educacion superior, donde se ha detectado una crisis en la
gestion pedagdgica.

Palabras claves: Gestion pedagdgica, desemperio docente, prdctica pedagdgica.

Abstract

The objective of this study was to establish the importance of the teacher’s pedagogical management in his educa-
tional practice and how this correlates with the academic performance of the students. The research was conducted
through a bibliographic review of 23 scientific articles. The findings indicate that there is a significant relationship
between effective pedagogical management and the quality of teaching. Rey (2014) emphasizes that the teacher
is the agent of change in this process, and their personal evolution is crucial for the educational transformation
of the student. The conclusion highlights that the quality of education is reflected in the quality of the teaching
process, emphasizing the relevance of pedagogical management as a critical factor in achieving quality education.
This study is of crucial importance in the educational field, as it underlines the need to focus improvement efforts
on teacher training and their classroom management competencies, which have been identified as critical points,
especially in higher education, where a crisis in pedagogical management has been detected.

Keywords: Pedagogical management, teacher performance, pedagogical practice.
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1. Introduccion

En los dltimos tiempos se ha investigado sobre la importancia de la gestion pedagégica (GP) del docente en su
practica pedagdégica y la relacién con el nivel de rendimiento de los estudiantes, segin Rey (2014) la GP tiene
como centro a el docente que estd en constante cambio y transformacién individual para a su vez transformar
al estudiante con el fin de generar nuevos conocimientos en el aula, por ello la calidad educativa se mide por la
calidad del proceso de ensefianza, por ello es fundamental la formacién profesional, ética y moral del docente.
Siendo muy importante la formacién del docente para el desarrollo de una adecuada GP y para que esta mejore
los aprendizajes. Desde siempre se habla de una educaciéon de calidad sin embargo se desconoce cuales son los
indicadores que se deben tomar en cuenta para saber con exactitud si la educacién que se brinda en las escuelas
es realmente de calidad, uno de los criterios es la GP que realiza el docente en su préctica pedagdgica, con esta
investigacién bibliogréafica se quiere saber si la GP tiene alguna relacién con la practica docente y con la calidad
educativa que se brindan en las instituciones educativas. Asimismo, el propédsito de la revisién, anélisis y reflexién
es buscar las respuestas que ayuden a comprender la importancia de la GP en la labor pedagdgica del docente y
la calidad de aprendizajes del estudiante.

Romén y Torrecilla (2008) mencionan que la GP es un sistema del desempeno docente que engloba el aspec-
to profesional articulado con el desarrollo curricular y la formacién docente con el fin del desarrollo integral de los
estudiantes, todo ello para impactar en la calidad educativa los sistemas educativos, siendo la GP fundamental
para desarrollar aprendizajes. Siempre se ha buscado la calidad de aprendizajes, sin embargo, hay dificultades en
llegar a este propoésito, los estudiantes en las diferentes evaluaciones internacionales, pocos alcanzan los niveles
deseados, por ello es sumamente importante abarcar la GP que realiza el docente en su labor pedagégica y si los
procesos que se desarrollan con una buena GP, mejoran los aprendizajes. Por lo cual surge la necesidad de mejorar
de buscar la forma de saber como la GP y la practica pedagégica del docente se relacionan. Igualmente, Arteaga
et al. (2022) sustenta que el rol del docente en la GP es relevante, para una gestién de calidad pedagdgica, lo
que se manifiesta en la coordinacién, planeacion, direccién y administraciéon, dando beneficios en el aprendizaje,
ademas la gestién del director recae en toda la comunidad educativa y en la interaccidon que ejercen estas.

Por otro lado, Alanya et al. (2022) menciona que la efectividad en la GP del docente exige en el contexto actual,
funciones especificas del docente y su versatilidad frente a los cambios y nuevos escenarios dando respuesta a las
demandas educativas actuales. En la misma linea Paredes (2017) se refiere a la GP como la competencia profe-
sional centrandose en la metodologia que emplea el docente en el proceso educativo potenciando la participacién
de todos los actores educativos y sociales. Por la importancia que tiene la GP en la calidad educativa y frente a
la necesidad de su comprensiéon y desarrollo, es necesario realizar una exhaustiva revisién bibliografia y andlisis
de estudios referidos a la GP del docente en su quehacer pedagbgico, por ello se tuvo como fin de este articulo de
revisién de Identificar que se conoce y que es relevante de la GP del docente y su labor pedagdgica, ademas de
determinar qué aspectos son desconocidos o importantes sobre la GP y la practica pedagogica del docente.

2. Metodologia

El presente articulo de revision es descriptivo exploratorio respondiendo a las preguntas: ;Qué se sabe del tema?
;las variables se relacionan? para ello se realizé una revisiéon exhaustiva de los diferentes documentos encontrados,
realizando una busqueda minuciosa de investigaciones, ademés de organizarlos, analizarlos y sistematizarlos. Asi-
mismo, para la localizacién de las investigaciones , se utilizaron varias fuentes primarias, secundarias, la bisqueda
bibliografica exhaustiva se inici6 el 03 de agosto del 2023 para lo cual se utilizaron los buscadores electrénicos
EBSCO, SCOPUS y Google académico; asimismo, se usaron los descriptores: gestién pedagégica, desempefio do-
cente tanto en castellano e inglés, asi como los operadores booleanos AND, NOT Y OR, obteniendo registros que
variaron entre 74 y 10 registros, para obtener mayores resultados de biisqueda se hicieron combinaciones entre los
descriptores antes mencionados, lo que permitié encontrar mayor informacién y mas precisa.

Asi mismo, se escogi6 estudios que investigaban sobre las dos variables, inteligencia emocional y capacidad profe-
sional del docente, esta seleccién considero los diferentes niveles donde se desempena el docentes tanto en educacién
bésica como en superior, también se considerd las investigaciones realizadas con la mayor cantidad de muestra,
se utilizé términos claves como inteligencia emocional, desempeiio docente, practica pedagodgica y combinaciones
entre estos términos, de la busqueda que se realizé se hallaron 70 investigaciones de las cuales se escogieron 23
trabajos de investigacién, para lo cual se tomé en cuenta los criterios de exclusién e inclusién de acuerdo a los
descriptores utilizados, excluyendo las investigaciones que no se centraban con precision en los descriptores, an-
tes mencionados, otro criterio de exclusién utilizado fue el tiempo de la investigacién excluyendo a los mas antiguos.

La informacién de recopilada se organizé en una base de datos Excel considerando el autor, el titulo del articulo,
los objetivos, resultados y conclusiones, también se hizo uso del sistema Mendeley. Luego de organizada la infor-
macién se distribuy6 los documentos por los campos tematicos agrupando las investigaciones que tenian aspectos
que se relacionaban.
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Seguidamente se realizé un andlisis critico reflexivo de las variables de la temdtica para determinar puntos en
comun y puntos controversiales, utilizando para este fin la estrategia de comparacién. Por ltimo, se agrupo a los
autores que coincidian con sus argumentaciones, resultados y conclusiones, ademas de los que presentaban posturas
diferentes de las variables investigadas, luego se arrib6 a conclusiones, asi como también algunas recomendaciones.
El proceso seguido en la busqueda bibliografica y seleccién de documentos se detalla en figura 1, adaptado de R
de Sousa (2009).

Numero de estudios
encontrados con los
criterios de
busqueda

Numero de estudios
incluidos por
evaluacidn de titulos

Y

Nudmero de estudios
excluidos por falta
de datos

\l

NUmero de estudios
incluidos por
evaluacion de

resumen

Numero de estudios
incluidos por
evaluacion del texto
completo

Figura 1: Secuencia del proceso metodoldgico de la revision bibliogréfica.

3. Resultados

Los resultados son presentados de acuerdo a aspectos comunes encontrados en los 23 articulos cientificos analizados
con respecto a la temdtica de importancia de la gestién pedagdgica en la practica pedagbgica del docente para lo
cual se establecieron categorias de agrupacién, como se presenta en la tabla 1.

Tabla 1: Categorizacién de los articulos cientificos por aspectos comunes.

N° Categorias de agrupacion Cantidad de articulos
01 | Gestion pedagdgica del docente de educacion bésica 10
02 | Gestién pedagdgica del docente de educacién superior 4
03 | Gestion pedagégica del directivo 3
04 | Modelos de gestion pedagégica 6
Total 23

De los articulos seleccionados se han obtenido diferentes categorias relacionadas con las dos variables del estudio,
agrupandolas en 4 categorias. El andlisis de cada categoria se realiz6 por la aproximacién mas cercana al tema de
investigacién y las variables que la componen.

3.1. Gestion pedagoégica del docente de educacién basica

De la tabla 1 se puede observar que en este criterio de agrupaciéon se encontraron 10 estudios originales, por
ello, para realizar una comparacién entre los resultados de estas investigaciones, se presenta la tabla 2 ,donde se
visibiliza los aspectos comunes y diferentes que presenta cada investigacién.
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Tabla 2: Resultados de la categoria gestion pedagdgica del docente de educacién bésica.

Autores y ano Resultados de la investigacién

La GP y la préctica docente tienen una relacion directa dado que una buena GP concluye con buenas practicas docentes obteniendo mejor calidad educ:
Asimismo, se demostré que el clima laboral se relaciona con la GP que realizan los docentes permitiendo que estos se sientan comprometidos y valorados
Maldonado (2019) por lo que realizan, dando cuenta que es importante la labor que cumple el director influyendo en la motivacién personal del docente siempre y cuando
realice tenga habilidades para la escucha activa, el trabajo colaborativo y practique el buen trato, influyendo en la dimensién personal, institucional, intraper-
sonal y la social, relaciondndose con las dimensiones de la GP como la planificacién, ejecucién y evaluacién de aprendizajes.

La GP se reflej
Moreira y De la Pefia (2022) | sin embargo, se evidencia que existen problemas en desarrollo de los procesos de GP que lleva a cabo el docente, por ello se requiere dar herramientas nece
para mejorar la GP de los docentes.

Los docentes tienen la concepcion que la GP debe e:
Cruz y Sanchez (2022) formacién continua, ademas de realizar una auto refl
oportunidades educativas de calidad para todos lo: S,
Demostré que hay relacién significativa entre la calidad de la GP y la practica docente, lo que significa que la GP que realiza el directivo influye en la préctica
Sosa et al. (2021) del docente, sin embargo, no se debe dejar de lado la ética profesional del docente la cual va ligada a la GP que realiza este, en esta investigacién se encontrd
que la mayor parte de docentes tiene buenas pract pedagégicas dado que promueven el respeto, amabilidad, disposicién y creatividad.

Se determina que hay relacion entre la GP del directivo y la GP del docente y en su labor pedagdgica, y por el contrario si la GP del directivo es inadecuada el
desempertio docente serd deficiente por lo cual no habra una buena GP del docente.

Se demostré que la practica pedagdgica del docente se fortalece cuando se implementa un enfoque socioformativo con la teorfa socio critica, tomando en cuenta
el pensamiento complejo y reflexivo el trabajo colaborativo, retroalimentacién, los métodos, la gestién del conocimiento, en la GP que realiza el docente.

Se encontré que la GP esta determinada por la programacion curricular, ias metodologicas y didacti
materiales y recursos diddcticos los cuales favorecen el buen desempefio d te y la mejora del aprendiza
Hay una relacién directa entre la GP y el desempeno docente sin embargo hay que considerar que la educacién es dinamica por ello se debe tomar en cuenta el
Farias et al. (2021) entorno en el cual se sitiia la institucién educativa, ademas que el docente debe ser consciente de las funciones que tiene que desarrollar apostando por la inno-
vacion permanente.

Una gestion educativa de idad permite que todos los recurso cumpliendo las metas y mejorando los aprendizajes, ademés se debe
Antonio y Alzamora (2022) de tomar en cuenta los lineamientos de politica establecidas para la mejora de la calidad educativa, asimismo, se debe priorizar la autoformacién, la autonomia
profesional que son primordiales para desarrollar una buena GP en la practica del docente.

Para tener una buena GP en entornos a distancia, los docentes deben poner en practica el uso eficiente de la virtualidad, desarrollar estrategias que pongan en
Hernéandez et al. (2021) préctica la atencion personalizada, planeacion diversificada con trabajo colaborativo entre pares, visitas domiciliarias, participacion de la comunidad y padres
de familia como aliados para el aprendizaje.

el trabajo eficiente de los docentes lo cual también involucra su conocimiento y formacion integral, plasmado en todos los procesos que reali

ar orientada a tener una mejor calidad educativa y para ello se debe de estar en constante capacitacion y
> la propia préctica pedagdgica, garantizando la transformacién de la labor educativa proporcionando

Quispe-Pareja (2020)

Liz et al. (2022)

as; ovaluacion de los aprendizajes, ol uso de

Gudifio et al. (2021)

usen de forma efi

Los autores hacen referencia a que una GP estd relacionada directamente con la practica pedagégica del docentes
y si esta es buena la practica del docente también serd de calidad elevando los logros de aprendizaje del estudiante,
por el contrario si la GP es deficiente también la préactica pedagdégica del docente lo serd, por otro lado hacen
mencién al liderazgo del directivo y a la GP de este para el desarrollo de una adecuada préctica pedagdgica del
docente, relacionando la GP del directivo con la GP del docente.

Asimismo, se encontré que las GP del docente abarca las dimensiones de la planificacién, ejecucién y evalua-
cién del aprendizaje, las cuales se relacionan con las dimensiones de la practica docente que estan enmarcadas en
los aspectos, social personal e intrapersonal ademés del institucional. Ademds, para el adecuado desarrollo de la
GP se tiene que considerar las politicas educativas establecidas de acuerdo a los contextos dado que la educaciéon
es dinamica y por ello diversa, asi como considerar los entornos y recursos virtuales cuando se desarrolla una
educacién a distancia.

3.2. Gestion pedagoégica del docente de educacién superior

En este criterio de agrupacién se encontraron 4 articulos los cuales se detallan a continuacién en la tabla 3.

Tabla 3: Gestion pedagégica del docente de educacién superior.

Autores y ano Resultados de Ia i
Ta GP cn Ia actualidad esta en crisis, por cllo debe asumir un enfoque de gobernabilidad estratégica estableciondo relacioncs entre todos 1os mtegrantes de la comunidad educativa,
Alvarado et al. (2021) de tal forma que se consiga un desarrollo eficiente y efectivo del quehacer académico, adminis ivo y social, enfrentando de forma solvente las nstancias desafiantes, asi como

haciendo uso de plataformas tecnologicas. Ademis, de promover el trabajo colaborativo entre los actores educativos, institucionales y comunitarios.
Ta GP osté constituida por lundamentacion académica, organizacion ¢ implementacion, desarrollo curricular y supervision y control de calidad. Por Io cual Ta GP ostd relacionada con
Bedoya et al. (2021) la calidad educativa, sin embargo, se ha encontrado que hay desinterés por realizar adecuadamente los procesos de y aprendizaje, por otro lado, las autoridades no realizan
un monitoreo y supervision pertinente la GP de los docentes lo que ocasiona la falta de calidad educativa.

Ta GP se relaciona con las competencias profesionales del docente ademas esta dimensionada en las relaciones que se dan entre 1os agentes educativos 1os cuales forman la sociedad
del conocimiento y la competencia docente estd determinada por el conjunto de habilidades y conocimientos que tiene el docente.

Ta GP de Ios doce t relacionada con el diseno curricular que implementan, con 1o
en los procesos de enseiianza y aprendizaje.

Alzamora y obregén (2022)

505 y materiales educativos, con Ia evaltacion y con el monitoreo que realiza el docente

Diaz y Diaz (2021)

Con respecto a este criterio de agrupacién, la GP del docente estd dada por los disenos curriculares que implemen-
tan, ademas, de los materiales y recursos y la evaluacién y monitoreo que realizan, asimismo se encontré que hay
muchas dificultades en el desarrollo de una adecuada GP de los docentes de educacién superior sobre todo por la
falta de supervision y monitoreo de las autoridades pertinentes. Por otro lado, la GP se desarrolla en interaccién
con todos los agentes educativos, comunales y sociales, asimismo estd dada por los conocimientos y habilidades
de los docentes que tienen los docentes y que ponen en practica en todo el proceso de ensefianza.

3.3. Gestion pedagoégica del directivo

Con respecto a esta categoria de agrupacién se encontraron 3 investigaciones sobre la temética, encontrando las
siguientes investigaciones, como se aprecia en la tabla 4.
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Tabla 4: Gestion pedagdgica del directivo.

Autores y aino Resultados
Hay relacion positivas y significativas entre la GP del directivo y el desempeno pedagégico del docente, sobre todo en los aspectos donde toma decisiones para mejm ar

Huamén (2023)

azgo. Convocando la participacion activa de los docentes para el desarrollo de las actividades pedagégicas 1 el logro de objetivos comunes y compartidos.
La GP que realiza el directivo tiene una influencia positiva con el desempeno docente mejorando los logros de aprendizaje del estudiante, esta GP tiene que estar enmar-
cada en una éptima icaci6n i tanto como un buen emisor y receptor, logrando comprender y entender a los docentes.
La GP del directivo centrada en la super académica tiene un efecto en la competencia pedagdgica de los docentes. La competencia profesional del docente esta dada
Singerin (2021) por la capacidad de gestionar el apren e, lo que incluye el diagnéstico del estudiante, la planificacién e implementacién del aprendizaje, la evaluacién de los resultados
del aprendizaje desarrollando las potencialidades de cada estudiante, siendo la calidad del aprendizaje es un indicador de una buena GP.

Hidalgo y Rivera (2017)

Como se puede observar los autores argumentan que una buena GP del directivo estd dada por una adecuada
comunicacién tanto como emisor y receptor, asi como proporcionar espacios y tiempos para realizar trabajo cole-
giado, organizacién para la direccién y sobre todo el adecuado monitoreo y supervisiéon de la practica pedagbgica
de los docentes, considerando la planificacién ejecucién curricular y la evaluacién de los aprendizajes, teniendo
como indicador la calidad educativa de una buena GP del directivo.

3.4. Modelos de gestiéon pedagdgica

De los autores se puede decir que existen diferentes modelos en GP que se han puesto en practica con la finalidad
de mejorar la practica pedagdgica del docente de educacién superior o bésica, estos modelos toman en cuenta el
contexto educativo, las necesidades e intereses de los maestros y estudiantes, asi como el trabajo colaborativo y
participativo. Ademads, consideran como actor principal al directivo por rol que cumple en la GP de los docentes,
por ello este debe poseer diferentes habilidades y cualidades como el liderazgo, comunicacién asertiva, la reflexién
critica, lo que facilita la autorreflexion de la practica pedagbgica que realizan los docentes.

Asimismo, estos modelos enfatizan en una formacién holistica y un trabajo personalizado donde se ponen en
practica diferentes innovaciones en las metodologias que los docentes implementan, enfocandose en las dimensio-
nes interdisciplinarias e interpersonales de los docentes promoviendo no solo la construcciéon del conocimiento si
no también el aspecto ético del estudiante. Como se aprecia en la tabla 5.

Tabla 5: Modelos de gestién pedagdgica.

Autores y aiio Resultados
Eluodelo implemsentads fue el de ascsorfas y acompaiiamicato en oGP para it mejorando la prctica pedagdgica y por comsiguieate meforar ol aprendizaje de Tos estudantes,

s modelo tiene como figura primor or do el co . disposicidn, I autorrefexion, la comuni
ademds de poner en préctica un

Zabala y Pérez (2018) 1

ente y icns
retodologico personalizado, dinamizando las

ca docomn mas ef

jo colaborativo de los docomm

& de un enfoque holfstico prior
dimensiones interdisciplinarias ¢ interpersonales, promoviendo Ia formacion ética. las competencias profesionales y las competencias de desarrollo personal.

Se implements un modelo de GP basado en ol liderazgo transformacional del docente, ar una adecuada labor docente, este modelo promucve funciones de la docencia,
Alcantar (2016) en igacion y de liderazgo transformacional, centréndose en la pertinencia y calidad a las practicas académicas del docente, el modelo articula el conocimiento y la experiencia
del docente mediante el proceso de investigacion en el dmbito educativo.

Tos modelos de GP favorecen a la mnovacion metodologica, ademas cs resultado de un trabajo participativo y colaborativo, ademas toman en cuenta los intereses y necesidades del
contexto.

Gutiérrez (2007)

Chen-Quesada et al. (2020)

BT docente universitario s un profesional especialista en alguna asignatura, pero un aprendiz en pedagogia 1o que ocasiona muchas dificultades en realizar el proceso de ensehanza y

Ysla (2016) aprendizaje, por sefi6 un modelo de GP basado en el enfoque por competen

4. Discusion

La GP en docentes de educacién basica se encontrdé que tiene una relacién directa con la practica pedagdgica del
docente, como mencionan y sus dimensiones como la planificacién ejecucién y evaluacién de aprendizajes y el uso
de diferentes recursos diddcticos, ademés argumentan que cunado el docente se siente motivado y valorado por la
labor que realiza se incrementa la eficacia de la GP del docente, en esa misma linea es importante tomar en cuenta
el contexto donde se desarrolla el aprendizaje (Maldonado, 2019; Quispe-Pareja, 2020; Gudifio et al., 2021; Farias
et al.,2021) la GP del docente involucra el conocimiento, la formacién y la ética profesional, que este tiene, lo
cual determina el trabajo eficiente que realiza por lo que requiere capacitacién permanente para tener una buena
GP, lo que también incluye la autorreflexién de su propia practica pedagégica (Moreira y De la Pefia, 2022; Cruz
y Sanchez, 2022; Sosa et al., 2021). Asimismo, el docente tiene que demostrar habilidades como el pensamiento
complejo y reflexivo, la retroalimentacion, tener capacidad para realizar trabajo colaborativo, poner en préctica
diferentes métodos para gestionar el conocimiento, de tal forma que conlleve a la autoformacién y la autonomia
profesional del educador, demostrando una buena GP en su labor docente (Liz et al.,2022; Antonio y Alzamora,
2022; Herndndez et al., 2021).

Con respecto a la GP de los docentes de educacién superior y su practica pedagdgica, hay una crisis en la
GP, por ello se tiene que realizar un trabajo que integre a toda la comunidad educativa, realizando un eficiente
trabajo colaborativo y tomando en cuenta los aspectos académicos, administrativos y sociales, asimismo, es im-
portante el control, la supervisién y monitoreo del proceso de GP, lo que contribuye a una baja calidad educativa,
asimismo, la GP esta relacionada con las competencias profesionales del docente lo cual esta dada por las diferen-
tes habilidades y conocimientos que tiene el docente, en cuanto los a las dimensiones de la GP esta conformada
al igual que la GP en educacién bésica por la planificaciéon curricular, recursos y materiales, la evaluacién y la
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retroalimentacién que realiza el docente en el proceso de ensefianza (Alvarado et al., 2021; Bedoya et al., 2021;
Alzamora y obregén, 2022; Diaz y Diaz, 2021), asi mismo, en este nivel se considera importante las politicas
educativas existentes y la gobernabilidad estratégica para llevar a cabo una buena GP que el docente implementa
en su labor educativa y en los beneficios que trae en la calidad educativa. Por otro lado, se ha encontrado que la
GP del docente esté relacionada directamente con la GP que el director brinda en su gestién directiva, dado que,
a través de un liderazgo compartido, la toma de decisiones, las acciones de monitoreo, la organizaciéon y direccién
ademds de practicar la escucha activa, todo ello, favorece al desarrollo de una adecuada GP del docente mejoran-
do las précticas pedagdgicas, en la misma linea el docente a través de la guia del directivo desarrolla diferentes
habilidades como la comunicacién asertiva, la capacidad de gestionar el aprendizaje realizando un diagndstico
antes de la planificacién curricular, desarrollando las potencialidades del estudiante incrementando el nivel de
logro académico. (Huamdn, 2023; Hidalgo y Rivera, 2017; Singerin ,2021), bajo estas premisas el rol que cumple
el directivo es preponderante para una adecuada GP del docente, por ello se puede decir que la GP que realiza el
directivo estd relacionada con la GP del docente y su préctica pedagdgica.

Por otro lado, se ha encontrado diferentes modelos de GP que se pusieron en practica, considerando los contextos
educativos, entre los cuales se mencionan, el modelo de asesorias basado en brindar asesorias personalizadas, por
parte del directivo, centrada en el andlisis reflexivo de la propia préactica obteniendo como resultado una GP maés
eficiente, en la misma linea se implementd, el modelo de GP en un afo lectivo, dinamizando una metodolégica
personalizada la cual moviliza los aspectos personales y disciplinarios del docente. También se encontr6 el mo-
delo de GP basado en el liderazgo transformacional, articulando la experiencia del docente con el conocimiento
disciplinar de este (Zabala y Pérez, 2018; Gutiérrez, 2007; Alcantar, 2016) asimismo se demostré que la imple-
mentacién de modelos de GP favorecen la innovacién metodoldgica, mejorando la labor pedagdgica del educador
(Chen-Quesada et al., 2020; Ysla, 2016).

5. Conclusiones

En las investigaciones analizadas se encontré que la GP del docente influye de forma directamente en el desempefio
y practica pedagdgica de este, por ello si tiene una buena GP también realizard una eficiente labor pedagdgica
incrementando el nivel de los aprendizaje, por el contrario si el educador no realiza una adecuada GP no tendra
una buena practica pedagdgica y por ende los aprendizajes no seran de calidad, asimismo la GP esta relacionada
con la planificacion, ejecucién y evaluacién curricular, ademés del uso pertinente de los recursos y materiales
educativos, lo que permitird el desarrollo de competencias en el aula, logrando una educacién de calidad. Por
otro lado, la buena GP del docente esta enmarcada en los conocimientos disciplinares, la ética profesional, la
autoformacién y la reflexién critica del docente, aspectos que determinan la GP del docente y el desempefio
pedagdbgico que realiza, aspectos que son necesarios tanto en educacién superior como en educacién béasica, en la
misma linea se encontré que en el nivel de educacion superior la GP y la practica pedagbgica del docente esta en
crisis dado que no existe una adecuada supervisiéon, monitoreo y control, lo que se considera indispensable para
mejorar el quehacer pedagodgico del educador y la calidad de aprendizajes. Asi mismo, la GP del docente esta
relacionada con la labor del director, ya que si este realiza trabajo colegiado, reconoce y valora el trabajo del
docente, genera un liderazgo compartido entre otros aspectos, se lograra que los educadores tengan una buena GP
mejorando su labor docente, en la misma linea se vienen implementando diferentes modelos de GP relacionados
con el acompafiamiento pedagbgico y asesorias personalizadas por parte del directivo, otros modelos de GP ponen
en relevancia la metodologia que pone en practica el docente donde se involucran tanto los aspectos personales
como los disciplinarios. Por ltimo, se encontré mas investigaciones en el &mbito de educacién basica dado que al
parecer es en este nivel donde se cree que el docente debe realizar la GP para desarrollar aprendizajes, al contrario
de educacion superior que se piensa que los docentes solo tienen que ser especialistas en la materia que ensefian y
no tanto en las estrategias que manejan para desarrollar los aprendizajes, por ello no hay muchas investigaciones
en este nivel educativo. Asimismo, se encontraron muchas investigaciones sobre la GP del directivo y la relacién
con la GP del docente.
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