cvista de
Vol. 23 (20232: 2648-2655 ISSN 1578-8768

©Copyright of the authors of the article.Reproduction

Iimatol Dgfa and diffusion is allowed by any means, provided it is do-

ne without economical benefit and respecting its integrity.

Volumen 23 Edicion Especial Ciencias Sociales

Liderazgo directivo en Latinoameérica: Una revision bibliografica

Jests Arturo Hurtado Gozme®*

! Escuela de Posgrado. Universidad César Vallejo. Pert.

*Autor para correspondencia: Jestis Arturo Hurtado Gozme, jhurtadog@ucvvirtual.edu.pe

(Recibido: 25-09-2023. Publicado: 05-11-2023.)
DOI: 10.59427 /rcli/2023 /v23cs.2648-2655

Resumen

El liderazgo académico ha sido objeto de investigacion en una amplia gama de contextos, desde la inclusion educa-
tiva hasta la innovacion empresarial. Esto ha llevado a un estudio multifacético de este tema, aborddndolo desde
diversas perspectivas, como el papel del director y su relacion con la calidad educativa, los factores y practicas de
liderazgo relacionados con la calidad educativa, la importancia de los enfoques transformacionales y transaccio-
nales en la mejora del aprendizaje y la enserianza, asi como la situacion actual de la formacion de directivos en
el marco de la innovacién pedagdgica. En este sentido, el objetivo de esta revision bibliogrdfica fue analizar las
publicaciones académicas en revistas de alto impacto en relacion con el liderazgo directivo en el entorno escolar.
Para llevar a cabo este estudio, se empleé una revision sistemdtica de tipo descriptiva, abarcando 30 articulos
procedentes de paises latinoamericanos. Los resultados mds destacados resaltan la considerable atencion dada al
papel del director y su influencia en la mejora de la calidad educativa, especialmente en relacion con el lideraz-
go transformacional y transaccional. Estos enfoques de liderazgo se han identificado como factores cruciales que
inciden directamente en la calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje. Ademds, se subraya la relevancia de
la formacion de directivos en la actualidad y su relacion con los tipos de liderazgo mencionados, en el contexto
de la innovacion educativa, como una medida para garantizar la calidad educativa en tiempos de cambio constante.

Palabras claves: Liderazgo directivo, innovacion, liderazgo transformacional y transaccional, calidad educati-
va.

Abstract

Academic leadership has been the subject of research in a wide range of contexts, from educational inclusion to
business innovation. This has led to a multifaceted study of this topic, approaching it from various perspectives,
such as the role of the principal and its relationship with educational quality, factors and leadership practices rela-
ted to educational quality, the importance of transformational and transactional approaches to improving learning
and teaching, as well as the current status of leadership training within the framework of pedagogical innovation.
In this regard, the objective of this literature review was to analyze academic publications in high-impact journals
related to leadership within the school environment. To carry out this study, a descriptive systematic review was
employed, encompassing 30 articles from Latin American countries. The most prominent results emphasize the
considerable attention given to the role of the principal and their influence on the enhancement of educational
quality, particularly in connection with transformational and transactional leadership. These leadership approa-
ches have been identified as crucial factors directly impacting the quality of the teaching and learning process.
Furthermore, the relevance of leadership training today and its association with the leadership types in the context
of educational innovation are underscored as measures to ensure educational quality in times of constant change.

Keywords: Educational leadership, innovation, transformational and transactional leadership, educational quality.
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1. Introduccion

En la actualidad, se torna imperativo abordar el concepto de innovacién en el contexto del sistema educativo
escolar y su estrecha relacién con la gestién educativa. Resalta la significativa importancia del liderazgo en la
problematica del bajo desarrollo de la calidad educativa en las escuelas chilenas, segin sefialan Horn & Mar-
fan. (2010) en su estudio. En su investigacién, estos autores identifican el liderazgo como uno de los elementos
fundamentales de la gestién educativa, y describen tres tipos distintos de liderazgo con efectos variados: el li-
derazgo transaccional, transformacional y pasivo-evitativo. Constataron que los liderazgos transformacional y
transaccional predominaron, y presentaron una alta correlacién mutua, ademéas de correlacionar positivamente
con condiciones propicias para la innovaciéon. Por otro lado, el liderazgo pasivo-evitativo mostré una correlacién
negativa con dichas condiciones. También se evidencié que la tolerancia hacia el fracaso y la disponibilidad de
recursos fueron las condiciones menos frecuentes en este contexto (Leal-Soto et al., 2016). En el 4mbito de la in-
vestigacion sobre innovacién y liderazgo, dos elementos esenciales para el desarrollo de la calidad educativa en un
entorno de constante cambio, el estudio realizado por Mufioz-Chavez (2019) pone de manifiesto esta problemdtica.
Estos autores subrayan que en un mundo globalizado, donde las condiciones de los mercados pueden cambiar de
manera vertiginosa y las normativas regulatorias se modifican con frecuencia en diversos niveles (local, regional,
nacional e internacional), las demandas a las organizaciones se vuelven cada vez mas complejas y la competencia
se intensifica. En su investigacién, reconocen la innovacién como un pilar fundamental de la economia actual y
destacan su estrecha relacién con el liderazgo. A su vez, el liderazgo, vinculado a la innovacion, se erige como un
factor crucial para la supervivencia de las instituciones, como argumenta Robinson (2011). A través del liderazgo,
las organizaciones enfrentan de manera efectiva un entorno dindmico y se adaptan a los cambios en los d&mbitos
social, econémico, comercial y tecnologico. Esto no solo implica modificar sus estructuras, sino también sus pro-
cesos. La innovaciéon emerge como un requisito fundamental para que las empresas se mantengan competitivas, y,
en consecuencia, el liderazgo se presenta como un elemento clave para guiarlas en este proceso (Romero et al, 2020).

En este contexto, es relevante destacar las caracteristicas del liderazgo transformacional segin la perspectiva
de Sardon (2017), ya que se erige como un tipo de liderazgo idéneo para impulsar la innovacién y, en consecuen-
cia, mejorar la calidad educativa en las escuelas. Este enfoque, inspirado en las concepciones iniciales de Robinson
(2011), pone de manifiesto la influencia de los lideres en sus seguidores, modificando sus comportamientos ante
respuestas de apoyo o resistencia, como lo subraya Cortés (2012). Un elemento distintivo de este liderazgo es la
presencia del carisma, que se convierte en un componente fundamental del liderazgo transformacional. Es funda-
mental distinguir entre el liderazgo y la gestién, a pesar de que en teoria se presume que todos los directivos son
lideres y competentes en la gestién. Sin embargo, en la practica, esta premisa no siempre se cumple. La gestion
conlleva el mantenimiento y la ejecucién de operaciones y actividades rutinarias dentro de la instituciéon educativa,
mientras que el liderazgo implica la promocién de cambios y la reconsideraciéon de posturas establecidas. En otras
palabras, el liderazgo plantea la posibilidad de transformacién y la introduccién de cambios con el propésito de
fomentar mejoras, como senala Garcia-Garnica (2016). Por otra parte, el liderazgo directivo adquiere una im-
portancia aiin mayor en contextos caracterizados por una mayor vulnerabilidad, como lo sostiene Mufioz et al,
(2019). En entornos donde la ausencia de liderazgo es mds evidente, se pueden apreciar de manera mas concreta
los efectos que el liderazgo ejerce. Asimismo, Weinstein et al, (2020) argumenta que la aplicacién de un liderazgo
deficiente puede tener consecuencias negativas para la institucién, generando un retroceso en el desarrollo de la
calidad educativa. Este declive se traduce en una disminucién de los logros académicos de los estudiantes.

En la actualidad, el liderazgo directivo, incluido el liderazgo transformacional, se erige como un factor crucial
para la mejora del proceso de aprendizaje tanto de docentes como de estudiantes, y para la creacién de condi-
ciones laborales apropiadas. Este planteamiento se refuerza en el trabajo de Weinstein et al, (2019). El papel
desempenado por los directivos en el ambito educativo se considera esencial e insustituible para la promocién de
una educacién de calidad. Estudios realizados en Chile han demostrado que la mejora de la calidad educativa
se logré gracias a la orientacién hacia el liderazgo instruccional y transformacional incorporado en su sistema
educativo, lo que reconoce el papel fundamental de los directivos, independientemente de cualquier programa de
innovacién en este 4&mbito, como destaca Aparicio-Molina et al, (2020). Del mismo modo, Weinstein et al, (2020)
enfatizan la importancia de establecer una carrera directiva en el sistema educativo chileno y presentan sus pro-
puestas en ese sentido. Por otro lado, En Argentina, (Romero 2020) concluye que la normatividad afecta la labor
del directivo creando un exceso de funciones (administrativas, pedagdgicas y socio comunitarias). Con respecto a
esta problematica, América latina esta en sus inicios, en comparaciéon al &mbito académico mundial, encontramos
que en Asia hay un 5 % de investigacién, mayor porcentaje se da en Inglaterra, como lo afirma, Aravena y Hallinger
(2018), en Latinoamérica solo hay 1 % del total de investigacién en revistas de corte académico. Chile Colombia y
Argentina lideran el rating en investigacién sobre liderazgo directivo. Este articulo se ha planteado como objetivo
revisar la bibliografia académica publicadas en revistas indexadas en la Web como Science, Proquest, Scielo y
Scopus, EBSCO de Latinoamérica, Dilemas contemporéaneos, Biblos e archivos, Conrados, Reveduc desde el 2010
hasta noviembre del 2022, en relacién al problema asociado a liderazgo directivo en las escuelas. A través de este
objetivo se pretende responder a la siguiente pregunta: ;Cémo se estd investigando sobre la problemética del
liderazgo directivo escolar en Latinoamérica?.
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2. Metodologia

La revisién sistemética es de tipo descriptivo, porque proporciona informacién relevante sobre investigaciones
que se vienen realizando en América Latina sobre liderazgo directivo y que se encuentran en constante cambio,
Weinstein & Fernandez (2014). La revisién sistemdtica se realizé examinando diferentes articulos académicos
y cientificos como fuentes primarias de informacién, para esta investigaciéon la variable de estudio es liderazgo
directivo (LD). La revisién sistemdtica se logré ingresando a la Web, a paginas de Google académico, locaciones de
revistas indexadas y de articulos académicos publicados como Scopus, Scielo, Science, Dilemas contemporaneos,
Biblos e archivos, Conrados, Reveduc. También a través de las referencias de los articulos consultados, se identificd
articulos con temas relacionados a liderazgo directivo. Como criterios de busqueda se utiliz6 en primer lugar,
articulos que tengan relacién con las palabras “liderazgo directivo”, en el titulo, en el resumen o en palabras
claves, en segundo lugar, se utilizé el criterio de buscar articulos investigados o realizados en paises de América
Latina, y, por tltimo, como tercer criterio, se buscé articulos publicados en el rango entre los afios 2010 hasta
noviembre del 2022.

3. Resultados

De acuerdo a la explicacién realizada en la metodologia, los resultados de la revision sistemética seran expuestos
desde dos perspectivas. En primer lugar, se dara a conocer a través de un grafico de barras las diferentes categorias
de temas relacionado con liderazgo directivo y también la cantidad de articulos que lo estudian. En segundo lugar,
presentamos una tabla donde se hace un resumen de las principales propuestas o aportes que fueron extraidos de
los articulos revisados.

Principales temas de investigaciéon sobre liderazgo directivo en América Latina

De todos los articulos descargados, seleccionados, revisados, leidos y analizados, se han obtenido una serie de
temas de investigacion, los cuales fueron agrupados en 10 categorias. Cada una de ellas puede encontrarse en
diferentes nimeros de articulos (Figura 1).

Figura 1: Categorias obtenidas de los temas de
investigacion sobre liderazgo directivo
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Figura 1: Categorias obtenidas de los temas de investigacién sobre liderazgo directivo.
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Para presentar la interpretacién de los resultados se tomara en cuenta las categorias que presentan menor cantidad
de articulos, finalizando con las que tienen mayores articulos. Es importante resaltar que para esta investigacién
se utiliza el término “cantidad” y no la de “relevancia”, porque el objetivo es presentar una revision de articulos
relacionados a la investigacién de liderazgo directivo y no un juicio de valor sobre la importancia del tema inves-
tigado. Es decir, presentarlos de manera ordenada para su mejor entendimiento.

En la figura 1 se observa el tema “valoracién de las caracteristicas del liderazgo educativo tradicional” desa-
rrollado en un solo articulo, esta investigacion tiene como propésito caracterizar el liderazgo educativo observado
en escuelas fiscales de Canton Portoviejo de la provincia Manabi, donde el director asume el rol principal en el
plantel escolar, ejerciendo el absoluto poder de decisién, Balda & Guzmén, (2015) en la investigacién, el autor
afirma que la relacién entre instituciéon, miembros de la comunidad y docente es muy importante para el desarrollo
del liderazgo pedagdgico, concretandose desde diferentes ambitos y vertientes, respondiendo a las necesidades de
la comunidad. En la misma figura (1) se evidencia 1 tema, “situacién actual de la formacién de directivos” que
estd presente en 2 articulos. Esta categoria hace alusion al liderazgo directivo y su actual estado formativo de los
futuros directivos. En ese sentido los articulos que corresponden a esta categoria se preocupan por investigar los
siguientes aspectos: la educacion es considerada como un derecho y respaldado por las leyes ecuatorianas a través
del Estado, dentro de su politica educativa, cuyo objetivo es la busqueda de la calidad educativa y esta a su vez,
sirva para contribuir a los objetivos de la visién de pais propuesto Ordofiez et al. (2020) Por otro lado, desarrollar
y poner en practica una politica en la formacién de directivos de acuerdo a las necesidades y caracteristicas que
el pais requiere, y orientar a seguir mejorando en la preparacién de los lideres directivos Muiioz et al, (2019).

Prosiguiendo, en la figura 1 se constatan cuatro temas que han sido investigados en tres articulos. El prime-
ro referente a “situacién de los directores escolares desde la perspectiva del liderazgo directivo como factor de la
mejora escolar”; el segundo, “principales aspectos de liderazgo centrado en los estudiantes” y el tercero “pilares y
factores fundamentales para realizar un buen liderazgo en América Latina”, el cuarto “tipos de liderazgo: trans-
formacional, caracteristicas del lider transformacional”. La relacién al articulo clasificado dentro de “situacién de
los directores escolares desde la perspectiva del liderazgo directivo como factor de la mejora escolar” los estudios
plantean el liderazgo directivo desde 3 perspectivas: 1) se enfoca en hacer un estudio sobre la situacién de los
directores en Argentina (Romero, 2020). 2) Las actividades que realizan los lideres y directivos escolares, son con-
siderados como el segundo factor intra-escuela como la més determinante, seguido de la docencia, en el desarrollo
de los aprendizajes de los estudiantes (Weinstein et al., 2019). 3) Con el pasar del tiempo se tiene mayor evidencia
sobre la importancia del liderazgo pedagdgico en la educacién relacionado a su experiencia personal Porres (2018).

Respecto a la categoria “principales aspectos de liderazgo centrado en los estudiantes”; los articulos buscan
como objetivo dar a conocer los resultados obtenidos en relacién a resaltar la importancia del papel del directivo
en la mejora de los estudiantes. En estos articulos se pueden identificar: 1) El propésito es hacer una revisién de
los aspectos principales del liderazgo identificado centrado en los estudiantes, remontédndose a sus origenes, sus
capacidades y la practica que debe desarrollar un lider pedagdgico cuyas acciones estdn centradas en el estudiante
(Robinson, 2011) el autor considera cinco dimensiones: a) plantear objetivos claros en relacién a los aprendizajes,
proponer procesos de ensefianza de calidad, trabajar directamente con los docentes en su desarrollo profesional
permanente, proponer y velar un entorno seguro de las escuelas y buscar involucrar a la comunidad en la biisqueda
de la mejora de la calidad educativa. 2) El liderazgo que desarrollan los directores podrian tener un efecto directo
en el aprendizaje de los estudiantes si se mejora la ensenanza o indirecto si se crean las condiciones donde se
fomenta el desarrollo del buen aprendizaje Romero & Krichesky (2018). De acuerdo a la investigacién, las accio-
nes y reuniones de tipo administrativo ocupan el mayor tiempo en la agenda de los directores y solo dedican la
mitad de su tiempo a interactuar con la comunidad educativa, por ello se plantea que el rol del director puede
mejorar las condiciones de aprendizaje si dedica mayor tiempo a los estudiantes, es decir un liderazgo centrado
en los estudiantes, para ello se requiere politicas de capacitaciéon y oportunidades para el desarrollo profesional
que busquen mejorar el rol educativo de los directivos escolares y de esa manera desarrollar un liderazgo mucho
m4és proactivo. 3) Se determina la relacién del liderazgo directivo en la bisqueda de una educacién de calidad,
Muioz-Chévez et al. (2022). La investigacién concluye que el liderazgo directivo centrado en los estudiantes influye
directamente en el desarrollo de la calidad educativa, uno de los factores de esta calidad educativa es la presencia
de un liderazgo directivo efectivo, democrético, participativo, aquel liderazgo que busque involucrar al personal
docente en la planificacién de los planes de trabajo de manera activa y protagénica, de esa manera la organizacion
camina hacia la calidad educativa de lo contrario la gestién se deteriora y se aleja de la calidad.

Siguiendo con el anélisis respecto a la categoria “pilares y factores fundamentales para realizar un buen liderazgo
en América Latina”, las tres investigaciones de los articulos revisados tienen como objetivo brindar resultados
relacionados a las acciones y factores principales que contribuyen en el desarrollo de un excelente liderazgo en
América Latina, para ello identificamos lo siguiente: 1) Existen 4 pilares fundamentales en donde el liderazgo
directivo se convierte en un elemento de mucha importancia en la gestién educativa, estos pilares son: a) gestién
de cambio en la organizacién educativa, b) la incidencia de la comunicacién en la aplicacién del liderazgo directivo,
c¢) manejo de conflictos en el entorno académico y d) la cultura organizacional en el centro educativo (Medina,
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2020) la labor del directivo educativo trasciende en la construccién de una cultura organizacional de excelencia,
para ello es importante contar con un equipo de trabajo comprometido y con mistica por el desarrollo la insti-
tucién educativa. 2) La investigacién describe la situacién actual con respecto a la formacién de los directores
escolares en Chile, comparando un programa master de especialidad en el drea desde el inicio de afio, Bush (2019)
en este programa se resalta considerar la evaluaciéon de los postulantes con un enfoque pedagodgico actualizado,
basados en aprendizajes activos que ya han sido investigadas y que estdn disponibles para ser reformulados y
aplicados. 3) Una buena aplicacién de liderazgo directivo en la institucién educativa y sobre todo en las aulas
impulsa un trabajo colaborativo en conjunto, destierra practicas tradicionales de discriminacién y de persecuciéon
a los docentes y agentes que se oponen a las decisiones del director, acciones que se observan con frecuencia en
las escuelas, Cérdova et al (2021).

Por otro lado, analizando la categoria “tipos de liderazgo: liderazgo transformacional, caracteristicas del lider
transformacional” los tres articulos revisados resaltan la importancia de desarrollar este tipo de liderazgo, re-
lacionéandolo con el liderazgo pedagdgico, muy estudiando en los articulos y su importancia en el logro de la
calidad educativa de los aprendizajes, a continuacién, se detalla las investigaciones de los tres articulos: 1) Los
autores hacen una revision sistemaética sobre los modelos de liderazgo educativo Aravena-Castillo & Hallinger,
(2018) encontraron modelos como liderazgo institucional, liderazgo efectivo y liderazgo dialégico, esto permite
ver nuevos planteamientos sobre el liderazgo. 2) Se busca identificar las caracteristicas del lider transformacional
con la finalidad del buen funcionamiento de las organizaciones educativas Valladolid (2021) se resalta las nuevas
dimensiones del liderazgo transformacional, y servir como informacién para directores noveles, es importante tener
lideres que generen transformaciones positivas en las instituciones. 3) Se analiza las percepciones sobre una ley
de inclusién escolar en directores participantes del curso de liderazgo. El liderazgo transformacional se aplica en
la interaccién social y pedagdgica promoviendo la participacién y lograr que la escuela se convierta en un espacio
inclusivo.

En la categoria “relacion y roles del director para desarrollar un liderazgo pedagdgico y genere innovacién”,
encontramos 4 articulos que destacan el tema; el rol fundamental del director a través del liderazgo pedagdgico en
un contexto de innovacién, en estos articulos se desarrollan los siguientes postulados: 1) es una necesidad impe-
rativa en los sistemas educativos hablar de innovacién Leal et al. (2016) Conjuntamente con el trabajo colectivo,
reflexivo y colaborativo, con el liderazgo bien distribuido se puede potenciar y promover mejores condiciones para
la innovacién y por lo tanto, mejorar las escuelas. 2) El director pedagégico tiene la obligacién y responsabilidad
de enfocar sus acciones y decisiones para mejorar la calidad educativa, la educacién es el camino mas eficaz para
encontrar la felicidad del individuo y hacer frente a la alta demanda e innovadora de la sociedad Garcia-Garnica
(2016). 3) Hace un estudio de los factores que inciden sobre el liderazgo directivo en El Salvador, Mestizo (2016).
4) Resalta la opinién de los docentes y directivos respecto del liderazgo escolar, y la importancia de tener estudios
de posgrado y excelente trayectoria para ocupar puestos de director, Munoz et al, (2019).

En la segunda categoria “Desarrollo de estrategias y acciones de liderazgo para construir una cultura de in-
clusién y mejora educativa” los investigadores resaltan el papel protagénico del lider directivo en la construccion
de una educacion inclusiva que involucre a todos los actores del quehacer educativo, tema desarrollado en cinco
articulos cuyos temas afines son: 1) Se analiza las estrategias y practicas desarrolladas por directores en un con-
texto de vulnerabilidad Rodriguez et al. (2020) 2) Se hace una comparacién del esfuerzo que realiza Chile dentro
de las politicas de LDE comparados con otros sistemas escolares, Weinstein & Herndndez (2014). 3) Se resalta el
liderazgo del docente en estrecha relacién con el liderazgo directivo, contemplando funciones para los directores
como el de guiar a los docentes hacia objetivos visionados, Ordoifiez et al. (2020) 4) Destaca el buen liderazgo
directivo cimentado en una conciencia al servicio de la nifiez y la adolescencia, generando un clima adecuado y
prevalezca profesionales calificados y dedicados a la formacién integral de los estudiantes, Franco et al. (2019) El
ultimo articulo plantea 5) Que el liderazgo directivo que busca buenos aprendizajes y el bienestar de los educandos
se fundamenta en cinco dimensiones, ademés debe centrarse en teorias que son utilizados a diario por los lideres
educativos, destacandose sus conductas y acciones, Robinson (2011).

Por dltimo, el tema con mayor investigacién sobre liderazgo directivo es “factores y préacticas recurrentes de
liderazgo directivo que inciden en los buenos resultados escolares” que agrupa un total de 6 articulos. Estos
articulos de investigacién dan a conocer seis factores que inciden positivamente o negativamente en el desarrollo
del liderazgo directivo, estos son: 1) En lo negativo, el director se dedica principalmente a tareas de tipo adminis-
trativo y de representar politicamente a la institucion y deja de lado las tareas asociadas al liderazgo pedagdgico,
Aparicio & Sepilveda, (2020). 2) No es suficiente tener algunas buenas escuelas que funcionen muy bien, se trata
de hacer de cada escuela una gran escuela, donde prime la escolaridad obligatoria, como un derecho, sin discri-
minacién, exclusién de ningin tipo, buscando la integraciéon y participacién activa de todos los miembros de la
comunidad educativa, para ello el liderazgo directivo ocupa un lugar en esta tarea, Bolivar (2010); 3) Hay un
potencial emergente relacionado a la indagacién colaborativa como una palanca para el cambio dentro, entre y
més alld de las escuelas. Los disefiadores de politicas ptublicas deben invertir méas en desarrollar investigaciones
con enfoques holisticos locales con la finalidad de generar impactos positivos en la vida de los estudiantes, Bender
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(2017); 4) Las estrategias que plantea el Estado con la finalidad de mejorar la gestién escolar no obtendrd resul-
tados si es que los directores no trabajan en conjunto con los docentes, factores importantes son: comunicacién
constante, supervisién de la ensefianza y las clases. Preparacién conjunta de la programacién curricular y sobre
todo la implementacién del esfuerzo por forjar una visién comun, Freire & Miranda (2014); 5) Existe una necesi-
dad de comprender mejor del cémo se pueden adaptar los principios generales de las précticas claves a diferentes
contextos, incidir en saber més sobre las mejores estrategias con la finalidad de apoyar en su difusién masiva-
mente, Anderson (2010); 6) Uno de los factores claves para que se desarrolle la calidad educativa, es el liderazgo,
director y docentes, trenzan los hilos del tejido escolar durante la planificacién y desarrollo de las actividades,
la investigacién arroja que el liderazgo del director y de los docentes, un poco menos visible, son importantes,
aunque cada uno tiene propoésitos distintos (Gémez 2019).

En sintesis, en el primer cuadro se puede apreciar que los temas con mayor investigacién en relacién a lide-
razgo directivo son: “factores y précticas recurrentes de liderazgo directivo que inciden en los buenos resultados
escolares” 2) Desarrollo de estrategias y acciones de liderazgo para construir una cultura de inclusién y mejora
educativa. 3) Relacién y roles del director para desarrollar un liderazgo pedagdgico y genere innovacién. En cuanto
a los temas menos investigados se identificaron los siguientes: 1) valoracién de las caracteristicas del liderazgo
educativo tradicional 2) situacién actual de la formacién de directivos.

4. Discusion

En el cuadro anterior se pudo evidenciar una serie de resultados que fueron provocados en funcién de las investi-
gaciones y el liderazgo directivo como objeto de estudio. En primer lugar, invita a la reflexién la poca produccién
bibliografica con respecto a este tema, tomando en cuenta que investigaciones académicas dan cuenta que el de-
sarrollo del liderazgo académico es un factor importante para la obtencién de la mejora de la calidad educativa
en paises de Latinoamérica. Ademds, es un tema que siempre estd siendo abordado en los congresos sobre edu-
cacién y calidad educativa y en constante discusién sobre la importancia de aplicar un correcto liderazgo en las
instituciones educativas para mejorar la calidad educativa, sobre todo, el liderazgo pedagodgico. Chile es el pais
latinoamericano que maés investigacion ha desarrollado en temas relacionados a liderazgo directivo, ha planteado
programas o planes para el mejoramiento de las capacidades y formacion de los docentes sobre liderazgo pedagdgi-
co. Como se puede observar, el liderazgo directivo estd asociado con la mejora de la calidad educativa, mejora
de los aprendizajes y ensefianza de los estudiantes, en tal sentido seria de mucha importancia seguir investigando
sobre esta tematica identificado en la revision bibliografica, y de esta manera se aporta en el decrecimiento de los
altos indices de baja calidad educativa como lo sefialan, Muiioz et al. (2019).

Otra hipétesis de explicacion sobre el bajo porcentaje de investigacién sobre la situaciéon actual de la forma-
cion de directivos, es que las politicas educativas implantadas en los diferentes paises de Latinoamérica toman
muy poco en cuenta el rol del director en el desarrollo de las actividades relacionados directamente con el aspecto
pedagdgico, més bien se encuentran abocados a temas burocraticos y temas de otra indole nada relacionado en
la buisqueda de la calidad educativa, Garcia- Garnica (2016) rol que plantea las posibles transformaciones en el
cambio del perfil de un directivo tradicional a uno innovador cuya gestién tenga su fundamento entre la interaccién
pedagdgica y la organizativa, determinando que el director pedagdégico es un elemento fundamental que determina
la existencia, la calidad y el éxito de procesos de cambio en la escuela.

En relacién a las investigaciones en Latinoamérica sobre liderazgo directivo, hay que mencionar que existen
diferentes frecuencias de publicaciones de articulos de revisiéon sobre liderazgo directivo, en la revisiéon bibliografi-
ca realizado se puede resaltar que la mayor parte de investigaciones sobre liderazgo directivo proviene de Chile
con 18 articulos. En segundo lugar, se encuentra México con 5 articulos, en tercer lugar, se encuentra Ecuador con
5 articulos, Pert y Argentina con 3 articulos respectivamente. Finalmente, San salvador y Venezuela con 1 solo
articulo. Por otra parte, en paises como Bolivia, Paraguay, Colombia no se encontraron articulos sobre esta mate-
ria. Esta revision bibliografica es una base tedrica muy importante que puede ser usada por otras investigaciones
para poder conocer de una mejor perspectiva como afectan los factores en el desarrollo del liderazgo directivo,
también puede servir para determinar cudl de los planes o programas desarrolladas en Chile se ajusta mejor en
la formacién del lider pedagdégico y también de qué manera se puede replicar el liderazgo transformacional y
transaccional en paises donde no hay una politica educativa sobre la formacién de lideres pedagdgicos (Valladolid
2021).

5. Conclusiones

Se debe enfatizar en plantear nuevas propuestas resaltando los factores positivos que permitan una mejor formacion
de los futuros directivos lideres pedagdgicos, en el contexto de la innovacién que esta siendo desarrollado en estos
momentos, a raiz de la pandemia provocado por el coronavirus, se hace imprescindible nuevos enfoques pedagdogicos
aplicados a la educacién remota, y un tipo de liderazgo de acorde a las circunstancias que nos toca vivir. EL
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liderazgo en el proceso ensehanza aprendizaje, ocupa un lugar importante para garantizar la escolaridad obligatoria
y la calidad educativa, como un derecho y evitar la exclusién, no basta tener una buena infraestructura, sino hacer
de cada escuela un lugar apropiado para desarrollar ciudadania. Se recomienda continuar con la investigacién sobre
el liderazgo transformacional, ya que permitird tomar en cuenta algunas de sus dimensiones, con el fin de dar
una educacién de calidad y asi, servir como fuente de informacién para los directores noveles, ya que es necesario
contar con lideres que generen una transformacion en las escuelas segin su contexto. Enfatizar la importancia de
plantear propuestas que contribuyan a mejorar la calidad educativa a través del liderazgo directivo pedagdgico,
transformacional y transaccional, en el contexto de la innovacién debiendo formar parte de las politicas educativas
de cada pais, considerarlo en los planes y programas de formacién de nuevos lideres pedagbgicos. La gestion de los
directivos y lideres escolares ha sido indicada como el segundo factor intra-escuela mas determinante, después de la
docencia, en el aprendizaje y ensefianza de los estudiantes este liderazgo tiene un efecto directo en el aprendizaje del
estudiante, mejora el aprendizaje y ensenanza del educando, no es conveniente que el director ocupe las horas de su
tiempo en labores de reuniones y tareas burocraticas. Se recomienda seguir revisando bibliografia actualizada sobre
liderazgo directivo en Latinoamérica, para entender y fortalecer su importancia en el desarrollo de la innovacién
y la calidad educativa de los aprendizajes y la ensefianza en los estudiantes. Por ltimo, se sugiere continuar con
investigaciones sobre liderazgo directivo, para ello expreso algunas sugerencias: 1) ;cémo estdn desarrollando los
paises de Latino América planes o programas sobre la formacién del lider pedagbgico para estos nuevos tiempos
de la pandemia? 2) de qué manera se puede implementar en las politicas educativas de los paises el desarrollo
del liderazgo transformacional y transaccional como elemento fundamental para desarrollar la calidad educativa?
3) El factor representativo y acciones de gestién burocrética estan afectando el desarrollo de la calidad educativa
en las aulas, jcémo podemos hacer para que el director enfoque su gestién en un liderazgo pedagogico? Es muy
importante prestarle atencién al liderazgo pedagdgico como herramienta pedagégica fundamental para el logro de
la calidad educativa y la creaciéon de ambientes favorables para el desarrollo institucional.
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