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Resumen

El fenómeno del liderazgo directivo en las instituciones educativas ha sido objeto de escudriñamiento bajo diversas
lentes, abarcando desde las competencias directivas hasta la inclusión. Sin embargo, este tema raramente se ha
investigado como el eje central, sino más bien como una variable que influye o se relaciona con otros factores
cŕıticos como la formación en competencias directivas, el clima escolar, la inclusión y el rendimiento docente, entre
otros aspectos. Dada esta circunstancia, el propósito cardinal del presente art́ıculo de investigación es emprender
un análisis exhaustivo de la producción académica, espećıficamente en revistas indexadas en Scopus, Proquest Web
of Science y Scielo, focalizando en las problemáticas asociadas al liderazgo directivo escolar en el ámbito de las
instituciones educativas latinoamericanas. Para llevar a cabo este cometido, se utilizó meticulosamente 38 art́ıcu-
los de investigación provenientes de diversas naciones latinoamericanas, empleando para ello una metodoloǵıa de
revisión bibliográfica de carácter descriptivo. Los hallazgos de esta indagación revelaron que el tópico más fre-
cuentemente explorado es la influencia del liderazgo escolar en los distintos factores que se hallan en su órbita de
influencia.

Palabras claves: Liderazgo directivo escolar, liderazgo en el contexto escolar, liderazgo educativo escolar, li-
derazgo pedagógico escolar.

Abstract

The phenomenon of directive leadership in educational institutions has undergone thorough examination from va-
rious perspectives, encompassing aspects from managerial competencies to inclusion. Nonetheless, this subject has
rarely been the main focus of investigation; it is more commonly studied as a variable that influences or is related
to other critical factors, such as training in managerial competencies, school climate, inclusion, and teacher per-
formance. Given this situation, the primary aim of this research article is to conduct a comprehensive analysis of
academic production, specifically in journals indexed in Scopus, Proquest Web of Science, and Scielo, concentrating
on issues related to directive leadership in Latin American educational institutions. To achieve this, 38 research
articles from various Latin American countries were meticulously used, applying a descriptive bibliographic review
methodology. The findings of this investigation revealed that the most frequently explored topic is the influence of
school leadership on various factors within its sphere of influence.

Keywords: School directive leadership, leadership in the school context, school educational leadership, school
pedagogical leadership.
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1. Introducción
La creciente atención en los estudios relacionados con el liderazgo directivo escolar en el ámbito de las instituciones
educativas ha encontrado su justificación en la identificación de deficiencias en las competencias de los directivos
escolares, tanto en el plano pedagógico como en el administrativo, aspectos cruciales para consolidar una escuela
de calidad e inclusiva (Valdés y Gómez, 2019). Se ha evidenciado una correlación significativa entre los resultados
de aprendizaje de los estudiantes y la calidad del liderazgo escolar, subrayando la influencia directa que ejerce la
gestión directiva en el rendimiento académico de los alumnos (Cifuentes-Medina et ál., 2020). Asimismo, se ha
constatado que los resultados obtenidos en las evaluaciones PISA se sitúan por debajo de la media establecida por
la OCDE, situación que se atribuye a las desigualdades económicas imperantes y a la ineficacia tanto del liderazgo
directivo como del docente (Donoso-Dı́az y Benavides-Moreno, 2018). En este contexto, se resalta la importancia
capital del liderazgo directivo, erigiéndose como un pilar fundamental para garantizar la eficiencia y la eficacia de
las instituciones educativas.

Junto a estos resultados están los resultados de la UNESCO donde mencionan que los bajos resultados en las
pruebas nacionales y pruebas a nivel mundial PISA en Latinoamérica (Vaillant, 2019). En la Unesco consideran la
importancia en América Latina incluir las poĺıticas educativas para un liderazgo directivo escolar eficiente y eficaz
que busque la calidad de la educación. (Cifuentes et ál., 2020). Incluir poĺıticas educativas del liderazgo escolar
tiene efecto en los resultados de aprendizaje. Sin duda el problema de la falta de competencias directivas para
ejercer un buen liderazgo directivo escolar es importante para el logro de la calidad educativa. El problema es que
los directores no tienen poĺıticas claras ejerciendo el liderazgo escolar para crear un clima de confianza para el
lograr las metas de aprendizaje. (Rosales et ál., 2020). El problema de la falta de competencias directivas del ĺıder
pedagógico afecta el desarrollo de las metas de aprendizaje. Adicionalmente a estos hallazgos, los informes de la
UNESCO destacan la problemática de los bajos resultados en las evaluaciones nacionales y en las pruebas PISA
a nivel mundial en la región latinoamericana (Vaillant, 2019). Desde la perspectiva de la UNESCO, se enfatiza la
crucial necesidad de incorporar en América Latina poĺıticas educativas robustas que propicien el desarrollo de un
liderazgo directivo escolar tanto eficiente como eficaz, orientado hacia la consecución de una educación de calidad
(Cifuentes et ál., 2020). La inclusión de poĺıticas educativas enfocadas en fortalecer el liderazgo escolar demuestra
tener un impacto positivo y directo en los resultados de aprendizaje.

La falta de competencias directivas para ejercer un liderazgo efectivo en las instituciones educativas se desta-
ca como un desaf́ıo clave para alcanzar una educación de calidad. Los directores, al carecer de poĺıticas claras,
enfrentan dificultades para crear un ambiente de confianza y colaboración, crucial para el logro de objetivos
educativos (Rosales et ál., 2020). En cuanto a la conceptualización del liderazgo directivo escolar, Rivilla y Diaz
(2014) lo identifican como el ente decisorio y planificador, mientras que Vaillant (2015) lo enfoca en acciones
compartidas para mejorar los aprendizajes. Valdés y Gómez (2019), por su parte, resaltan la importancia de la
inclusión y la justicia social en las prácticas de liderazgo, destacando la necesidad de un enfoque inclusivo y
equitativo para mejorar los procesos de aprendizaje. Dentro de las malas prácticas del liderazgo directivo escolar
se pueden encontrar las inadecuadas estrategias de liderazgo, directivos (Romero, 2021). La falta del liderazgo
escolar para implementar estrategias para la inclusión y la justicia social (Valdés y Gómez, 2019). Otro proble-
ma es la gestión de aprendizaje, bajas capacidades de los docentes, bajas competencias educativas. (Espinoza
y Hernández,2021). En este contexto, el liderazgo directivo escolar debe promover el logro de los aprendizajes
según las competencias, estándares, capacidades y desempeño en los estudiantes logrando aśı una buena calidad
educativa en Latinoamérica a (Cifuentes et ál., 2020). Promoviendo una escuela inclusiva sin discriminación y
con oportunidades para todos. (Valdés y Gómez, 2019). Este art́ıculo tiene como objetivo analizar la producción
académica en revistas Proquest, Scopus, Scielo, Web o Sciencie, entre otros de Latinoamérica desde el año 2018
hasta octubre del año 2022 en relación a losmproblemas relacionados al liderazgo directivo escolar en las escuelas.
A través de este objetivo se pretende responder ¿Cuáles son los principales temas relacionados que se investigan
sobre liderazgo directivo escolar en Latinoamérica?.

2. Bases teóricas de la investigación
Liderazgo en educación

El liderazgo educativo constituye una labor crucial que desempeña el ĺıder dentro de la comunidad educativa,
cuya finalidad es ejercer influencia a través de estrategias motivacionales para lograr los objetivos establecidos por
la institución escolar (Alcántara, 2018). Esta labor guarda estrecha relación con la formación filosófica e integral del
ser humano, fundamentada en principios, valores, y conocimientos tanto técnicos como estratégicos (Sierra, 2016).

Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo también implica una profunda comprensión de las variables con-
ductuales y cognitivas de los individuos, permitiendo al ĺıder identificar fortalezas y debilidades para desarrollar
estrategias personalizadas con cada uno de sus seguidores, buscando alcanzar metas comunes (Gonzales et al.,
2013). El ĺıder se caracteriza por su capacidad para motivar, su disposición para salir de su zona de confort y su
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habilidad para aprovechar las capacidades y talentos de su equipo, contribuyendo de esta manera al logro efectivo
de los objetivos educativos.

Enfoques del liderazgo

El enfoque de rasgos refiere que el hombre nace con caracteŕısticas para ser ĺıder. El enfoque conductual in-
dica que el ĺıder debe tener caracteŕısticas como se motivador, carismático, empático, solidario, visionario entre
otros. El enfoque situacional. El Enfoque situacional considera las diferentes conductas para actuar en diferentes
situaciones de la vida. Enfoque transformacional se basa en la influencia de los ĺıderes para modificar conduc-
tas. Enfoque transaccional ejerce a través de incentivos y castigos. El enfoque del liderazgo carismático inspira,
estimula, da esperanza, valora las competencias y motiva a los seguidores para lograr las metas compartidas, en
Gonzales (2013).

Pilares del liderazgo

Los pilares del liderazgo son: saber auto dirigirse con asertividad y control de emociones; gestionar su tiempo
sin descuidar lo personal, ser buen comunicador valorando las ideas intercambiando opiniones; ser colaborativo
con la capacidad de trabajar en equipo; ser productivo para sacar un buen resultado; capacidad para transformar
los problemas en oportunidades y valorar el talento humano.

Niveles del liderazgo

Existen niveles en el primer nivel: “Poder de la posición” el ĺıder ordena desde su posición y los subordina-
dos solo acatan por miedo. En el segundo nivel “Permiso para liderar” pide permiso para liderar consiguiendo
consensos. En el tercer nivel: “Produciendo cambios en la escuela” promoverá un cambio en todos los agentes que
lo rodean, buscando sacar beneficios del contexto actual. En el cuarto nivel: “Desarrollo de ĺıderes intermedios”
aplica el liderazgo funcional, que nos imiten, pero desarrollando sus propias caracteŕısticas e imponiendo su sello
personal.

3. Metodoloǵıa
Se basó la investigación en una revisión bibliográfica de tipo descriptiva de art́ıculos de investigación. Se usó
como fuentes primarias para la investigación los art́ıculos cient́ıficos. El objeto de estudio seleccionado o variable
fue el Liderazgo Directivo Escolar. Para la revisión bibliográfica se contó con datos de las bases Scielo, Proquest
Web o Science, y Scopus. El estudio se hizo considerando tres criterios: 1) art́ıculos donde consideren las palabras
“liderazgo directivo escolar” o “liderazgo educativo” en las palabras claves, en el t́ıtulo o resumen; 2) art́ıculos de
investigación de páıses de Latinoamérica; y 3) art́ıculos publicados entre el año 2018 y junio del 2022.

Durante la compilación de art́ıculos para la investigación, se seleccionaron 38 textos, de los cuales, después de
una cuidadosa revisión para verificar la inclusión de términos como “liderazgo directivo escolar” o “liderazgo en el
contexto educativo escolar” en su estructura, se descartaron 6 art́ıculos por inaccesibilidad a pesar de figurar en
la base de datos de Google Académico. La organización y categorización de los temas de investigación se llevó a
cabo mediante la herramienta Excel, siguiendo principios de clasificación y elaborando categoŕıas espećıficas para
identificar las unidades de análisis de los contenidos. En total, se clasificaron 42 propuestas según su frecuencia de
aparición y relevancia para mejorar las prácticas del Liderazgo Directivo Escolar (L.D.E.), considerando el tipo de
liderazgo en función del contexto educativo, las condiciones sociales y los desaf́ıos de la comunidad. Los resultados
se presentaron de dos maneras: mediante un gráfico de barras y una tabla de frecuencia que categorizaba los
temas, y a través de una tabla resumen que reflejaba la frecuencia de las propuestas.

4. Resultados
En dos ejes serán presentados los resultados de la investigación. En uno de los ejes se presentará el gráfico de barras
que muestran la categorización de los temas relacionados a al LED y el número de art́ıculos que lo investigan;
además la tabla de frecuencia. En el otro eje se presenta una tabla resumen donde se observa las principales
propuestas y/o aportes que se encontraron en los art́ıculos. Principales temas de investigación sobre Liderazgo
directivo escolar en Latinoamérica. Se han obtenido 10 categoŕıas de temas de investigación de los art́ıculos de
revisión (ver tabla 1 y figura 1).
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Tabla 1: Categoŕıas recopiladas de los temas de investigación sobre Liderazgo directivo escolar.

Categoŕıas
competencies directivas 10
Gestión escolar centrada en los aprendizajes 8
Estilos del liderazgo 7
Formación de los directivos 6
Clima laboral 3
Evaluacion del director 2
Innovación educativa 2
Retos del directivo escolar noveles y no noveles 2
Desempeño docente 1
Inclusión educativa 1

Figura 1: Principales temas de investigación sobre Liderazgo directivo escolar en Latinoamerica.

Los resultados se interpretarán desde las categoŕıas con menor cantidad de art́ıculos hasta aquellos art́ıculos que
presentan la mayor cantidad art́ıculos para comprender cada una de las categoŕıas encontradas. En la Figura 1 se
puede ver que existe 1 tema “ Desempeño docente ” investigado en un art́ıculo para analizar el liderazgo directivo
y el desempeño de los docentes de las instituciones educativas para establecer una teoŕıa constructiva que ayude
a la efectividad de la gestión pedagógica y la calidad educativa para obtener excelentes resultados de aprendi-
zaje (Espinoza & Fernandez, 2021).Los art́ıculos clasificados dentro de “Desempeño docente ”, se enfocaban en
determinar la relación directa entre las categoŕıas de análisis y el liderazgo el director escolar que juega un papel
importante en el nivel de desempeño de los docentes. En la categoŕıa, “Inclusión educativa”, se contó con un
art́ıculo que teńıa como propósito analizar: ¿Cómo se estructuran los discursos los directores de educación sobre
la educación inclusiva? Tapia (2017). Para este estudio han compartido sus experiencias diferentes teóricos para
dar sentido a los discursos de los directivos, brindando las condiciones de posibilidad de llevar a cabo el proyecto
de una educación inclusiva, en Valdez & Gómez (2019).

En la Figura 1 también se evidencia 1 tema, “Retos del directivo escolar noveles y no noveles”, que está pre-
sente en 2 art́ıculos. Esta categoŕıa responde a la necesidad de hacer un análisis sobre las problemáticas que
tiene que abordar un director escolar novel en Latinoamérica y sus necesidades de formación para la investigación
fueron entrevistados directores escolares de Colombia donde se demostró que si existe la problemática de los
directivos noveles en cuanto a su formación académica y susselección (Aravena- Estupiñán et ál., 2020). Los ha-
llazgos confirman que los directores sin experiencia no ejecuten inmediatamente prácticas de liderazgo distribuido
o pedagógico.
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Igualmente, en la Figura 1 existe un tema estudiado en 2 art́ıculos, “Innovación educativa”. En este se encuentran
investigaciones que analizan la relación entre liderazgo e innovación en el contexto chileno considerando elementos
de gestión y tres tipos de liderazgo: transaccional, transformacional y pasivo para elaborar proyectos de innovación.
(Leal et ál., 2016). Los resultados tienen relación con los liderazgos efectivos con la innovación considerando las
dimensiones transformacional y transaccional en los liderazgos. (Mart́ınez, 2018).

Respecto a la categoŕıa Evaluacion del director los art́ıculos tienen el propósito de evaluar el aprendizaje de las
funciones directivas con un plan de formación en liderazgo directivo escolar en Chile. (Romero, et ál., 2020).
Asimismo, en la Figura 1 se puede observar que tres a art́ıculos enfocan el Clima laboral que tiene como propósito
influir positivamente sobre las relaciones interpersonales de los docentes a través del diseño de estrategias innova-
doras de liderazgo para mejorar el clima laboral institucional con una buena convivencia. (Parra & Silva, 2021). La
implementación de un plan de liderazgo efectivo considerando las competencias ayudo a mejorar el clima laboral.

Respecto a la categoŕıa “Formación de los directivos” los art́ıculos tienen como propósito describir la situación de
la formación de directivos escolares que se realizan de los programas de máster especializados en realizada en el año
2010 (Campos et ál.,2019)Aśı mismo los resultados de un cuestionario aplicado a una muestra de los programas
de formación vigentes en Chile al año 2017 permite concluir que la preparación de directivos en Chile permitió
un cambio curricular consistente para las poĺıticas educacionales en este páıs.(Bot́ıa, 2015) También se hizo una
selección de directivos considerando las bases públicas del páıs de Chile para proponer distintos modelos para el
buen ejercicio directivo(Ruiz,2019). Se evidencio que el plan de trabajo de una experiencia de acompañamiento al
equipo directivo los condujo al desarrollo de capacidades que necesitaba la institución educativa) (Aparicio et ál.,
2020) Existen carencias en el pensamiento directivo de enfoques pedagógicos por conocimientos y construcción
de los mismos esto hace que no tomen decisiones adecuadas motivo por el cual surge la necesidad de formar a los
directivos desde un enfoque pedagógico. (Hernández et ál., 2017) La evolución del rol del director ha evolucionado
actualmente a un liderazgo pedagógico y transformacional evidenciados en documentos normativos (Campos y
Ascorra, 2019).

Respecto a estilos de liderazgo, los art́ıculos tienen propósito de determinar la orientación del liderazgo directivo
de las Instituciones Educativas. (Córdova et ál.,2021). Analizar las prácticas del liderazgo. (Pascual- et ál.,2016).
Los resultados indican que existe la necesidad de desarrollar evaluaciones sistemáticas para observar los niveles
de liderazgo y el impacto causa en la formación educativa. (Córdova et ál., 2021). Se identificaron tres ĺıneas de
acción relevantes para el L.D.E como el pedagógico, liderazgo distribuido promoviendo la participación escolar y
la estrategia de comunicación. (Pascual et ál., 2016). El L.D.E depende tanto de la dimensión analizada como de
los roles ejecutados en Gestión y Docencia. (Oñate et ál., 2019).

Los resultados indican que el director que utiliza el liderazgo transformacional interviene en el compromiso orga-
nizacional considerando los diferentes enfoques. (Ari, 2017). Se evaluó el modelo de liderazgo directivo escolar y
sus diferentes dimensiones concluyendo que su modelo beneficiara a las escuelas adventista del Perú y Chile. (Ta-
pia,2017). Considerar el Liderazgo Sostenible para ser aplicado en las organizaciones educativas para garantizar
un cambio social (Hernández, 2020). Los resultados predominan un estilo de liderazgo transformacional, seguido
del estilo transaccional porque se ejecutan en las organizaciones educativas para el fortalecimiento de un liderazgo
pedagógico y el trabajo colaborativo. (Mart́ınez y Montano 2019).El estilo de liderazgo democrático predomina
en la gestión del director de la institución porque su comportamiento es respetuoso y amable.(Chambilla, 2020).

En relación a la gestión escolar centrada en los aprendizajes, los art́ıculos tienen el propósito de analizar la relación
que existe entre el liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional docente para la calidad educativa de
los estudiantes. (Salvador et ál., 2018). Ell director al ejercer su liderazgo promueve trabajos colaborativos con los
docentes para gestionar los procesos pedagógicos para la excelencia educativa. (Chochabot y Becerra,2021). Las
prácticas del liderazgo directivo consisten en tener una visión cŕıtica y reflexiva de la desigualdad para construir
un proyecto compartido con la comunidad promoviendo estrategias de inclusión y equidad. (Romero,2021). El
liderazgo directivo influye directamente en una educación de calidad, porque ejerce un liderazgo directivo efectivo,
asertivo, democrático, participativo logrando involucrar al personal docente para la gestión de una educación de
calidad. (Maya et ál., 2019).

Respecto a las competencias directivas, los art́ıculos tienen el propósito de identificar las fortalezas de los di-
rectivos desde su desempeño, en este caso concluyen que al directivo le falta competencias para el desarrollo de
su informe anual de gestion. (Quico et ál., 2020). Los resultados indican que el directivo debe tener al menos una
preparación actualizada para ser agentes de cambio y tener ética y respetar el principio de la equidad., para la
mejora de la calidad, pero con inversión descentralizada), (Cuenca y Cáceda2017). El perfil del director escolar
basado en competencias permite la resolución de problemas de la gestión. Su formación debe lograr la educación
integral de los estudiantes y de todos los miembros del equipo de trabajo integrando a la comunidad.
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Principales aportes sobre el liderazgo directivo escolar

En los art́ıculos se encontraron resultados, conclusiones y/o aportes para la educación. También se pudo den-
tificar una serie de propuestas sobre la L.D.E. los cuales fueron categorizados y clasificados. Es decir, por cada
categoŕıa, se indica el número de art́ıculos en donde aparecen (ver Tabla 2).

Tabla 2: Categoŕıas y números de art́ıculos.

Categoŕıas Número de art́ıculos
Necesidad de formar a los directivos en competencias directivas. 8
Escaza preparación profesional en liderazgo escolar directivo. 7
Aplicación inconsistente, ineficiente o desajustada de las poĺıticas. 5
Los lideres son fundamentales para mejorar la calidad educativa. 5
Planteamiento de propuestas para mejorar el clima institucional 5
Las sanciones punitivas deben ser reemplazadas por acciones formativas o valóricas 4
Los directivos no tienen un rol claro en su LDE 3
El estudiante debe considerar como eje central del liderazgo directivo 2
Las herramientas tecnológicas contribuyen a mejorar el LDE 2
El clima institucional y la buena convivencia escolar favorecen el aprendizaje. 2
La LDE no puede reducirse solo a las relaciones interpersonales. 2
La escuela es indispensable para enseñar a convivir 2
El clima escolar es un factor descriptor del LDE 2
Las investigaciones contextualizan los conocimientos sobre LDE 1
Se entiende LDE más como jefe que como ĺıder, 1
Conceptualizar la LDE es complejo, producto de las diversas perspectivas 1
Los padres de familia se comprometen según su nivel de satisfacción con el colegio. 1

5. Discusión
competencias directivas del liderazgo y es asociada para la mejora del aprendizaje. Las investigaciones sobre cómo
inciden los factores, ya mencionados, en la LDE son de gran utilidad para obtener información valiosa de cómo
el directivo escolar ejerciendo un liderazgo escolar puede enfrentar, prevenir, abordar o trabajar las diferentes
situaciones problemáticas en la escuela motivo por el cual estas investigaciones deben ir en aumento para ejercer
un buen liderazgo escolar.

Lo anterior nos invita a hacer el planteamiento: si existen poĺıticas educativas adecuadas sobre LDE como eje
principal de la escuela para el logro de la calidad educativa. ¿Por qué los directivos siguen ejerciendo liderazgos
que carecen de efectividad y eficacia? ¿Los directivos estarán recibiendo una formación académica para ejercer un
cargo directivo escolar con todas las directrices para mejorar la calidad educativa de los ciudadanos? ¿Existirán
presupuestos desde el gobierno para un real cambio educativo considerando el liderazgo escolar? ¿Los padres de
familia están tomando en cuenta el rol fundamental que tiene el equipo directivo para la mejora de la calidad en
una institución desde la gestión pedagógica y administrativa?.

Por otro lado, las investigaciones con mayor número de revistas son provenientes de Chile con 17 art́ıculos.
En segundo lugar, se encuentra Perú con 4 art́ıculos y en tercer lugar ecuador con 4. Estos páıses concentran el
60 % de art́ıculos en LDE Sin embargo en páıses como Bolivia,Venezuela y Paraguay, no se hallaron investiga-
ciones relacionadas al tema. Otro punto importante es que los art́ıculos en un 25 % utilizaban algún instrumento
que midiera la LDE. La mayoŕıa realizaba descripciones generales y poco profundas de las ópticas que tienen
miembros de una comunidad escolar sobre la LDE o de las poĺıticas educativas.

6. Conclusiones
En los art́ıculos de investigación se han identificado una serie de caracteŕısticas y factores asociados a la LDE. Según
lo identificado es necesario enfatizar la importancia de plantear propuestas innovadoras que contribuyan a mejorar
las competencias del liderazgo directivo escolar para lograr un buen clima escolar y una educación de calidad.
También se debe considerar el liderazgo de los profesores desde sus aulas para el logro de los aprendizajes con una
buena convivencia en coordinación con el equipo directivo. Otro punto a considerar es la falta de preparación de
los profesionales de la educación centrada en los aprendizajes que se reporta en diversos art́ıculos de LDE. En estos
no solo se alude al personal docente, también a personal directivo, asistente y / o administrativos. Si bien se hace
mayor referencia a los docentes, esto no significa que solo este grupo carezca de preparación. También se debe
considerar para la gestión pedagógica la inclusión de estudiantes sin discriminación. También se ha detectado
la importancia que le dan los art́ıculos de investigación LDE en relación a los estilos de liderazgo para que el
adopte un determinado estilo que permita que todos realicen sus trabajos con mucho entusiasmo y en un clima
de confianza. Esto dará como resultados que los maestros se preocupen en actualizarse para mejorar en los
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aprendizajes de los estudiantes y los estudiantes se preocupen por aprender cada d́ıa más. Por otro lado, el LDE
se concibe como un problema porque al momento de resolver conflictos no ejerce sus competencias directivas
eficazmente promoviendo un clima laboral inadecuado entre los miembros de la comunidad educativa por falta de
habilidades o competencias directivas. También considera que el directivo escolar sea evaluado según las poĺıticas
educativas. En función a sus estudios, exámenes y experiencia según su ley y reglamento magisterial para escoger
a los más capacitados en gestión pedagoǵıa para que puedan ejercer también los docentes un liderazgo pedagógico
guiados por el liderazgo del directivo. Por último el estudio del liderazgo educativo debe estar en constante
investigación para mejorar el servicio educativo para eso se plantea los siguientes temas o planteamientos; De
qué forma los centros de formación (universidades o institución pedagógica ) preparan a sus profesionales de
la educación en materia del LDE; De qué manera están aplicando las poĺıticas educativas contextualizadas; la
inclusión educativa sin discriminación y el desempeño docente estará siendo evaluado según las poĺıticas educativas
con responsabilidad.
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