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Resumen

Se presenta el andlisis del proceso de presupuesto participativo (PP) en diversos paises, Latinoamérica y el Peri,
la investigacion tuvo objetivo, conceptualizar y revisar el proceso como un instrumento que busca promocionar la
participacion de la ciudadana, y el cumplimiento de sus fines, procesos y consecuencias. A partir de una investi-
gacion de revision de diversa literatura conceptual del marco tedrico, se identificé diversos enfoques del proceso en
el nivel de cumplimiento de la normativa del PP, y la inclusion de las propuestas planteadas en el proceso, para
analizar los resultados hallados y hacer una discusion, determinando resultados en la forma de su desarrollo en
diversos paises.

Palabras claves: Presupuesto participativo, gestion publica, gobiernos locales, gobiernos regionales, participa-
cion ciudadania.

Abstract

The analysis of the participatory budget (PP) process in various countries, Latin America and Peru, is presented.
The research had objective of conceptualizing and reviewing the process as an instrument that seeks to promote
citizen participation and fulfillment of its purposes. processes and consequences. Based on a research review of
various conceptual literature of the theoretical framework, various approaches to the process were identified at
the level of compliance with the PP regulations, and the inclusion of the proposals raised in the process, to analy-
ze the results found and make a discussion, determining results in the form of its development in various countries.

Keywords: Participatory budget, public management, local governments, regional governments, citizen participa-
tion.
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1. Introduccion

Desde 1980, surge la necesidad de crear un modelo democratico de participacién ciudadana para lograr la in-
corporacién de la ciudadania en las decisiones gubernamentales, segun Alberto E. et al (2021). La participacién
ciudadana puede definirse como mecanismos e instancias, donde la ciudadania incide en las decisiones con re-
lacién a lo publico. Se deben cumplir algunas condiciones para la participacién como el marco institucional,
promocionando: responsabilidad, claridad y constancia de los politicos con presentaciones formativas o didacticas,
siendo importante, que la ciudadania cumpla un rol activo en el manejo publico, con demanda de acuerdos y la
instruccién colectiva segin Rodriguez B. (2020). Si se redisefa la relacién entre el gobernante y sociedad civil,
fortaleciendo la confianza en la poblacién, la credibilidad en las autoridades podria ser recuperada a través de
las diversas formas de participaciéon ciudadana como la virtual para el presupuesto participativo, segin Barros,
et al. (2017). El presupuesto participativo (PP) es una herramienta de gestién que permite a la poblacién decidir
sobre una porcién del presupuesto ptblico, donde los participantes necesitan negociar y deliberar, por la sociedad
civil organizada y las autoridades del gobierno segiin Martinez, et al. (2021). El Presupuesto Participativo (PP)
implica que los agentes participantes deben estar educados y capacitados en el proceso de seguimiento para su
cumplimiento, es decir solo su participacion se traduce durante el proceso de priorizacién de necesidades, tal como
lo sefiala Nebot, et al. (2018) al argumentar que el presupuesto participativo se transforma en una metodologia
educativa y cognitiva en los ciudadanos, técnicos y politicos. Asimismo, Remy, et al. (2020) plantea que el proceso
de presupuesto participativo implica la formacién educativa en la sociedad civil organizada y parte de la voluntad
politica en las autoridades. Para ejecutar el presupuesto participativo es necesario la presencia de un marco legal
en un pafs, e implica la participacién de los agentes participantes tal y conforme lo sefiala Montecinos, E. (2018)
donde concluye que contar con un marco juridico va implicar la participacién real, y significa que la conveniencia
de las autoridades sera relevante. En el Pert, la participacién ciudadana estd enmarcada en la constitucion y la Ley
28056, donde se establecen los mecanismos y herramientas de concurrencia de la ciudadania a este proceso, de ahi
la importancia de su estudio, con la finalidad de investigar el funcionamiento del proceso y la actuacién de la ciu-
dadania como fin supremo. El presupuesto participativo debe abordar interrogantes a las autoridades tales como:
{ Cuéles son las necesidades reales de la poblaciéon?, ;Qué servicios se van a atender?, ; Cuanto es el costo para su
atencién?, jSe han probado que estos servicios son importantes y necesarios para lograr un objetivo de desarrollo?.

La importancia del PP radica en que la poblacién debe ser atendida, al observar que estos ultimos afios el
Presupuesto participativo ha perdido credibilidad al no cumplir los acuerdos y compromisos de priorizacién por
falta gestién, voluntad politica - social y técnica para la buisqueda del bienestar de la sociedad, tal como lo senala
Argitiezo Lozano, A. N. (2019). En el Per, la pandemia de la COVID-19 no ha permitido el desarrollo del proceso
al emitirse el Decreto de Urgencia 024-2021 para el afio 2021 y para el afio 2020 los sucesivos decretos supremos
que amplian el estado de emergencia sanitaria. Asimismo, el uso del presupuesto participativo contribuye a una
sociedad mas justa, porque brinda a la mayoria, la oportunidad de participar en la gobernanza, promoviendo
derechos civiles al implementar una distribucién mas equitativa de los recursos piiblicos. Con ello, se contribuye a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que persigue la Agenda 2030, a través de una distribucion
més equitativa de los grupos sociales y la creacién de oportunidades para las diversas asociaciones, la sociedad
civil o simplemente los interesados en un proyecto y se concrete con un acuerdo para proponerlo al PP y finalmente
implementarlo si es factible, segiin Martinez, A. G. (2021). De igual forma, dentro de un estudio promovido por
CEPAL, Naser, et al (2021) indica la necesidad de dotar a los dependientes piblicos y privados de herramientas
necesarias para realizar el procedimiento de PP con minuciosidad en niveles de territorio multiples, destacando
que este proceso debe ser considerado incluso como instrumento ptblico que contribuya a una sociedad més justa
enlazada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible que busca proyectarse al 2030. Ademas del mismo modo, Pineda,
et al. (2018) senala que en el PP existe la necesidad de capacitacién de los agentes publicos (técnicos y autoridades)
en el proceso de seguimiento para su cumplimiento, es decir no solo su participaciéon se debera traducir durante
el proceso de priorizacién de necesidades. También, Correa, et al. (2021) en un estudio auspiciado por CEPAL
en Chile, sefiala que el presupuesto participativo sefiala como una necesidad de la poblacién la priorizaciéon de
un proyecto con enfoque productivo para rebajar las carencias y aumentar el desarrollo socioeconémico de las
familias y alcanzar uno de los objetivos del desarrollo sostenible.

Por otro lado, Garrido, et al. (2018), en el estudio que desarrolla en Reptblica Dominicana y Chile sostiene
que, para ejecutar el PP, es necesario la presencia del marco normativo en cualquier pais porque implica la parti-
cipacién de los agentes participantes, donde concluye que el marco juridico involucra la participacién real para la
conveniencia relevante de las autoridades. De la misma manera, Rodriguez, et al (2020) tras realizar una investi-
gacién en Ecuador, estableci6 la importancia del cumplimiento de condiciones para la colaboracién como el marco
institucional, que promueva: responsabilidad, claridad y constancia de los politicos con presentaciones formativas
o didacticos, para que la ciudadania cumpla un rol activo en el manejo publico, por la demanda de acuerdos y la
instruccién colectiva. A esta base tedrica cientifica se agrega el estudio realizado en Argentina por Annunziata,
et al. (2021) quienes dan a conocer sobre el PP en entornos del COVID-19, ante la necesidad de realizarse en
un entorno digital estableciendo como premisa su insuficiencia en las expectativas de los equipos técnicos que
conforman el proceso.
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Por otra parte, en el Pertl en un estudio de casos ejecutado por Remy, et al. (2020), se plantea que el procedi-
miento de PP implica la necesidad en la formacién educativa en la sociedad civil organizada que inicia con la
articulacién politica de las autoridades. Ademas, la participacién ciudadana estd enmarcada en la constitucién y
la Ley 28056, donde se encuentran los principios del proceso del PP como: colaboracién, claridad, paralelismo,
paciencia, eficacia y eficiencia, equilibrio, idoneidad y obediencia a los pactos, y se establecen los mecanismos y
herramientas de concurrencia de la ciudadania a este proceso, por eso el valor del estudio, con la finalidad de
investigar el funcionamiento del proceso y la actuacién de la ciudadania. Por esta razén, el PP debe abordar inte-
rrogantes a las autoridades y sociedad civil tales como: jExisten necesidades reales de la poblacién?, ; Es posible
la atencién de los servicios?, Los servicios son importantes y necesarios para lograr un objetivo de desarrollo?
De la misma manera, en el Pert segin datos estadisticos publicados del INEI (2017), en el Pert de cada 10
municipios, 9 intervienen en el presupuesto participativo. En Ancash de cada 10 municipios, 8 informan que la
poblacién esté presente en el presupuesto participativo. Asimismo 1592 municipios que informaron que el 88,3 %
expresa que la poblacién interviene en el presupuesto participativo. Ademés, encontramos un estudio realizado
por Argiiezo (2019) en el GORE Hudnuco donde concluye que la importancia del PP radica en que la poblacién
debe ser atendida en sus necesidades y al observarse estos ultimos afios la pérdida de credibilidad en el PP por
incumplir acuerdos y compromisos de priorizacién por carencia de gestiéon y atrevimiento politico, social y técnico
para la indagacién de la tranquilidad en la sociedad y hoy en dia se anade el COVID-19 que lamentablemente no
permite el progreso del procedimiento del PP debido a la constante extensién del estado de emergencia.

En un municipio de la provincia de Huaraz, de la observacién documental de las actas y del portal de trans-
parencia estandar, se ha observado que en el proceso del PP los proyectos de inversién priorizados ha sido 06 y
05 durante los afios 2018 y 2019 respectivamente, de los cuales se ha ejecutado 05 segin el portal del Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSI) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Asimismo, se priorizaron como
ideas de proyectos para su elaboraciéon 4 y 9, durante los anos 2018 y 2019 respectivamente, de los cuales no se han
concretado como proyectos de inversién para su ejecuciéon. Ademads, de la revision de las actas del procedimiento
se ha observado la asistencia de la colectividad civil al proceso durante el ano 2018 ha sido que de 100 inscritos
solo han participado 51 al culminar el proceso, y durante el ano 2019 de 118 inscritos solo ha participado 71
asistentes. Ademas, se observa que, en el portal de transparencia estindar de una municipalidad de la provincia
de Huaraz, no se ha publicado informacién respecto al procedimiento de PP del afio 2018. Ademas, durante el
ano 2019, se ha publicado el informe final con los resultados de proceso, documento que no cuenta con el respaldo
documentado (actas de acuerdo y asistencia). Estos datos generan falta de transparencia en el proceso. Ante
esta realidad problemaética, es necesario formular la siguiente interrogante: ;De qué forma se viene desarrollando
el proceso de PP en una municipalidad de Huaraz?. En este contexto, se ha encontrado diversos estudios que
sustentan las afirmaciones expuestas en el presente, que pasamos a exponer.

2. Bases teodricas de la investigacion

Dentro de los antecedentes internacionales tenemos a Buele (2021) en un estudio sobre PP como herramienta de
gobierno directo como estandar de implementacién y monitoreo en Ecuador; el objetivo fue generar un marco de
ejecucién y supervision del PP que pueda emplear en zonas rurales; el estudio utilizé el método fenomenoldgico no
experimental con enfoque cualitativo; para recolectar informacion se realizé una bisqueda documental, en forma
descriptiva y con estudio de casos es decir en tres fases; se realizé6 una investigacién bibliografica sistematica
de publicaciones arbitradas dando como resultado que en Brasil (Porto Alegre), zona con mayor aplicacién del
proceso, y la voluntad politica para su éxito, ademés se considera el marco legal de Ecuador para ver si brindan
condiciones para el desarrollo del PP a nivel municipal. El autor concluye que existen distintas guias disponibles
sobre Presupuesto Participativo pero que no estan adecuadas a la realidad de los circulos rurales que se encuen-
tran aisladas y con falta de cultura participativa. El estudio da soporte a los procedimientos (parte operativa) del
presupuesto participativo en zonas alejadas en los niveles del gobierno municipal.

También se encuentra a Toala, et al (2020) en su investigacién del PP en municipalidades de una provincia
en Ecuador; el objetivo fue dotar de un mecanismo para formular el PP y el cumplimiento del marco normativo;
se utilizé el método experimental con enfoque mixto, es decir cualitativa y cuantitativa con métodos teéricos,
exploratorios y analiticos; para la toma de datos se utiliz6 la técnica de la encuesta empleando como instrumen-
tos cuestionarios estructurados y semiestructurados, tomando a una muestra de 656 personas mayores de edad,
autoridades, equipo técnico y lideres de opinién. Los autores concluyen que la distribucién presupuestaria del
nivel central y de recursos propios, no estan siendo asignados de forma distributiva, igualitaria y coparticipe.
Esta investigacién da soporte a la categoria del Presupuesto Participativo. Para finalizar est4 Herndndez (2019)
en su estudio de andlisis de PP en México, cuyo objetivo fue la influencia de los actores sociales, el disefio de
la metodologia y el ambiente politico en la estructura de la participacién ciudadana en el proceso; se utilizo el
método fenomenolégico en un estudio de caso, con enfoque cualitativo. Se realiz6 la observacién de 16 unidades.
El autor concluye que el PP es una herramienta de la participacion social en el proceso presupuestal por el uso
de los caudales publicos. Este estudio da soporte a la categoria del presupuesto participativo.
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Ademads, tenemos a Zapata, et al (2018), en un estudio del An4lisis del PP en el contexto latinoamericano con el
objetivo de analizar su desarrollo, utilizé el método hermenéutico con enfoque cualitativo para lo cual analizaron 25
articulos cientificos relacionados a diferentes paises, cuyos resultados indican al PP como un importante mecanismo
de colaboracion en la gestién piblica, sin embargo queda una labor para democratizar las decisiones en la ejecucion
de proyectos que favorezcan a sectores mas necesitados. Se concluye que en tanto se concatenen las politicas
publicas nacionales y regionales, el desarrollo serd mejor entre la realidad social y sus necesidades. El estudio da
soporte a la categoria de presupuesto participativo. En los antecedentes nacionales Asencio (2020), en su estudio
del comportamiento de participacién ciudadana en una municipalidad distrital de Lima; utilizé una metodologia
de tipo basica con orientacién cualitativa, para la toma de informacién fue la entrevista y el instrumento la guia
de entrevista aplicadas a 117 personas registradas en el proceso. El autor concluyé que hay escasa participacion
ciudadana en el PP del distrito por el incumplimiento de los acuerdos. El estudio da soporte a la categoria de
participacién ciudadana. Por otro lado, Diaz (2020) en un estudio referido para analizar el PP dentro del plan
de desarrollo concertado en una municipalidad provincial; utiliz6 el método inductivo en un estudio de caso
con enfoque cualitativo; para la toma de datos utilizé la técnica de la entrevista y el instrumento de la guia
de entrevistas aplicados a 4 agentes entre funcionarios y asistentes. El autor concluye que existe una inadecuada
ejecucion del presupuesto participativo y una visién integradora local débil. El estudio da soporte a la subcategoria
cumplimiento del proceso.

2.1. Supuestos: ontolégicos, epistemologico, axiolégico y metodolégicos

En el presente estudio, los supuestos ontolégicos responden al paradigma interpretativo debido a que se obser-
varé e interpretard cémo se percibe la realidad, mediante un enfoque cualitativo, segiin Sanchez F. (2019). Este
paradigma sefala que la naturaleza de la investigacién que viene a ser subjetiva, se centrard en las cualidades
y significados, describiendo los hechos y perspectivas personales, recolectando datos y afinando preguntas para
interpretar resultados, teniendo en cuenta los significados en sus respectivas categorias y subcategorias, con una
explicacién no generalizable, es decir mas individualizada segin Cabezas, et al (2018). Dentro de los supuestos
epistemolégicos, se establece que el PP se basa en hechos de la realidad subjetiva que nos permite analizar e inter-
pretar el estudio y comprender el accionar social desde el punto de vista del investigador, situando al investigador
inmerso en la investigacién segin Sanchez (2019).

Para el caso de los supuestos axiolégicos, se implantan limites necesarios para una ejecucion ética de la investiga-
cién, buscando construir la realidad, tomando en cuenta la opinién de las personas comprendiendo su subjetividad,
considerando las opiniones, en base a los principios del dialogo, autorreflexiéon e interpretaciéon segin Mendoza,
et al (2019). Ante esto se ha planteado el rol de valores que estard compuesto por la responsabilidad, respecto
a la individualidad, la intersubjetividad y la horizontalidad, siendo de vital importancia la responsabilidad del
investigador quien asume este estudio. En la ética en la investigacién, se considerard el derecho humano, la validez
cientifica, la confianza del investigado en el investigador, consentimiento informado y el derecho de revocar el
consentimiento, privacidad de los datos y la publicacién de resultados segin Viorato, (2019).

Finalmente, los supuestos metodolégicos, serdn de tipo fenomenolégico hermenéutico, por lo que en este pa-
radigma se tomard en cuenta lo significativo de la comprensién de los hechos desde la éptica de los participantes
para cada situacién mediante el método inductivo segiin Ortega-B, (2020). Se pretende utilizar la interpretacién
en el abordaje del escenario, que tratard de comprender a través del didlogo con los funcionarios y sociedad civil,
participantes del proceso de presupuesto participativo, que se pretende investigar a través de la utilizaciéon de
la técnica de entrevistas a profundidad que permitird obtener una reflexién de los entrevistados con la realidad
del presupuesto participativo subyacente para una concientizacion de la realidad abordada a través del método
inductivo segin Herrera, (2017).

2.2. Teorizacion

Teoria General
Gestién Presupuestaria

Denominado también como Presupuesto Piiblico, es el principal instrumento con que cuenta el estado para lograr
Optimos resultados de sus acciones en términos de particularidad, coste, validez, vigencia, igualdad y de modo
oportuno. El sistema presupuestario debe tener una configuracién presupuestaria consistente y que sea viable en
un plan de compromiso que promueva la utilizacién eficaz, productiva y eficiente de los caudales publicos. En el
Perti existe una grieta significativa entre formular, disenar e implementar politicas y los efectos que se derivan de
ellas, segiin Mostajo (2002).
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Finanzas Publicas

Ciencia de los métodos a través de los cuales el gobierno adquiere y usa los caudales importantes para cubrir los
egresos publicos, asignando a las personas las costas en que incurren. Segin el pensamiento moderno, es también
la que asimila el funcionamiento del Estado cuando usa procesos especiales, denominadas medidas financieras tales
como: gastos, tipos de cambio, impuestos, préstamos, ajustes monetarios y presupuestos. Ese grupo de cuestiones
que rodean el proceso de ingresos y gastos del gobierno se denomina finanzas publicas, segin Cérdova, (2009). Es
la gestién de los recursos que contienen las metas fijadas por el Estado, para ejecutar los lineamientos politicos
publicos y determinar anualmente el gasto publico, para la bisqueda de la calidad en el gasto de los caudales
asignados y la claridad en la ejecucién de los gastos en todos los casos respectivos. Ademads, este sistema cumple
con el método determinado en la ley, al proporcionar montos de las entradas y salidas de caudales, decidir accio-
nes apropiadas y cumplir con los requisitos de los planes anuales de las instituciones piblicas, segin Flores (2022).

Presupuesto Publico

Se establece como mecanismo de Gobernanza para el acatamiento de todos los planes, metas y objetivos aprobados
en beneficio de la ciudadania, buscando disminuir las restricciones en bienes y servicios que son necesarias en un
pais, siempre considerando los limites méaximos considerados en los ingresos publicos para ser aplicado en cada
fin de gasto aprobado, teniendo en cuenta su especifica de gasto correspondiente, segin Linares (2022).

Definiciones

Segin Argiiezo - Lozano (2019), el PP es un mecanismo para promocionar el progreso equitativo y sosteni-
ble, al facilitar la complementariedad de la representacién democratica con la participativa, vale decir, se atribuye
a los segmentos de la sociedad diferentes un papel irreemplazable en el proceso de su avance como ciudadanos de
pleno derecho y con facultad en resolver, en cualquier instante, sobre su porvenir. En comparacién con la Ley de
Presupuesto Participativo, se establece que es una herramienta de asignacion distributiva, legitima, eficaz, eficien-
te y clara de los caudales estatales, el cual mejora las relaciones entre el Gobierno y la poblacién representativa.
Para ello los gobiernos tanto regional y local promocionan el progreso de métodos y maniobras de participacion
para la programacién del presupuesto, incluso en el control y seguimiento del manejo de los capitales publicos.

Del mismo modo, Gamén (2019) determina que el PP es un componente de gerencia y considera a la poblacién
para decidir sobre una porcién del presupuesto publico, donde los participantes necesitan negociar y deliberar,
por la colectividad ciudadana organizada y las autoridades representantes del estado. Ademds, para Urbina, et al
(2021), es una estructura de cooperacién mutua que permite, la inclusién de los habitantes de una comunidad a
un gobierno, constituirse con sus propios presupuestos, permitiendo conocer los ingresos y gastos, determinar su
aplicacion de esos presupuestos, por encima de todo, se convierte en un ente evaluador y de control.

También se define como un sistema de presupuesto publico, como un acto democratico de gestiéon de la ciu-
dad, como un proceso politico que faculta al pueblo para decidir. Finalmente, para Rodriguez, et al (2020), este
mecanismo, que funciona desde hace més de 30 anos, desde que se desarrollaron primeramente iniciativas en la
localidad de Porto Alegre (Brasil), ha sido promovido en un gran ntimero de ciudades y ha crecido significativa-
mente hasta ser considerado una buena practica en el sector publico.

Para las Teorias vinculantes se ha considerado las siguientes categorias:

De acuerdo a Melo-Becerra, et al (2022), el presupuesto nacional y el gasto social en un estudio de aproximacién
en Colombia, es la herramienta a través del cual un estado asigna los caudales nacionales para lograr objetivos
de lineamiento fiscal. Especificamente, tiene un mecanismo de ingresos y de gastos. En el caso de los ingresos,
incluye estimaciones de los impuestos pagados por empresas e individuos, y las fuentes de crédito nacionales e
internacionales que afectan los niveles de deuda ptublica. Por su parte, el componente de gasto realiza estimaciones
para su desempeiio, en bienes, servicios, inversiones y servicios de la deuda. Durante la operacién se integran los
costos de personal, costos totales y transferencias. La elaboracion del presupuesto nacional es responsabilidad del
gobierno nacional con base en el trabajo de los ministerios de hacienda (y en otros paises de finanzas y economia)
de cada pais y de los ministerios, organismos auténomos y unidades descentralizadas. La Asamblea Nacional o
Congresos de la Reptblica en cada pais, es el organismo encargado de estudiar y tramitar el proyecto presentado
por el Gobierno, para luego de ser aprobado, el cual se convertird en ley de la republica para iniciar, luego de
pasar el sistema de filtro general, el plazo de ejecucién a partir del 1 de enero de cada afio. Las fuentes de ingresos
y gastos reflejan el marco institucional que define los roles del gobierno y del Congreso en el presupuesto, asi como
las interacciones entre diferentes fuerzas y actores econémicos y politicos que afectan la distribucién del gasto
publico. Es caracteristico por la rigidez del gasto y complejo de ciertos componentes como las transferencias y las
inversiones, lo que afecta el andlisis y debate publico sobre el desarrollo e impacto econémico de los tributos y el
gasto.
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Las transferencias e inversiones se estiman con estudios detallados, que permita separar y ordenar los distintos
rubros y su clasificacién en el gasto, que mayormente los temas cuentan con respaldo legal o corresponden a pro-
gramas sociales sostenidos en el tiempo de ejecuciéon. Otro punto es las Condiciones necesarias para el PP, donde
en un estudio en Colombia (Medellin y Pasto) segiin Castro, et al (2019), se consideran acopiar las pretensiones
y carencias de la ciudadania, para comprenderse en el presupuesto e impulsar la implementaciéon por medio de
planes (servicios sociales) e intervenciones prioritarias (inversién social), estableciendo como premisa el responder
a las carencias de la ciudadania, pues vinculan la competencia territorial y el ejercicio participativo, aunado a
la articulacién de propuestas para su vinculacién en la participacién de la poblacién y el presupuesto. Inclusive,
en un estudio en Chile y Republica Dominicana de acuerdo a Garrido, et al (2018), dando una primera estima-
cién, es tentativo indicar un abanico de condiciones o factores tales como: territoriales, legales, institucionales,
politicos, institucionales, una ciudadania activa y la inclusién de decisiones de la ciudadania representativa, que
tienen implicancia en los ciudadanos porque inciden activamente en la implementacion de los mecanismos y en la
relacién que establecen con los representantes de las entidades publicas.

En cuanto a Funcionarios publicos competentes, segiin Maraboli (2021), estos agentes estatales deben generar
certidumbre en la colectividad a través de su potencial técnico y gerencial para apoyar procesos participativos
de dos maneras: como facilitador del didlogo y como catalizador de proyectos comunitarios sociales, juridicos,
econémicamente viables. Segin estadisticas del INEI (2018), sobre la tarea intimamente relacionada con la va-
lidez y la capacidad de la direccion del gobierno y su accién en la gerencia ptublica, obtiene baja valoracién de
la poblacién en todos los niveles de gobierno. Entre julio a diciembre 2017, sobre calificacién de buena o muy
buena la gestién de la gestion del gobierno central, regional y local se obtuvo los siguientes porcentajes: 28.1 %,
22,5 % y 30.3 % respectivamente, significando un porcentaje muy bajo en percepcién ciudadana de las instituciones
manejadas por los mencionados funcionarios.

En cuanto a las subcategorias que permitiran interpretar el fenémeno de Presupuesto Participativo, se ha con-
siderado la Participacién ciudadana que segiin Herndndez (2018) en un articulo de revisién, como condicién que
esta sea exitosa, debe ser superada la dependencia predilecta que tiene la hoja de ruta politica con la hoja de
ruta social, para que entonces la social que cumpla con su fin fundamental, es decir, desterrar la carencia social
y traer mejores atenciones a la ciudadania. También es necesario el fortalecimiento institucional que incluya a
la ciudadania en las acciones publicas para lograr la necesaria consistencia y coordinaciéon de la participacion
ciudadana para el esquema, cumplimiento y fiscalizaciéon de la gobernanza estatal, esto se deberd expresar en
cuanto en el ambiente de lo administrativo en los distintos niveles de gobierno, inclusive en la esfera politica del
pais. En seguida tal como lo sostiene Buele, et al. (2018), surge la necesidad de entender el motivo de la poblacién
para que efectivamente acuda a este proceso, donde se deliberan decisiones para garantizar el perfeccionamiento
de las actividades estatales a la poblacién local.

Otra de las subcategorias es la Transparencia del proceso, que segtn lo sefiala Finol (2021) en un estudio princi-
palmente en Chile y Colombia, la informacién piblica también promociona la claridad de lo ptblico y dar cuenta
de las acciones gubernamentales, lo cual es fundamental para superar la poca confianza de las personas en las
instituciones politicas y sus lideres, haciéndolos transparentes, responsables y receptivos. Sino también, tal como
lo sefiala Escamilla (2021), la transparencia del presupuesto participativo en su proceso, radica necesariamente
en su difusién, involucrando esto en el manejo de las tecnologias de informacién para facilitar dicho proceso,
generando confianza en la poblacién participante.

Finalmente, como otra sub categoria viene a ser el Cumplimiento del Presupuesto Participativo que segin, Var-
gas, et al (2020) en un articulo académico relacionado al presupuesto por resultados en Pert, establece que los
estudios mas recientes en relacién a medir el impacto del gasto publico, ha determinado que se busca lograr en
primer lugar la estabilidad, asignaciéon y distribucién de los recursos, ademés del rol de las instituciones y las
normas que las rigen, y también se menciona de la posibilidad de privatizar algunas actividades de los organismos
administrativos del Estado, concluyendo en forma mayoritaria es que el gasto ptblico deberia ser mucho menor y
més eficiente que ahora. Mds aun tal como lo menciona Remy, et al. (2020), el cumplimiento del proceso, implica
que las situaciones del presupuesto deben adecuarse a la realidad de cada entorno local para que este se realice
con efectividad.

3. Metodologia

La presente investigacién documental en primer lugar realizé la revisién de los marcos conceptuales relacionados
con el presupuesto participativo y como similitud la participaciéon ciudadana, planteando la actualidad del tema,
mostrando su importancia en la democracia emergente en América Latina. En segundo lugar, se realiz6 una
revisién documental en Scopus, Ebsco, Scielo, Latindex y Scimago, de articulos producidos en el &mbito social de
gestién publica desde el enfoque de politicas publicas, tomando como base el ano 2018 hasta la actualidad, con
investigaciones que relacionan el presupuesto participativo y su sinénimo como participaciéon ciudadana.



3068 Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023)

Para la revisién en Scopus, Ebsco, Scielo, Latindex y Scimago, se emplearon descriptores como “citizen participa-
tion”, “participatory budget”. Asimismo, se realizaron cruces de informacién con estos descriptores. Finalmente,
se realizé un andlisis que permiti6 interpretar los conceptos y modelos que proponen diversos autores referidos
a estos temas. Se realizé en forma transversal el método del andlisis y sintesis, que permitié identificar vacios
cognitivos en el abordaje y retroalimentacién de los conceptos de presupuesto participativo, dentro de la dimen-
sién social. Para lograr los propésitos de esta investigacion, se plantearon las siguientes interrogantes: ;Cudl es la
importancia del presupuesto participativo en la actualidad?, ;Con el presupuesto participativo se responde a las
necesidades de la poblacién?

4. Resultados y discusion

En el estudio en Per, realizado por Argiiezo L., A. N. (2019) sobre el presupuesto participativo de la inversién
publica en educacién y salud realizado en el gobierno de la regiéon Huanuco, se presentaron los resultados del
estudio de campo con aplicacién estadistica. Se precisa que en el sector educacion, el 46,67 % estan en calidad de
proyectos ejecutados, mientras que, en salud, el 35,71 % son proyectos ejecutados. Segiin los resultados, la variable
de presupuesto en proyectos de inversién publica incluye 4 dimensiones: a) antes de la inversién: educacién y
salud, b) en inversién dos dreas: educacién y salud, las mismas que fueron analizadas. Los resultados en el campo
de la educacién mostraron que el 46,67 % se terminaron y el 26,67 % estdn en condicién de expediente. Mientras
en salud, el 35,71 % se terminaron y el 28,57 % en estudios previos.

Segun la investigacién sobre temas de disefio institucional y el grado de participacién de los ciudadanos en
México realizado por Escamilla, A., & Loépez de la Torre, R. (2021), se han realizado un total de diez consultas
de ciudadanos sobre el PP desde 2011 al 2020. Histéricamente, las consultas se han caracterizado por un escaso
nimero de ciudadanos que acudian a las urnas para expresar su opinién, con una participacion media en esos
anos del 4,77 %, teniendo en cuenta esto en el total nominal de las elecciones. Solo las consultas ciudadanas en
2013 y 2016 tuvieron tasas de participacién superiores al 10 %. En cualquier caso, lo que estimula la participacién
electoral es que en estos afios las elecciones se realizan de manera simultdnea, es decir, los consejos ciudadanos
y de los pueblos como funcionarios electos, lo que hizo que los ciudadanos estén mas interesados en participar.
Sin embargo, esta tendencia no se repitié en 2020, con un 5,6 %. Ese afio, a pesar de las elecciones tanto para
los Comités Participativos como para consulta del presupuesto, los procesos de 2013 y 2016 no tuvieron el mismo
interés, debido a la falta en la opinién publica del conocimiento de los miembros y lideres, aunado a ello la emer-
gencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV2 (Covid-19).

En cuanto al incumplimiento de los proyectos que se han puesto en marcha, la ciudadania puede realizar un
seguimiento trimestral de su avance a través de sitios web, donde existe cierta informacién sobre la transparencia
de los gobiernos locales. La informacién disponible sobre el progreso y la finalizacién del trabajo realizado muestra
que solo cuatro de cada diez proyectos se han completado al final del ano fiscal correspondiente. El abanico de
cuestiones que surgieron durante las distintas fases del proceso de presupuesto participativo en la Ciudad de
México permite constatar que su disefio institucional atin contiene algunos factores de confusién, controversias
v lagunas legales, que permiten actividades informales y fomentan la formacién de redes de clientes en lealtad a
la politica para fines electorales, y tiende a perpetrar a error al desviarse del objetivo para el que se crearon, y
no incentivar una mayor participacién de la ciudadania para ejercer algiin control social sobre el gobierno en los
asuntos de gasto estatal. Aunque la ley fue enmendada para redistribuir el poder entre las agencias gubernamen-
tales y dar mas poder a los ciudadanos, la exclusion social persistié en algunas etapas cruciales del proceso y se
registraron altos niveles de abstenciones.

De acuerdo con la investigacién realizado por Montecinos, E. et al (2018), que explay6 que la ley es determinante
para el equilibrio participativo en Chile y Repiblica Dominicana, el prerrequisito para el equilibrio participativo
en ambos paises es la voluntad politica, que son los valores centrales para apoyar y generar dinamismo. para la
participacién ciudadana. La voluntad politica estda vinculada a las creencias de los alcaldes sobre la utilidad de
un presupuesto publico participativo para promover la democracia. Esta creencia no tiene nada que ver con la
pertenencia a un partido politico en particular, ni con la ideologia de los alcaldes, ya que la iniciativa en ambos
paises cuenta con el apoyo de los partidos. Si bien existen leyes de financiamiento participativo, la ortodoxia
democratica y la voluntad de los alcaldes con respecto al uso de un instrumento especifico o sustantivo siguen
siendo fragiles. Por ejemplo, en Repiblica Dominicana, algunos alcaldes, que pueden utilizar todos los recursos
permitidos por la ley para preparar el presupuesto participativo, no lo hacen; y puede que sea por falta de con-
viccién democratica, o porque prefieren apoyar otras iniciativas de financiacién de caracter particular. En estos
casos, la voluntad politica de los alcaldes y el papel activo y proactivo de la sociedad civil en la implementacién
del mecanismo siguen siendo cruciales. En Chile, la situaciéon es similar y hay casos en los que el presupuesto
participativo actiia como una estrategia para renovar los clientes de los alcaldes con las organizaciones, mas que
como un medio para incrementar la democracia a nivel local.
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En cuanto al alcance o profundidad de la participacién ciudadana, en general atin prevalece la participacién de cor-
to plazo, lo que no genera unidad en la planificacién de las politicas publicas locales, ni influye en los mecanismos
de planificacion estratégica para el desarrollo local. En consecuencia, no se influye en las decisiones estratégicas
de los representantes tradicionales de las instituciones locales, la influencia de los mecanismos participativos se
reduce a los problemas vecinales y no impacta en las politicas publicas ni en las decisiones estratégicas para la
ciudad o regiéon. En ambos paises, salvo contadas excepciones, encontramos que en la mayoria de los casos la
caracterizacion presupuestaria de las democracias es més vecinal o se aproximan a ello en proyectos ofrecidos
por organismos regionales, pero con fuerte identidad vecinal sin impactar las politicas generales de la ciudad.
Existe una amplia variedad de actividades a propdésito, pero todas se concentran en distritos o barrios en ciudades
administradas centralmente, que a menudo pasan desapercibidas para las autoridades locales. Todavia existen
muchas formas de organizacion local pequefia, pero no estdn interconectadas y carecen de poder efectivo para
influir en las direcciones de la administracién local. Sin embargo, cabe senalar que una parte importante de los
resultados obtenidos de la ejecucién participativa del presupuesto se debe a la voluntad politica de los gobiernos
locales, por un lado, de legitimar y transparentar las actividades de gestién de los gobiernos locales, teniendo
como factor fundamental, la participaciéon de los ciudadanos. En estos paises, fue el presupuesto participativo el
que abri6 o cred otros espacios para la participaciéon ciudadana en la gestion de la ciudad, dando lugar a sistemas
de gestién participativa. La confianza de los alcaldes y del equipo de técnicos, asi como la participacién activa
de la sociedad civil organizada, lograron romper la légica del programa participativo y ha incluido en traer a la
politica a la gente para que se involucre més en la formulaciéon de politicas. Este hecho no estaba consagrado en
la ley en el caso de Republica Dominicana y menos atin en el caso de Chile.

Segin un estudio de casos en el Peri de Remy, M.I. et al (2020), en los municipios de los distritos de Rio
Negro, Ite y El Alto, tiene un alto porcentaje de proyectos participativos que han logrado ingresar al presupuesto
de la ciudad (més del 60 %). Sin embargo, en dos municipios con muchos recursos oficiales (Ite y El Alto), existe
una tendencia a limitar los proyectos de participacion ciudadana. Esta situacion ocurre cuando también se cortan
los recursos de inversion, a diferencia de la ciudad de Rio Negro, con muchas restricciones presupuestarias (sin
aportes en canon), que se caracterizan por una mayor aceptacién de las prioridades de las personas. A nivel
provincial, las ciudades pertenecientes a Huaraz tuvieron un bajo porcentaje de proyectos prioritarios incluidos
en el presupuesto de la ciudad durante el 2014 al 2016. Solo ingresaron 55 proyectos al presupuesto que es el
20 % del total. En 2016, ninguno de los trece proyectos identificados en el presupuesto participativo logré ingresar
al presupuesto de la ciudad. Del mismo modo, los proyectos participativos representaron solo el 4% del total
de proyectos implementados por la ciudad entre 2014 y 2016 (262 frente a 11). En la ciudad de la provincia de
Cajamarca, la proporcién de proyectos provenientes del presupuesto con participaciéon del presupuesto municipal
de Cajamarca es alta.

Fueron 60 de los 92 proyectos escogidos estdn incluidos en el presupuesto de la ciudad, lo que representa el
65 % del total. El porcentaje de proyectos con participacién ciudadana en el total de proyectos implementados
por la ciudad entre los periodos 2014 y 2015 fue del 14 %. Es decir, del total de 437 proyectos ejecutados en la
provincia en los anos mencionados, se identificaron 60 proyectos de manera participativa. También se sehala que
en Huaraz se restringe a seguir lo sefialado en los Lineamientos del Presupuesto Participativo, tanto en la forma
del montaje de talleres de desarrollo, mientras que en Cajamarca ha disefiado su propia metodologia, a partir
de un diagnéstico preliminar. Esta estrategia dio lugar a un mayor niimero de proyectos que finalmente lograron
ingresar al presupuesto de la ciudad. A nivel de gobiernos regionales como Junin, Tacna y Amazonas, entre 2014
y 2016, la Corporacién Regional Junin priorizé 47 proyectos en operaciones participativas. Sin embargo, solo 11
lograron ingresar al presupuesto regional, que es el 23 % del total. De hecho, representan solo el 2% del total de
553 proyectos de inversién del gobierno regional. En Tacna se observa que el 51 % de los proyectos prioritarios
lograron ingresar de manera eficiente al presupuesto regional (40 de 79). En comparacién con los gobiernos regio-
nales de Junin y Amazonas, esta tasa es notablemente alta.

En Amazonas, la cantidad de proyectos prioritarios que lograron ingresar al presupuesto regional es del 10 %.
Sin embargo, cabe sefalar que el nimero de proyectos prioritarios en el presupuesto participativo es muy elevado
(577 proyectos de 2014 a 2016), por lo que no todos se pueden ejecutar. Este hecho presenta un serio problema en
la forma en que se desarrolla el proceso y en la metodologia utilizada en los talleres. Los presupuestos regionales
tienden a excluir los proyectos participativos de sus presupuestos. En general, la metodologia empleada en el
presupuesto participativo impide la identificacién de proyectos con impacto regional que satisfagan efectivamen-
te las necesidades de la poblacién y repercutan en la calidad del proyecto para mejorar la vida. Entre las tres
regiones analizadas, solo Tacna tiene un alto porcentaje de proyectos escogidos, los cuales estan incluidos en los
presupuestos regionales (51 %).

En el estudio de proceso de presupuesto participativo en Ecuador, desarrollado por Rodriguez B., C. et al (2020)
al abordar el presupuesto participativo normativamente, no hay evidencia de un proceso que permita una mayor
participacién de los miembros en las reuniones, ni evidencia de apoyo técnico o financiero de otra organizacién
para este proceso. En cuanto a la aplicacién del presupuesto participativo, no se tuvo en cuenta el 63 % de las
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propuestas realizadas por los participantes y el establecimiento de prioridades. En el proceso de generaciéon de par-
ticipacion ciudadana para determinar si la implementacién del presupuesto participativo implementado en 2017
conducira a la participacién ciudadana, en el andlisis de las propuestas presentadas en las reuniones se utilizé una
técnica de encuesta, por lo que el 63 % de los participantes afirmé que fueron inducidos previamente a participar
en el proceso. Del andlisis de asistencia ciudadana en las asambleas, se desprende que la participacién social es
del 80 % y estatal y municipal del 20 %, aunque la necesidad de promover y socializar la participacién ciudadana
es desarrollar procesos presupuestarios participativos.

Segun el estudio de los desafios de las politicas publicas de participacién ciudadana en obras desarrollado en
la ciudad de México, realizado por Valentin M., L. et al (2021), al presentar el anélisis de los resultados ob-
tenidos, se informa que los vecinos de Villa de Reyes tienden a involucrarse a través de redes informales para
criticar a la administracién publica, desde una perspectiva individual, sin aportar elementos de evaluacién publica
o comunitaria. Observamos que el gobierno de la ciudad alienta deliberadamente la participacién relativa de los
ciudadanos en la formulaciéon e implementaciéon de su agenda. El gobierno de la ciudad parece carecer de un
sistema de comunicacién para difundir informacién sobre la gestién de la ciudad para proporcionar los elemen-
tos que los ciudadanos necesitan para respaldar un estandar basado en el marco legal, metodolégico, técnico y ético.

Aparentemente, los factores enumerados no estan relacionados entre si, sin embargo, la asociaciéon de una de
las variables estd directamente relacionada con la otra, ya que, en el caso de informaciéon poco clara, tiene un
efecto porque esto se refleja en la baja participacién de la ciudadania. La mala gestién o los altos niveles de
corrupciéon también desalientan la cooperaciéon de los ciudadanos en los asuntos publicos. El efecto final de una
combinacién de débil participacién ciudadana y decisiones centralizadas de los gobiernos de las ciudades ha crea-
do condiciones para el desarrollo humano en diversos grados, desde una perspectiva diferente como ubicacién
geografica o condiciones de pobreza, que significa que hay areas de la ciudad que atin no cuentan con servicios
publicos basicos como agua potable y saneamiento; mientras que por otro lado, se han destinado recursos para
apoyar a las personas a través de proyectos productivos.

5. Conclusiones

En Espaifia, en las municipalidades (ayuntamientos) la participacién ciudadana, no guarda relacién con la asig-
nacién de recursos al proceso, a pesar que los procesos en el presupuesto participativo (PP) son adecuadamente
democraticos. En Valencia — Espana, el PP contribuye a implementar diversos objetivos de desarrollo sostenible
en la agenda 2030 que incluyen temas como pobreza, salud, educacién, y justicia social. En Espana, Elche, en
el proceso de PP a pesar de la resistencia al cambio por parte de la poblacion y las autoridades, ha provocado
cambios en la administracién local sobre la gestién. En México, la atencién de los problemas publicos involucrando
a los ciudadanos en el proceso de gestién para su solucién, constituye un desafio principalmente en tiempos de
cambios sociales. En la ciudad de México, la ausencia de difusién y promocién del PP y la sensacién que es un
proceso manipulado causa bajos niveles de participacién, e implicaria reconsiderar los mecanismos del proceso
por la existencia de leyes de corte deficiente. En Chile y Republica dominicana, se apertura la agenda de investi-
gacién sobre las condiciones bajo las cuales se desarrolla el proceso del PP en contextos de interrelacién entre la
ciudadania y las autoridades. En el proceso de participacién ciudadana en Belo Horizonte - Brasil, es importante
considerar los sentimientos de la ciudadania en foros virtuales o en linea, factor que puede ser fundamental a
fin de evaluar politicas piblicas y el propio instrumento de participacién. En Argentina y Uruguay, la relacién
participacién y autonomia define la herramienta del PP, y un aporte de esa relaciéon son los concejos del PP. En
Ecuador, se determina que los niveles de ausentismo al PP se deben a la inexistencia de motivacién, desconoci-
miento y falta de capacitaciéon previa. En Pert, el PP en los Proyectos de Inversiéon en un Gobierno Regional,
se encuentran ejecutados en porcentajes importantes en educacién y en salud, lo que implica la importancia en
cierta medida del PP. En Perti, es importante fortalecer la vigilancia ciudadana y obligar a los entes fiscalizadores
e investigadores ejercer su funcion efectivamente, para evitar el crecimiento de indices de corrupcién. El PP en
la actualidad viene a formar parte del proceso de participaciéon de la ciudadania para la gobernanza estatal. El
PP contribuye a priorizar las necesidades sociales de la poblaciéon y a su mejora. El PP con transparencia, cum-
plimiento y participacién cumple uno de los objetivos de desarrollo sostenible al 2030, para el desarrollo de las
naciones.

6. Referencias bibliograficas

Annunziata, R., Arena, E., & Basualdo Franchino, U. (2021). ;Giro digital? Desafios de los Presupuestos Parti-
cipativos argentinos frente a la pandemia de COVID-19. Revista Politica, 59(1), 59.

Argliezo-Lozano, A. N. (2019). El presupuesto participativo en los proyectos de inversién publica en el Gobierno
Regional Hudnuco, 2012-2014. Gaceta Cientifica, 3 (2), 119-124.



Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023) 3071

Asencio Castro, A. O. (2020). Conductas de la participacién ciudadana en el presupuesto participativo del distrito
de Comas, Lima 2019. Repositorio Institucional. Universidad Cesar Vallejo.

Barros, S. A. R., & Sampaio, R. C. (2017). Trust for the maintenance of a democratic innovation: the participatory
budget in Belo Horizonte / A confianca para a manutencao de uma inovacao democratica: o caso do orcamento
participativo digital de Belo Hirozonte / La confianza para el mantenimiento de una innovacién democratica: el
caso el presupuesto participativo digital de Belo Horizonte. Cadernos de Gestao Publica e Cidadania,22(72),142+.

Buele Nugra, Irene Gise y Vidueira Mera, Pablo (2018). Presupuesto participativo: una revisién de la investi-
gacién cientifica y sus implicaciones democraticas del 2000 al 2016. Universitas-XXI, Revista de Ciencias Sociales
y Humanas, (28), 159-176.

Buele Nugra, I. G. (2021). El presupuesto participativo como mecanismo de democracia directa. Modelo de
implementacién y monitoreo. Caso del gobierno auténomo descentralizado de Gualaquiza, Ecuador (Doctoral
dissertation, Agronomica).

Cabezas Mejia, E. D., Andrade Naranjo, D., & Torres Santamaria, J. (2018). Introduccién a la metodologia
de la investigacién cientifica. Sangolqui: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

Castro, D. F., Guavita, L. V., & Martin, S. D. (2019). Condiciones habilitantes para los presupuestos parti-
cipativos en Bogotd: una perspectiva nacional e internacional. (Spanish). Revista FORUM, 16, 151-176.

Coérdoba Padilla, M. (2009). Finanzas publicas: soporte para el desarrollo del estado: Vol. 2. ed. Ecoe edicio-
nes.

Diaz Mujica, M. C. (2020). Analisis del presupuesto participativo en el contexto del plan de desarrollo con-
certado en la Municipalidad Provincial de Oyén 2016 - 2019. Repositorio Institucional - UCV; Universidad César
Vallejo.

Escamilla, A., & Lépez de la Torre, R. (2021). El presupuesto participativo en la Ciudad de México: proble-
mas de disefio institucional y niveles de participacién ciudadana. In Sociolégica (Vol. 103, Issue 36).

Finol Romero, L. (2021). Transparencia y Gobernanza en la Gestién de la Crisis de COVID-19. Cuestiones
Politicas, 39(68), 23-50.

Flores Cabrera de Ruiz, K. (2022). Gestién presupuestaria publica y el cumplimiento de metas y objetivos en una
universidad ptblica, 2021.

Franco Vargas, M. H., Ramirez Brouchoud, M. F., & Chinkousky Giraldo, M. A. (2019). Los controles a la
administracién ptublica en Colombia. Una aproximacién al control social al presupuesto participativo en Medellin.
Reflexién Politica, 21(41), 50-63.

Herndndez Trejo, Ninfa Elizabeth. (2019). Innovacién democratica y las condicionantes de la participacién ciuda-
dana: anélisis del presupuesto participativo en la Ciudad de México”. (Tesis de Doctorado). Universidad Nacional
Auténoma de México, Coordinacién General de Estudios de Posgrado, UNAM.

INEI (2017). Gestién Municipal Indicadores de Perti: 2017. Registro Nacional de Municipalidades Ley No 27563
- INEI 2017, 329.

INEL (2018). Pert: Percepcién Ciudadana sobre Democracia y Confianza en las Instituciones. Julio-Diciembre
2017. Informe Técnico N 01., 37.

Garcia Bétiz, Marfa Luisa y Téllez Arana, Luis (2018).” El presupuesto participativo: un balance de su estu-
dio y evolucién en México”. Revista de ciencias politicas: Perfiles Latinoamericanos, 26(52), Flacso México.

Garrido, Francisco y Montecinos, Egon (2018). El Presupuesto Participativo en Chile y Repiblica Dominicana:
(Es determinante una Ley para el fortalecimiento de la democracia participativa?. Revista Uruguaya de Ciencia
Politica, 27(2), 99-120.

Gonzélez, A. y Soler, A. (2021) “Nuevas miradas de los presupuestos participativos: Los resultados de la par-
ticipacién desde la perspectiva politica y técnica”. OBETS. Revista de Ciencias Sociales, 16(1): 135-150.



3072 Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023)

Guerra, W. A. P. (2021). La relacién entre el presupuesto participativo y la ejecucién presupuestaria de la Muni-
cipalidad Distrital de Lurigancho del afio 2016 /The relationship between the participatory budget and the budget
execution of the District Municipality of Lurigancho for the year 2016. Gestién en el tercer milenio, 24(48), 21+.

Hernéndez, Martha. (2018). Estudio del estado del arte sobre la participacién ciudadana en la gestién publi-
ca. UTC Prospectivas: Revista de Ciencias Administrativas y Econémicas, 1(2).

Herrera, J. (2017). La investigacion cualitativa. Journal of Chemical Information and Modeling, 53(9), 1689-1699.
Herrera, J. (2017). La investigacifon cualitativa. Journal of Chemical Information and Modeling, 53(9), 1689-1699.

Hepp, P. (n.d.). Desarrollo econémico local y presupuestos participativos. La experiencia de Chile. CEPAL.
Joaquin Vertiz-Osores, J., Fanny Aparicio-Ferndndez, M., Felipe-Guevara-Duarez, M., Yris Diaz-Mujica, J., Pérez-
Saavedra, S., & Menacho-Vargas, 1. (2020). Participacién ciudadana como estrategia de diagndstico para la toma
de decisiones para reducir la desnutricién crénica en un distrito de Lima. Revista Eleuthera, 22(2), 132-146.

Linares Garcfa, O. N. (2022). Presupuesto ptiblico municipal y calidad de vida de los limefios, 2019.

Mallcco Huaraca, E. (2019). Presupuesto participativo y plan de desarrollo concertado del distrito de Huancaray-
Apurimac 2018. Universidad Cesar Vallejo. UCV-Institucional.

Maraboli, A. (2021). Miradas de la gerencia puiblica desde la actualidad. Mayéutica Revista Cientifica De Huma-
nidades Y Artes, 9(1), 63-74.

Mayoral Marimon, Ndria. (2018). Qualitat democratica: Analisi dels pressupostos participatius.

Martinez Gamén, Alejandro (2021). Presupuestos municipales: presupuestos participativos, datos abiertos y Agen-
da 2030.

Mendoza, & Esparragoza. (2019). Educacién: Aportaciones metodolégicas.

Melo-Becerra, L. A., Ramos-Forero, J. E., & Gémez, C. (2022). El presupuesto general de la nacién: una aproxi-
macién a las partidas de transferencias e inversién. Desarrollo y Sociedad, 90, 153-206.

McNulty S., (2012) “Un éxito improbable: la experiencia del presupuesto participativo de arriba hacia abajo
en Perd”, Journal of Public Deliberation 8(2).

Montecinos, Egon y Garrido Francisco. (2018). El presupuesto participativo en Chile y Republica Dominicana:
;Es determinante una ley para el fortalecimiento de la democracia participativa? Revista Uruguaya de Ciencia
Politica, 1(28).

Naser, A., Williner, A., & Sandoval, C. (2021). Participacién ciudadana en los asuntos publicos. Un elemento
estratégico para la Agenda 2030 y el gobierno abierto. 84.

Nebot, C. P., & de Andrade, H. C. P. (2018). Educational Impact of Citizen Participation: The Participatory
Budgeting in Elche (Spain) / Impacto Educativo de la Participacién Ciudadana: El Presupuesto Participativo De
Elche (Espafia). AOS-Amazonia, Organizacoes e Sustentabilidade, 7(2),81.

Marfa Isabel Remy, Jaime Urrutia y Alejandra Veas (2020). El presupuesto participativo en Peru: un estudio
de casos. In Instituto de Estudios Peruanos (Vol. 40).

Ortega-Bastidas, Javiera ;Cémo saturamos los datos? Una propuesta analitica “desde” y “para” la investiga-
ci6én cualitativa. Interciencia. 2020, 45(6), 293-299. ISSN: 0378-1844.

Petite, Wesley (2020). La promesa y las limitaciones del presupuesto participativo. Revista Administracién pabli-
ca canadiense , 63 (3), 522-527.

Petite, Wesley (2020). La promesa y las limitaciones del presupuesto participativo. Revista Administracién pabli-
ca canadiense , 63 (3), 522-527.

Pineda N., C. y Pinheiro de A., H. C. (2018). Educational Impact of Citizen Participation: The Participatory
Budgeting in Elche (Spain) / Impacto Educativo de la Participacién Ciudadana: El Presupuesto Participativo De
Elche (Espafia). AOS-Amazonia, Organizacoes e Sustentabilidade, 7(2),81.



Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023) 3073

Pineda Nebot, C., Abelldn-Lépez, M. A., & Pardo Beneyto, G. (2021). “Los presupuestos participativos infantiles
como metodologia de aprendizaje civico. Un estudio exploratorio sobre la experiencia espanola”. Revista Sociedad
e Infancias, 5, 159-170.

Remy, M. L; Urrutia J. y Veas A. (2020). El presupuesto participativo en Perti: un estudio de casos. In Ins-
tituto de Estudios Peruanos (Vol. 40).

Rodriguez Benavides, Carola y Jara Iniguez, Irma. (2020). El proceso de presupuesto participativo ;adhesién
o decepcién ciudadana? Revista Espafiola de La Transparencia, 11.

Ruiz Marina, J., & Pinchi Fasanando, L. (2020). El Presupuesto participativo y su incidencia en la prioriza-
cién de proyectos de inversiéon en el Gobierno Regional de Ucayali en los afios 2012-2015: The participatory
budget and its incidence in the prioritization of investment projects in the Regional Government of Ucayali in the
years 2012-2015. Investigaciéon Universitaria UNU, 9(2), 209-218.

Saengkaew, A., & Roengtam, S. (2020). Citizen engagement and effectiveness in developing local governance:
The case of Khon Kaen Province, Thailand. Revista UNISCI, 2020(53), 193-206.

Séanchez Flores, F. A. (2019). Fundamentos Epistémicos de la Investigacién Cualitativa y Cuantitativa: Con-
sensos y Disensos. Revista Digital De Investigacion En Docencia Universitaria, 13(1), 101-122.

Serafin Vega, M. L. (2020). Gestién publica por resultados y participacién ciudadana en el presupuesto parti-
cipativo de la Municipalidad Distrital de Comas, 2019. Universidad Cesar Vallejo. UCV-Institucional.

Suérez Elias, Esteban Mariano (2020). Presupuestos participativos e instituciones politicas locales. Posibles for-
mas de articulacién en casos de Argentina y Uruguay. Recerca, 25(1),1-24.

Toala, F. S. P., & Pefiate, M. U. (2020). Presupuesto participativo en gobiernos auténomos descentralizados
municipales de la provincia Santo Domingo de los Tsachilas-Ecuador. ECA Sinergia, 11(3), 137-151.

Urbina Cérdenas, M. F., Chanduvi Calderén, R. F., Zuloeta Salazar, J. F., Chaponan Ramirez, E., & Balcdzar
Paiva, E. S. (2021). Presupuesto participativo por resultados y la toma de decisiones en municipalidades de Chi-
clayo. Revista De La Universidad Del Zulia, 12(34), 185-205.

Valentin Mballa, Louis y Bermidez Lara, Arturo (2021). Evaluacién de las obras publicas en gobiernos loca-
les en México: Desafifos de las politicas publicas de participacién ciudadana. (Spanish). Revista Brasileira de

Politicas Publicas, 11(1), 83-103.

Vargas Merino, J. A., & Zavaleta Chavez, W. E. (2020). La gestién del presupuesto por resultados y la cali-
dad del gasto en gobiernos locales. Visién de Futuro, 24(2).

Viorato, N. Reyes, V. (2019) La Etica en la Investigacién Cualitativa. 8 (16) p. 35-43.

Zapata, R. E., & Zapata, E. (2018). Presupuesto Participativo: un andlisis en el Sharing Budget: An analysis
in the Latin American context. 220-234.



	Introducción
	Bases teóricas de la investigación
	Supuestos: ontológicos, epistemológico, axiológico y metodológicos
	Teorización

	Metodología
	Resultados y discusión
	Conclusiones
	Referencias bibliográficas

