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Resumen

El objetivo de la investigacion fue analizar las politicas municipales como estrategia ambiental y la sostenibilidad
social. El estudio se realizé con un enfoque cualitativo, un método inductivo, un tipo bdsico, un nivel descriptivo
y un diserio fenomenolégico. Las categorias de andlisis fueron las politicas publicas municipales y la sostenibilidad
social. Los participantes son un grupo heterogéneo estuvo conformado por el alcalde de la municipalidad distrital,
un regidor que conoce temas de zonificacion, un regidor que conoce temas medioambientales, dos trabajadores edi-
les del drea de zonificacion y medioambiente, y un especialista en temas de zonificacion y sostenibilidad social. La
técnica de recoleccion de datos fue la entrevista semiestructurada. Los criterios de validez y confiabilidad que se
cumplieron fue la credibilidad, transferibilidad y la confirmabilidad. Los resultados de la investigacion demostraron
que las politicas municipales pueden ser una estrategia efectiva para promover la sostenibilidad social y ambiental.
Sin embargo, para que sean efectivas, deben ser integrales, participativas y contar con el apoyo de la comunidad.
La investigacion concluye que las politicas municipales son un instrumento importante para promover el desarrollo
sostenible. Sin embargo, es necesario que se implementen de manera integral, participativa y con el apoyo de la
comunidad.

Palabras claves: Politicas piublicas, medioambiente, sostenibilidad social.

Abstract

The objective of the research was to analyze municipal policies as an environmental strategy and social sustaina-
bility. The study was conducted with a qualitative approach, inductive method, basic type, descriptive level and
phenomenological design. The categories of analysis were municipal public policies and social sustainability. The
participants were a heterogeneous group made up of the mayor of the district municipality, a councilman who is
familiar with zoning issues, a councilman who is familiar with environmental issues, two council workers in the
area of zoning and environment, and a specialist in zoning and social sustainability issues. The data collection
technique was the semi-structured interview. The validity and reliability criteria met were credibility, transferabi-
lity and confirmability. The results of the research showed that municipal policies can be an effective strategy to
promote social and environmental sustainability. However, to be effective, they must be comprehensive, participa-
tory and supported by the community. The research concludes that municipal policies are an important instrument
for promoting sustainable development. However, they need to be implemented in a comprehensive, participatory
manner and with the support of the community.

Keywords: Public policies, environment, social sustainability.
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1. Introduccion

El Estado, a través del gobierno central y los érganos descentralizados, implementa politicas piblicas para satis-
facer las necesidades de la poblacién. Estas politicas son un conjunto de acciones, precisiones y orientaciones que
deben ser ejecutadas en todo el pais para que las personas puedan vivir bien en comunidad. En el &mbito local, las
municipalidades son las responsables de implementar y ejecutar sus politicas ptiblicas municipales. Estas politicas
deben beneficiar a toda la poblacién, incluyendo a las mayorias afectadas por problemas medioambientales. Para
que las politicas publicas sean efectivas, es necesario que se desarrollen formas de trabajo colaborativo con los
ciudadanos. Esto permitird construir una visién y accién comunes para resolver los problemas piblicos, espe-
cialmente aquellos que afectan a la sostenibilidad social. En lo que respecta a las politicas ptblicas municipales
(PPM), estas engloban la planificacién, organizacién, ejecucién y evaluacién de diversas disposiciones, estrate-
gias y precisiones. Dichas medidas permiten a las autoridades y funcionarios llevar a cabo acciones y actividades
destinadas a beneficiar a la poblacién en d&mbitos como lo social, politico, econémico y de salud, entre otros.
En el proceso de desarrollo de las PPM, se destaca la importancia de considerar la inclusién social, la equidad,
los aspectos socioambientales y el reconocimiento de la diversidad, segtn lo sefialado por Barboza et al. (2020).
En el contexto costarricense, las PPM reconocen la territorializacién como un elemento crucial, alineado con el
crecimiento poblacional y su potencial impacto ambiental, especialmente en las zonas rurales e indigenas. La
implementacién de las PPM debe contemplar y abordar aspectos ambientales para gestionar de manera eficiente
la diversidad de formas y representaciones del medio ambiente. Asimismo, es esencial que las PPM se integren
con las iniciativas empresariales, ya que la proliferaciéon de instrumentos de politicas puiblicas dirigidos a regular
tanto las inversiones del sector publico como privado posibilita la realizaciéon de estudios de impacto ambiental en
emprendimientos que involucran exploracién, explotacién y otras actividades, con el objetivo de prever posibles
alteraciones en el funcionamiento normal del medio ambiente (Aedo y Parker, 2020). En este contexto, la sos-
tenibilidad social promueve la cohesién y estabilidad de la poblacién, adoptando valores de comportamiento en
armonia con la naturaleza y fomentando niveles de educacién, conciencia y apoyo a la poblacién para lograr una
mejor calidad de vida. Se busca impulsar la participacién activa de las personas en la creacién de nuevos elementos
para la sociedad en la que se desenvuelven. Sin embargo, los problemas ambientales en el entorno se manifiestan
en diversos factores, como la acumulaciéon de residuos, asi como una alta contaminaciéon en la zona industrial,
afectando tanto al medio ambiente como a los residentes cercanos a estas industrias, quienes experimentan los
efectos de dichos impactos.

A pesar de estos desafios, la Municipalidad Metropolitana de Lima ha aprobado el reajuste integral de zoni-
ficacion del distrito de San Luis mediante la Ordenanza N° 2358-2021. Esta medida permitiria la construccién de
edificaciones modernas de 15 a 20 pisos, combinando tanto espacios publicos como privados. Se destaca la previ-
sién de un aumento en la valorizacién, asi como un ensanchamiento de la base tributaria a través de impuestos
municipales. La explicacién de las politicas piblicas municipales se basa en la Teoria General desarrollada por
Roth (2009), que comprende las organizaciones a través de un bucle polity-politics-policy, donde los elementos
polity y politics influyen en policy. El término polity se refiere al &mbito de gobierno de las sociedades huma-
nas, evidenciado en acuerdos institucionales y reglas que garantizan el orden y la convivencia, determinando la
orientacién democratica de una sociedad y su incidencia en la politica publica. Politics abarca las actividades
para obtener el poder, mientras que Policy es el resultado de las decisiones que abordan las necesidades de la
sociedad (Olivar, 2020). En el contexto de teorfas especificas sobre politicas piblicas municipales, la Teoria de la
Economia Verde destaca, explicando la intervencién de organizaciones en busca de incrementar ingresos y empleos
mediante el uso de recursos estatales y la inversién privada, con el objetivo de reducir la contaminacién ambiental
y optimizar el uso de recursos y energia. Este enfoque se alinea con la sustentabilidad, involucrando a instituciones
globales como el Banco Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el Ambiente (PNUMA), asumiendo
los costos financieros del cambio climéatico (Avila y Pinkus, 2018; Loiseau et al., 2016). Otra teorfa relevante es la
Econémico-Ambiental, que explora el funcionamiento de las organizaciones en relacién con la economia del medio
ambiente y de los recursos naturales, sub-disciplinas de la economia. La economia ambiental analiza las decisiones
que afectan al medio ambiente, senalando que el consumismo conduce a un exceso de desperdicio. Aqui, el anali-
sis econémico se emplea para determinar el costo-beneficio y fomentar el pago por servicios medioambientales,
aunque esta perspectiva puede pasar por alto los valores culturales relacionados con el uso responsable de los
recursos naturales. En resumen, esta teoria busca asignar una valoraciéon econémica al ambiente para integrarlo
en el andlisis econémico (Avila y Pinkus, 2018). De acuerdo con Gomes et al. (2022), las politicas publicas mu-
nicipales se definen como las acciones emprendidas por el Estado para abordar diversas problemdticas presentes
en la sociedad, implementandolas a través de programas especificos. Estas politicas adquieren forma cuando el
Estado, en colaboraciéon con entidades tanto publicas como privadas, las ejecuta mediante programas disefiados
para preservar los derechos de los ciudadanos y fomentar el desarrollo sostenible (Sakuno, 2019). En este contexto,
se considera que una gestiéon publica es eficiente cuando administra diversas politicas publicas para satisfacer las
demandas sociales. En cambio, segtin Saldana et al. (2020), la politica ptblica se define como una accién u omisién
del Estado, cuyo propésito es resolver problemas que afectan a la sociedad.
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No solo se trata de las acciones que el gobierno realiza para abordar un problema, sino también de aquellas que
omite, de manera que la politica siempre debe tener un objetivo definido. En este sentido, se trata de decisiones
tomadas por las autoridades con poder politico para cambiar el contexto de una sociedad, y en este proceso
intervienen diversos actores (Primo y Chévarry, 2020). Por otra parte, Farfas et al. (2020) sostienen que la base
de toda politica publica radica en las necesidades humanas, las cuales se convierten en un problema que posterior-
mente adquiere relevancia legal. Como se ha evidenciado en las diversas definiciones recopiladas, hay un consenso
general que destaca la presencia de un problema en la sociedad como un denominador comun. Este problema, que
surge en la sociedad, se percibe como una condicién indeseable que la politica, como herramienta estatal, estd
disenada para abordar y resolver (Pérez y Diaz, 2019). Segtn el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
Ceplan (2018), un problema se caracteriza como la discrepancia entre la situacién actual y la situacién deseada.
Secchi (2020) anade que un problema ptblico surge cuando hay una carencia en la sociedad, y es precisamente la
politica publica la que se orienta a abordar este problema ptublico. En este sentido, la politica puiblica se manifiesta
como un concepto abstracto que cobra forma a través de acciones concretas como leyes, campaifias, programas,
obras, prestacién de servicios, subsidios, entre otras, con el propédsito de hacer frente al problema identificado en
la sociedad. Es fundamental analizar el origen del problema planteado, y este puede atribuirse a diversas razones,
pero su fuente se reduce a dos vertientes claves. En primer lugar, existe una dimensién externa al Estado y sus ins-
tituciones, manifestada a través de la demanda social. Esta demanda se expresa mediante encuestas, entrevistas,
protestas y cualquier forma de insatisfaccién de la poblacién. En segundo lugar, el problema puede surgir de una
fuente interna al Estado y sus instituciones, vinculada a la realidad del pais y sus desafios tradicionales. Ademés,
estos problemas pueden originarse dentro de las propias instituciones estatales, donde intereses particulares o de
otra indole generan malestar en la poblacién, manifestdndose en formas como escasez, problemas econé En el
ambito de la sostenibilidad social, una categoria inserta en la teoria general del desarrollo econémico, surge como
una herramienta cientifica que se desarrolla en el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. Estas teorias se
centran en investigar las transformaciones de diversas capas econémicas de la sociedad a mediano y largo plazo,
analizando las restricciones que afectan el desarrollo de economias consideradas subdesarrolladas, emergentes, pe-
riféricas, dependientes, y otros términos utilizados para describir las caracteristicas especificas de estas economias
(Gutiérrez, 2007). Dentro de las teorias especificas relacionadas con la sostenibilidad social, destaca la Teoria del
Desarrollo Sustentable. Esta teoria surge como un intento de construir una visién integral para abordar los pro-
blemas fundamentales que obstaculizan el desarrollo. Integrando modelos teéricos desde la concepcién inicial de la
teoria del desarrollo hasta la actualidad, esta perspectiva se desglosa en tres subcategorias esenciales: econémica,
ecolégica y social. La sostenibilidad social, en este contexto, se posiciona como una subcategoria especifica dentro
de la teorfa del desarrollo sustentable, también conocida como desarrollo sostenible (Puentes et al., 2020). Su
comprension radica en las interrelaciones entre las personas, la manera en que se organizan, las interacciones que
se establecen entre ellas y su participacién en la toma de decisiones para la distribuciéon o redistribucién de los
beneficios del desarrollo (Parada y Sédnchez, 2014).

En cuanto a la sostenibilidad social, esta integra uno de los tres elementos fundamentales del desarrollo sos-
tenible, segtin senalaron Puentes et al. (2020). Para comprender este concepto, Sach (2014) lo aborda desde una
perspectiva normativa vinculada a la ética, situdndolo como un marco integral que se entrelaza con los Objeti-
vos del Desarrollo Sostenible (ODS). Este enfoque estd directamente relacionado con el crecimiento econémico
inclusivo, ambientalmente sostenible y socialmente equitativo. La Real Academia Espafiola (RAE, 2022) define
la sostenibilidad social como aquella que promueve las relaciones entre individuos y el uso colectivo de recursos,
considerando el crecimiento econémico, la conservacién ambiental y el bienestar social como objetivos fundamen-
tales. En el contexto peruano, el término desarrollo sostenible comenzo6 a utilizarse en la década de los noventa,
incorporandose en las politicas ambientales de la época. No obstante, las medidas implementadas hasta ahora
han demostrado ser ineficaces. Primo y Chéavarry (2020) subrayaron que la calidad de vida estd intrinsecamente
vinculada a la implementacién de politicas ambientales, las cuales constituyen un conjunto de principios y orien-
taciones para la preservaciéon del medio ambiente, siendo responsabilidad del Estado garantizar su cumplimiento y
orientar a la sociedad hacia un desarrollo sostenible. En el contexto post-pandemia, la politica ambiental en Perd
ha experimentado mejoras significativas, adoptando normativas tanto internacionales como nacionales. La firma
del Acuerdo de Paris en 2016 ha establecido compromisos concretos en la bisqueda de metas climéticas globales.
En este sentido, se trabaja en pro de la sostenibilidad, abandonando progresivamente el modelo econémico basado
en la extraccién de recursos primarios, modificando la matriz energética hacia fuentes renovables y transformando
los paradigmas sobre la ocupacién de espacios territoriales (Lanegra, 2021). Desde la perspectiva de Ortegén
(2020), cualquier individuo o grupo social involucrado en la problemdtica que origina la politica piblica debe
ser considerado un actor de dicha politica. La ecologia politica, por su parte, identifica al Estado, las empresas
y las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) como actores clave en la gestién ambiental. Estos actores
desempenan roles diversos, contribuyendo al disefio, generando problemas o resultando afectados por las politicas
implementadas. Segin esta perspectiva, existe una asimetria de poder entre los actores, y las decisiones relacio-
nadas con las politicas publicas pueden afectar injustamente a cada uno de ellos. Manzanares (2020) sugiere que
la clave para lograr un desarrollo sostenible radica en la distribucién horizontal de poder y la orientacién de las
relaciones en esa direccién. Entre los actores mencionados anteriormente, el Estado ostenta el papel méas destacado
en la politica publica, dada su capacidad y recursos para salvaguardar el interés colectivo. Segin Manzanares
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(2020), el desarrollo sostenible se desglosa en cinco subcategorias: econdémica, social, ecolégica, cultural y politica,
presentes a niveles internacional, nacional y local. Estas subcategorias estan influenciadas por el Estado, las
empresas y las Organizaciones No Gubernamentales, cada una con diferentes cuotas de poder. La coordinacion
efectiva entre estos actores constituye un desafio clave para determinar la gobernanza.

2. Metodologia

La investigaciéon adopté el paradigma Interpretativo-Naturalista y adopté un enfoque cualitativo, siguiendo el
diseno Fenomenolégico para explorar a fondo las categorias relacionadas con las politicas publicas municipales
y la sostenibilidad social en el distrito de San Luis. Se considera un tipo béasico de investigacién, ya que busca
enriquecer el conocimiento cientifico en el &mbito de la gestién piblica y la gobernabilidad. El escenario de estudio
fue la municipalidad distrital de San Luis, centrdndose en las categorias de politicas publicas y sostenibilidad social.

Los participantes involucrados en la investigacién fueron el alcalde y regidor de la municipalidad distrital, dos
trabajadores municipales, dos dirigentes vecinales del distrito de San Luis, un especialista en politicas publicas
municipales y otro especialista en sostenibilidad social ambiental. Para recopilar datos, se empleé la técnica de
entrevista mediante una ficha de entrevista semiestructurada, adaptada a cada participante segtin su perfil. El
procedimiento de trabajo de campo incluy6 la elaboracién de instrumentos, la solicitud de participacion a través
del consentimiento informado, la aplicacion de los instrumentos, la recopilacién y textualizacién de respuestas,
la identificaciéon de cédigos, categorizacién, procesamiento de datos con el software cualitativo Atlas.ti, inter-
pretacion, presentacién, discusién, conclusiones y recomendaciones. La investigacion garantizoé el rigor cientifico,
considerando criterios como credibilidad, transferibilidad de datos, auditabilidad y dependencia. El andlisis de
datos se llevara a cabo con el software cualitativo Atlas.ti, permitiendo la introduccién de cédigos y la interpreta-
cién mediante la elaboraciéon de redes seméanticas. En términos éticos, se respetaron rigurosamente los principios
de beneficencia, justicia y prevenciéon de la maleficencia, cumpliendo con aspectos éticos como el respeto a la
propiedad intelectual, a la informacién y a los informantes durante el desarrollo de la investigacion cientifica.

3. Resultados

Los resultados de este estudio cualitativo ofrecen una visién detallada y profunda de las dindmicas inherentes a la
interseccion entre las politicas piblicas municipales y la sostenibilidad social en el distrito de San Luis. A través de
la aplicacion de enfoques interpretativos y fenomenoldgicos, se exploraron las experiencias, percepciones y acciones
de diversos actores clave, incluidos el alcalde, regidores, trabajadores municipales, dirigentes vecinales y expertos en
politicas publicas y sostenibilidad ambiental. En relacién con las politicas publicas para la sostenibilidad social en
el distrito limeno de San Luis, se examinaron aspectos como la rendicién de cuentas, la transparencia en los gastos,
la participacién ciudadana y la zonificacién, evaluando si estas acciones contribuyen al bienestar de la poblacién.
Segun funcionarios municipales, existe una normativa que requiere sesiones mensuales de rendiciéon de cuentas,
las cuales son publicas y transmitidas por internet, abordando gastos e ingresos. Se destaca la transparencia a
través del portal de Transparencia, donde se detalla trimestralmente la informacién relacionada con la rendicién
de cuentas(figura 1).
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Sin embargo, lideres vecinales expresan descontento, mencionando solo dos rendiciones de cuenta, una relacionada
con la gestién anterior y otra sobre déficits actuales. Se critica la falta de proyectos documentados y justificacio-
nes adecuadas de los gastos. Este descontento refleja la percepciéon de que la actual administracién no prioriza el
bienestar de la comunidad.

En cuanto a la transparencia, los funcionarios mencionan audiencias publicas semestrales y el uso de varios
canales de comunicacién. Contrariamente, los lideres vecinales afirman que la gestién actual no comunica ni jus-
tifica gastos de manera adecuada, incumpliendo con la transparencia necesaria. Estos hallazgos coinciden con la
importancia de la transparencia en las organizaciones para su desarrollo, segin Saldaifia et al. (2020), y la necesidad
de politicas publicas ejecutables para conservar el medio ambiente (Moreno, 2019). Respecto a la participacién
ciudadana, los funcionarios sefialan mecanismos como el presupuesto participativo y audiencias publicas anuales.
Sin embargo, los lideres vecinales critican la gestion actual, afirmando que la participacién es limitada, hay abuso
de autoridad y falta de beneficios a la comunidad. Estos resultados coinciden con investigaciones que resaltan la
importancia de la participacién ciudadana para el desarrollo territorial y la conciencia ambiental (Guardamagna,
2022; Reiguel et al., 2020).

En relacién con la zonificacién, los funcionarios mencionan la evaluacién de impacto ambiental para construc-
ciones de varios pisos, buscando evitar impactos negativos. Sin embargo, lideres vecinales expresan preocupacién
por arbitrariedades y falta de fiscalizacién en la construccién, afectando zonas verdes y espacios ptublicos. Estos
hallazgos contradicen la importancia de una planificacién territorial adecuada (Rodriguez,2020;Camus,2023).

Los hallazgos de la investigacion en relacién con la sostenibilidad social y las politicas publicas que abordan la
rendicién de cuentas, transparencia, participacién y zonificaciéon en el distrito de San Luis indican, en términos
generales, una contribucién limitada al desarrollo ambiental. Se proyecta como una futura situacién la necesidad de
reducir la fragilidad de los ecosistemas, preservar la biodiversidad y recuperar los servicios ecosistémicos, aunque
se destaca la carencia de presupuesto para tales iniciativas, a pesar de la conciencia sobre la politica ambiental
para el 2030 elaborada por el Ministerio del Ambiente(figura 2).
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Figura 2: Sostenibilidad social en el distrito.

Los funcionarios municipales informan sobre medidas para reducir la incidencia de correos fisicos, el cuidado de
areas verdes utilizando aguas de riego, controles de fiscalizacion y la verificacién de la salud de los trabajadores.
Sin embargo, sefialan limitaciones como la falta de presupuesto y profesionales idéneos, a pesar de tener un
buen control general. Las voces de los dirigentes vecinales destacan descuidos en parques y jardines, falta de
certificaciones en la gestiéon de residuos sélidos en nuevos condominios y edificios multifamiliares, y la necesidad
de poner énfasis en embellecer espacios publicos y promover campanas de reciclado. Especialistas entrevistados
subrayan la importancia de la compatibilizaciéon entre comercio y ambiente para lograr la sostenibilidad social.
A pesar de los logros en la gestién de residuos sélidos y la gestién ambiental local, identifican obstaculos en la
rigidez normativa, destacando la falta de flexibilidad en la recuperaciéon de residuos organicos. Ademés, sefialan
la falta de efectividad en las politicas de remediacién y la necesidad de intervencién preventiva del Estado y la
sociedad para evitar danos irreversibles al medio ambiente.
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En cuanto al desarrollo econémico, los funcionarios municipales afirman que la municipalidad apoya para mejorar
los niveles socioeconémicos de la poblaciéon mediante la facilitacién de licencias de funcionamiento y defensa civil.
Aunque no proporcionan detalles especificos sobre como las politicas piblicas contribuyen al desarrollo econémi-
co, destacan convenios y programas preuniversitarios para elevar la calidad de vida. Sin embargo, los dirigentes
vecinales sostienen que las politicas publicas municipales obstaculizan el desarrollo econémico, citando multas
abusivas y requerimientos innecesarios.

Estos resultados se alinean con investigaciones previas que resaltan la necesidad de armonizar el desarrollo
econémico y ambiental para lograr un desarrollo sostenible. Ademds, se subraya la importancia de la gestién
efectiva de los servicios y la educacién ambiental para mejorar el bienestar social. Sin embargo, se identifican
deficiencias en la implementacién de politicas publicas, especialmente en la coordinacién entre la municipalidad y
la comunidad, y se destaca la corrupcién como un obsticulo para abordar eficazmente las empresas que perjudican
el medio ambiente.

4. Discusion

La evaluacion de los resultados acerca de las politicas publicas municipales como estrategia ambiental para la
sostenibilidad social revela notables discrepancias entre las percepciones de los funcionarios y los lideres vecinales
en cuanto a la eficacia de estas politicas en el distrito de San Luis. Estas divergencias resaltan la importancia
critica de abordar aspectos clave como la transparencia, la participacién ciudadana y la planificacién estratégica
para asegurar el bienestar de la comunidad y promover el desarrollo sostenible.

En primer lugar, los resultados exhiben desafios significativos en la sostenibilidad social, el desarrollo econémico
y el bienestar en el distrito. Estos desafios, que incluyen deficiencias en la gestién ambiental, falta de coordinacién
entre la municipalidad y la comunidad, asi como restricciones presupuestarias, subrayan la imperiosa necesidad de
examinar y ajustar las politicas publicas existentes. Al revisar investigaciones previas a nivel nacional, se constata
que las conclusiones de Rocha y Reyes (2022) y Canahuire y Loaiza (2022) coinciden en que el incumplimiento
de normativas ambientales puede perjudicar tanto a la administracién piblica como a la sociedad en general. Las
estrategias propuestas, como la mitigacion de la contaminacién y la concientizacién de conductores y funcionarios,
demuestran enfoques exitosos.

Asimismo, Verastegui (2021) enfatiza la importancia de la colaboracién entre colectivos sociales y la munici-
palidad para alcanzar resultados positivos en cuestiones ambientales. Este enfoque colaborativo y participativo
emerge como una alternativa clave para mejorar la eficacia de las politicas publicas y fomentar la responsabilidad
ambiental en la comunidad. A nivel internacional, estudios como el de Semerjian et al. (2023) subrayan la impor-
tancia de la gestién de aguas residuales tratadas para reducir la contaminacién marina, mientras que Benedetti et
al. (2023) destacan los riesgos asociados a la subcontratacién de servicios de gestién de residuos. Estos hallazgos
respaldan la idea de que la gestiéon directa por parte del gobierno local puede resultar mas eficiente y menos
propensa a deficiencias. En el contexto mexicano, Curro et al. (2022) resaltan la relevancia de la intervencién
temprana del Estado y la sociedad en la supervisién y fiscalizaciéon para prevenir danos irreparables al medio
ambiente. Este enfoque preventivo se alinea con la sugerencia de mejorar la coordinacién y abordar la corrupcién
en el contexto especifico de San Luis.

En resumen, estos antecedentes corroboran la conclusién de que, para mejorar la sostenibilidad social y ambiental
en San Luis, resulta crucial revisar y ajustar las politicas ptblicas existentes. Esto implica promover una gestién
transparente, participativa y planificada que involucre activamente a la comunidad en la toma de decisiones.
Ademsds, abordar la corrupcion y fortalecer la coordinacién entre la municipalidad y la poblacién son elementos
esenciales para avanzar hacia un desarrollo més equitativo y sostenible en la jurisdiccién del distrito. En Argenti-
na, la investigacién de Guardamagna (2022) aborda las politicas ptblicas y la participacién ciudadana en relacién
con la territorializacién, considerando la expansién poblacional y los cambios en las dindmicas socioespaciales.
Se destaca la influencia de la tecnificacién de las actividades rurales, promovida por tecnologias de la informa-
cibn e infraestructura urbana, lo que genera debate sobre el impacto del desarrollo territorial en el medio ambiente.

En Colombia, Bustamante y Lépez (2022) informan que, desde la perspectiva de las economias sociocultura-
les, la educacién ambiental puede enriquecer la comprensién de la poblacién. Se evidencia que tanto estudiantes
como docentes desconocen la ocupacién histérica del territorio, y senialan que el aumento de urbanizaciones y
cambios en el uso del suelo afectan negativamente las zonas verdes, contribuyendo a la contaminacién ambiental.
En Brasil, Félix et al. (2020) destacan la conciencia de la poblacién sobre los problemas ambientales, llevando a
cabo acciones de educacién ambiental para sensibilizar a las personas. La investigaciéon de Reiguel et al. (2020)
en el Estado de Brasil resalta que las politicas publicas, con énfasis en la educacion ambiental desde la década de
1970, han permeado la conciencia ciudadana, reconociendo el problema medioambiental como una amenaza con
graves consecuencias sociales, econémicas y politicas.
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En las municipalidades, Farfas et al. (2021) identifican dificultades en la implementacién de politicas piblicas am-
bientales debido a la oposicién de sectores administrativos locales. Aunque la poblacién reconoce la importancia
de las practicas ambientales, se sefiala que las politicas actuales son insuficientes para satisfacer las necesidades, lo
que demandard tiempo para sensibilizar a la ciudadania, el sector productivo y las autoridades frente a la cultura
de desarrollo econémico depredador. Giraldo y Vasquez (2020) informan que el espacio publico en Colombia es
evaluado seglin estandares internacionales centrados en habitantes, drboles urbanos, espacios publicos y zonas
verdes. La investigacion destaca que la falta de instrumentos de gestién en las ciudades, la ausencia de plani-
ficacién para el crecimiento econémico y poblacional, y la deficiencia en el mantenimiento de espacios urbanos
contribuyen al deterioro de la calidad de vida y la desigualdad ambiental en distintos barrios.

En China, Fan et al. (2020) evalian la eficiencia de 30 provincias respecto a la gestién de residuos sélidos urbanos.
Concluyen que la gestiéon directa por parte de la institucién publica es mas conveniente y eficaz, reduciendo los
altos costos econémicos asociados con la contrataciéon de operadores tercerizados. Resultados adicionales sefialan
un desajuste entre el tamafio 6ptimo de externalizacién y el tamafio é6ptimo de instalaciones de tratamiento desde
la perspectiva econdémica y medioambiental. La investigacién de Moreno (2019) destaca tres estrategias (media-
cién, confrontacién y expansion de las arenas de decisién) utilizadas por las organizaciones de base en proceso de
incidencia para influir en las politicas publicas. En cuanto a la compatibilidad entre desarrollo econémico y politi-
cas publicas ambientales, Guillén et al. (2020) concluyen que proteger el medio ambiente es esencial para una vida
digna. La combinacién exitosa de desarrollo econémico y preservacién ambiental representa un desafio constante,
y se enfatiza la responsabilidad de la sociedad en elevar la conciencia ambiental y exigir politicas ptublicas que
promuevan un desarrollo sostenible equilibrado entre economia, medio ambiente y bienestar social. Finalmente,
Palacios et al. (2021), manifestaron que es necesario establecer un marco de gobernanza que fomente la partici-
pacién ciudadana, involucrando a diversos actores de la ciudad en los &mbitos publico, privado y de la sociedad
civil. Esto permitiria identificar las necesidades fundamentales de la poblacién y, a través de la formulacién de
politicas publicas, generar un impacto positivo en la comunidad, buscando promover la integracion vecinal. La
falta de conocimiento sobre el concepto de gobernanza y la ausencia de compromiso por parte de la poblacién en
la dindmica publica son evidentes en el distrito. Es crucial promover una convivencia ciudadana que se base en
una comunicacién horizontal, facilitando una relacién democratica con los diferentes niveles del gobierno. Esto
contribuiria a mejorar la gestién gubernamental, evitando que esta se base exclusivamente en intereses politicos.
Se destaca la importancia de considerar las demandas sociales como herramientas que guien la toma de decisiones
y la formulacién de politicas piblicas para abordar las necesidades de la ciudadania.

5. Conclusiones

En conclusién, los resultados sefialan discrepancias entre las percepciones de los funcionarios y los lideres veci-
nales en cuanto a la efectividad de las politicas publicas municipales para la sostenibilidad social en San Luis.
Estos hallazgos enfatizan la necesidad de una gestién transparente, participativa y planificada para garantizar
el bienestar de la comunidad y el desarrollo sostenible del distrito. La investigacién revela desafios significativos
en la sostenibilidad social, el desarrollo econémico y el bienestar social en el distrito de San Luis. Se sugiere la
necesidad de revisar y ajustar las politicas piblicas, mejorar la coordinacién entre la municipalidad y la comuni-
dad, y abordar la corrupcién para avanzar hacia un desarrollo mas equitativo y sostenible en la jurisdiccion del
distrito. En el contexto municipal, la evaluacién de las politicas piblicas municipales como estrategia ambiental
para la sostenibilidad social ha revelado discrepancias notables entre las percepciones de los funcionarios y los
lideres vecinales. Estas discrepancias apuntan a la complejidad de la gestién ambiental y la necesidad de abordar
diversos desafios para garantizar el bienestar de la comunidad y promover el desarrollo sostenible en el distrito.
Las discrepancias identificadas subrayan la importancia de una gestién transparente, participativa y planificada.
La transparencia en la implementacién de politicas es esencial para generar confianza entre los ciudadanos y las
autoridades, fomentando asi la colaboracion y la participacién activa de la comunidad en la toma de decisiones re-
lacionadas con el medio ambiente. La participacion ciudadana puede aportar perspectivas valiosas, conocimientos
locales y un sentido de pertenencia que enriquece la formulacién y ejecucion de politicas. Los desafios significativos
en la sostenibilidad social, el desarrollo econémico y el bienestar social indican la necesidad urgente de revisar y
ajustar las politicas existentes. Esto podria implicar la introduccién de medidas especificas para abordar proble-
mas identificados, como la gestion ineficiente de los recursos, la falta de coordinacién entre la municipalidad y la
comunidad, y la presencia de practicas corruptas que podrian afectar adversamente la efectividad de las politicas
ambientales. Mejorar la coordinacién entre la municipalidad y la comunidad es crucial para superar los obstéculos
en la implementacién de politicas ambientales. Esto podria incluir la creaciéon de plataformas de didlogo continuo,
la facilitacién de mecanismos para la retroalimentacion ciudadana y el establecimiento de procesos de toma de
decisiones que integren las necesidades y preocupaciones de la comunidad. La necesidad de abordar la corrupcién
destaca la importancia de garantizar la integridad en la gestién ambiental. Las practicas corruptas pueden minar
los esfuerzos destinados a lograr el desarrollo sostenible y socavar la confianza de la comunidad en las institucio-
nes. Establecer medidas efectivas contra la corrupcién, como auditorias transparentes y procesos de rendicién de
cuentas, es esencial para asegurar que las politicas publicas ambientales se implementen de manera ética y eficaz.
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La evaluacién de las politicas ptublicas municipales en San Luis ha identificado la necesidad de una gestién méas
transparente, participativa y planificada. Los desafios identificados requieren una revisién integral de las politicas
existentes, la mejora de la coordinaciéon entre la municipalidad y la comunidad, y medidas efectivas contra la
corrupcién. Al abordar estos aspectos, se puede avanzar hacia un desarrollo méas equitativo y sostenible en el
distrito, asegurando la preservacién del medio ambiente y el bienestar de la comunidad a largo plazo.
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