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Resumen

El siguiente articulo de revision hace un andlisis del impacto de la Clima Institucional en el Desempenio de los
docentes, para ello se revisaron veintidés articulos publicados en algunas revistas cientificas, las bases de datos
utilizadas fueron Scielo, Scopus, Scholar, Dialnet y Redalyc. Se utilizé la revision cientifica sistemdtica de la lite-
ratura la cual fue desarrollada en tres etapas: seleccion, revision y sistematizacion, entre los criterios de inclusion
tenemos a las investigaciones que fueron publicadas en los dltimos cinco arios y cuenten con el respaldado de ins-
tituciones con prestigio o universidades; entre los criterios de exclusion se descartd todo trabajo que no cuente con
las variables o que provengan de fuentes no confiables o sean trabajos de pre grado o Maestria. Se seleccionaron los
articulos mejor elaborados y que manifiestan a nuestros objetivos trazados, los cuales sirvieron de entradas para
elaborar nuestros resultados y finalmente las conclusiones; proporciondndonos que el Clima Institucional influye
directamente en el desemperio laboral de los docentes por la excelencia de su trabajo, y por tanto, en el aprendizaje
y la motivacion de sus estudiantes, para cumplir esta tarea; colegios, institutos y universidades requieren ponerse
al nivel para contar una buena gestion del clima institucional.

Palabras claves: Clima institucional, gestion, desempenio docente, aprendizaje.

Abstract

The following review article analyzes the impact of the Institutional Climate on the Performance of teachers. For
this purpose, twenty-two articles published in some scientific journals were reviewed. The databases used were
Scielo, Scopus, Scholar, Dialnet and Redalyc. A systematic scientific review of the literature was used, which was
developed in three stages: selection, review and systematization. Among the inclusion criteria we have research
that was published in the last five years and has the support of institutions with prestige or universities; Among the
exclusion criteria, any work that does not have the variables or that comes from unreliable sources or is undergra-
duate or Master’s work was discarded. The best prepared articles that express our stated objectives were selected,
which served as input to develop our results and finally the conclusions; providing us that the Institutional Climate
directly influences the work performance of teachers due to the excellence of their work, and therefore, the learning
and motivation of their students, to fulfill this task; Colleges, institutes and universities need to catch up to have
good management of the institutional climate.
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1. Introduccion

Los diversos cambios que enfrentan hoy en dia las instituciones educativas, hacen que éstas se adecuen de manera
rapida y eficaz para seguir brindando servicios de calidad, por lo tanto, contar con personal altamente calificado
y productivo. El éxito institucional dependerd también de las diversas estrategias que se incorporen para anali-
zar y mejorar su clima laboral de manera constante, todo ello con la dnica finalidad que los docentes logren un
desempeiio eficiente (Enciso & Mamani, 2020) Sin embargo, no sirve mucho que los directivos expongan planes
de desarrollo organizacional si estos no son impartidos a todos los participantes de la instituciéon educativa en un
marco de respeto, aceptacién y expectativas (Lépez et al., 2019). Para diversos autores se sabe que toda insti-
tucién se mueve por una meta en especifica; que es impartir el mejor conocimiento a la sociedad, de tal manera
poder formar nuevos ciudadanos capaces de asumir diferente retos que se presenten en la vida misma, por ende
es fundamental que el equipo de trabajo que conforma toda institucién encuentre una motivacién constante y se
considere en efecto parte fundamental de la misma, la experiencia vivencial de cada miembro de la institucién
deba tomarse en cuenta en cada uno de los procesos como mejora continua. (Renzo et al., 2021).

Segun un estudio realizado por Blanco et al., (2020) concluye que el clima institucional es un elemento fundamen-
tal para el crecimiento de las organizaciones, el cual se debe analizar en sus multiples factores que intervienen. En
el mismo trabajo de investigacion, los hallazgos dan a conocer la influencia de estrechar y promover buenas rela-
ciones entre los integrantes de la organizacién (Blanco et al., 2020), pese a la existencia de multiples estudios que
validan la importancia de compartir objetivos y un buen clima, atin existen instituciones piblicas que contintian
con la visién autoritaria al momento de dirigir personas, manteniendo una postura de 6rdenes para el cumpli-
miento de metas, como resultado obtienen un clima laboral deficiente y resultados desfavorables, sin embargo, las
organizaciones con éxito cuidan su equipo de trabajo, valoran el esfuerzo y los prefieren como socios estratégicos
en vez de simples empleados. (Guerrero Chévez et al., 2019). En nuestro pafs el clima laboral existente dentro
de una institucién Educativa suele ser pésimo, las relaciones interpersonales no son manejadas adecuadamente,
cada uno se dirige hacia objetivos particulares y no al trabajo en equipo, influenciando en el aprendizaje escolar y
personal en general, dificultando el logro académico. (Mestanza, 2021) Si bien es cierto que los docentes son pilares
fundamentales en la formacién de los alumnos dado que estos en edad temprana se encuentran constantemente
dispuestos a aprender y adaptar todo lo que ven y escuchan para si mismos, es una gran responsabilidad para la
institucién y gobierno, dejar que los docentes se encarguen al cien por ciento de velar por la formacién integral del
alumno, dado que las relaciones interpersonales e intrapersonales suelen ser cambiantes dependiendo las condicio-
nes de trabajo y entorno. (Cenas et al., 2021). Ademads, la existencia de jornadas prolongadas de trabajo para los
docentes hace que sea importante contar con un clima laboral adecuado, confortable y seguro. Dicha rutina hace
que los docentes se enfoquen en concretar solo lo solicitado por ende desconocen el ser proactivos y mantenerse
motivados. (Garcfa et al., 2021) La convivencia dentro de los ambientes escolares permiten mostrar una serie de
capacidades, valores, caracteres y habilidades que sumados al conjunto de actividades que suceden a lo largo del
ano escolar van a configurar la percepcién de un clima institucional determinado visto segin la éptica de cada
individuo.

En efecto el clima institucional es un tema de suma importancia actualmente para las instituciones educativas del
pais, las cuales buscan promover un clima que facilite el cambio, alcanzar un mejor rendimiento y crecimiento en el
contexto social y educativo, utilizando estrategias adecuadas al momento de llevar a cabo un estudio completo que
permite detectar aspectos relevantes que impacten de manera significativa el ambiente Institucional. (Troya et al.,
2020). Si todos los miembros de una institucién comprenden los objetivos y las metas establecidas se obtendran
los resultados esperados, es por eso que mantener un buen clima institucional como objetivo estratégico dentro
de los planes de la organizacién permitird que el grupo humano mantenga su compromiso y entendimiento en
cada paso a efectuar ante los diversos cambios que se puedan presentar. (Benavides et al., 2020). En el presente
articulo se hace un anélisis de investigaciones respecto al impacto del clima institucional en el desempeio docente;
por ende, se va a presentar argumentos acerca de esta metodologia y los resultados que se han alcanzado en los
diferentes contextos. El problema es Analizar el impacto del clima Institucional en los docentes. El objetivo de la
presente investigacién es analizar el impacto del clima institucional en el desempefio de los docentes. Se justifica
el clima institucional hoy en dia juega un rol muy importante al momento de tomar decisiones por parte de los
directivos, dado que el contar con un equipo de trabajo que sume y contribuya en el crecimiento de la institucion
va a permitir impactar positivamente en la sociedad, sin embargo, ain existe la cultura autoritaria que incide en
el desempeino docente limitando sus capacidades y habilidades de aportar y generar cambio. La educacién es la
base de todo y como tal se requiere observar a los docentes como socios estratégicos, y este a su vez responda
a solucionar una problematica real de la sociedad, el presente articulo tiene por objetivo hacer un analisis del
impacto que tiene el clima institucional en el desempefio del docente, entre varios estudios realizados en diversas
organizaciones. Es preciso actualizar esta informaciéon dado que el equipo humano es la clave para generar éxito
en los resultados académicos esperados.
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2. Metodologia

El tipo de estudio utilizado para la siguiente investigacién es la revisién sistematica de la literatura cientifica
con la finalidad de conocer el impacto del clima institucional en el desempeiio del docente, para ello se revisd
articulos cientificos publicados entre los afios 2018 — 2022 en diferentes bases de datos y se planted los siguientes
objetivos especificos: Identificar y localizar la produccién cientifica sobre el impacto del clima institucional en el
desempeiio docente a partir de los documentos cientificos publicados en el intervalo de tiempo entre el 2018 al 2022.

Proceso de seleccidén:

Para la seleccién de los articulos en primer lugar, se buscé en la base de datos, SCIELO, SCHOLAR, SCOPUS,
REDALYC y DIALNET, utilizando para tal fin las siguientes palabras clave: Clima institucional, desempefio
docente, motivacién laboral (en espafiol). Se eligieron estos descriptores dada la naturaleza amplia del concepto,
tal como se muestra en el apartado anterior. Para registrar los datos se utilizé un protocolo, el cual permitié
organizar la informacién de cada articulo. En un primer momento se seleccioné veintidds articulos. El protocolo
recopilaba informacién de los siguientes campos: titulo, indexacién, afio de publicacién, pais de origen, bibliografia
y URL o c¢6digo DOI y resumen de la investigacién(tabla 1).

Criterios de inclusién:

Entre los criterios que se consideraron para el presente trabajo, se tuvo en cuenta la antigiiedad (no mayor
de cinco afos), debian estar escritos en espailol y que tengan las estructuras siguientes: IMRC (Introduccién,
método, resultados y conclusiones) o IDC (Introduccidn, desarrollo y conclusiones); as{ mismo las investigaciones
deben contener la variable de estudio, es decir contemplen el clima institucional en el desempefnio docente, calidad
cientifica asi mismo, se encuentren publicadas en revistas indexadas de prestigio, como también respaldadas por
una institucién de renombre o una Universidad.

Criterios de exclusién:

En un segundo momento se analizaron todo el contenido de las investigaciones, posteriormente se excluyeron
aquellos que no se enfocaban en estudiar nuestra variable: el clima institucional en la docencia. Se seleccionaron
09 investigaciones o articulos cientificos (Tabla 2) considerandose los siguientes campos: Autor, titulo, revista
indexada, afio de publicacién, URL/DOI y breve resumen.

Tabla 1: Seleccién y recoleccién de articulos.

™ Tieulo dol documento Ao | Pai Tdoxacion Thifografica (AT Tink o DOT
— Tonzo, A Moro, B, O 2, M. (2021). Gestion dl clima
GestiGn del clima institucional y desempeiio del personal docente d ) ‘ . ,
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cién Educativa Adventista
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: er o hteps:/ fwww.unaedy
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Tia, W (2021). Clfma instincional
3 2020 | Peri | Polo del Conocimiento 2 E L 20 DOI: 10.28857/pev6i5.2722
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4| wniversitaria 2020 | México Dialnet Educational Research and Innovation, 16, 55-73. https://doi.ors/10.46661 hetps://dot.org/10.46661 jert. 4503
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| Bl lima boral el Unversidc del alle de Publ, Pl B . i e/ ok on1035526 2708506220200
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Clitma institucional y gestion pe a en educacion secundaria, wio | pers . dialnot o servict , 90017
o | e 2019 | Peri Dialnet ey P hitps:/ /dialnetunirioja.es/servlet farticulo?codigo-8190017
W20 it OIS
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1 |0 al ¥ la convivencia en las instituciones de educacion 2019 | México Sciclo ttps:/ /doi.org/10.23913/ride.v0i18.471
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Clima Institucional y relaciones interpersonales en docentes de primaria X . 025197 et 202147
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mejora nstituciona
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Tabla 2: Articulos incluidos en la revisién segiin palabras utilizadas.

Fuonte Tndoxacion | Ano Titulo dol documonto Tink o DOT Rosumon
Rewro, Augusto

Gostion del elima institucional y La investigacion persigue como objetivo: determinar Ia influencia de I gestion del Clima Tnstitucional en el Desempeio del Personal
More, Espinoza e e Daocente de Ia nstitucion Educativa n° 7044 San Martin de Porres, Chorrillos. La validez de la investigacion se demucstra a través del
Scielo 2021 | | lxhtllmubn 1:' Peation N 7011 https://doi.org/10.46377 /dilemas. v8i.2588 juicio de expertos y la fiabilidad a través del alfa de Cronbach (0,922 y 0,839) para ambos instrumentos. Se concluye que tanto la variable
Osias, Marco N “Gestién del Clima Institucional” como “Desempeio del Personal Docente” son percibidas sobre todo como brena, al igual que la

S respectivas dimensiones  la correlacién existente entre las mismas es positiva

San Martin de Porres de

‘mayo

Guevara, Morey

I cstudio tvo como objetive determimar Ta relacion entre ol clma i
Educativas ue pertenceen a la. Asociacion Educativa Adventista de Puno. En cuanto al método utilizado, corresponde a una investigacion
de alcance descriptivo-correlacional, disefio no experimental y de corte transversal. La poblacién estuvo conformada por 324 docentes,
Clima Institucional y Desempeiio 1o obstante, se trabajo con na muestra de 143 docentes, quienes fueron seleccionados mediante un muestreo aleatorio simple. Se aplicaron
y oo | de docentes en Instituciones . e i e e dos cucstionarios, uno para. cvaluar el clim institucional y otro para In valuacién el desenpeio docente, ambos vilidos y confiables
Scopus 2020 | Educativas de la Asociacion tepsi/ s majedu.pe/revista/index.php vpin/article/view/04 Los principales resultados indican ina relacion moderada entre el clima institucional y el desempeiio docente (1 = A14, p = .000), de igual
Educativa Adventista de Puno, forma se hallaron correlaciones entre la variable desempeio docente y la dimension comunicacién (x < 05), dimension motive.
cin (r = 335, p .05), dimension confianza (r = 323, p < 03), y la dimension participacion (r = 345, p < .05). Se concluye que

existe una asociacion directa entre las variables de estudio, es decir, la percepeion de un adecnado clima institucional por parte de los docentes

Ttucional y ol descrnpenio docente dc profesores en Tnstituciones

Enciso, Jhon

Mamani, Oscar

ocin al desempeiio docente que estos desarrolla
T prescnte mvestigacion bused deterninar I relacion entre Clima Institncional y ol Desermpeno Docente en Tas fstituciones educativas
Cenas, Fernando nacionales del distrito La Esperanza, de la UGEL N° 02 -2020. La muestra estuvo conformada.por 191 docentes de 13 instituciones

Clima institucional y desempeiio
docente en instituciones educativas
del distrito La Esperanza - UGEL
N° 02

edcativas do ivel secundarin S utis o instrumento de Clina Institcionl do Martin i de 199 e custionriodo
DOI: 10.23857/pe.v6i5.2722 Desempero Docente propiisto por el minsterio d ceac los por el investigador mediante criterio de jucces. Los resultados
indican que existe una correlacién directa (rs taments signifcativ (p<.01) entse sanbas variables mecidas modiante 1
Mendocilla, Wilmer correlacion de Spearman. La percepeidn de los Socencn e selaitn l i sstucional regular (46%) y el desempeiio docente es
bueno (32%).

T esta Investigacion el propdsito T determinar e mivel de desempenio docente de Tas Tustituciones Educativas primarias de Ia Red
Educativa Rural Maranura. Ello implica que si los directores influyen en el clima ins nal y desempeiio docente. Desde el punto

o it teic o neeesaio abordar o e de cima mtituconaly desenpci docents n misi que contibui en I mcjort, do 1
Clima institucional y el desempeiio calidad educativa. Desde el punto de vista metodolGgico, los instrumentos y la metodologia utilizada, pueda servir de fuente de infor-
docente en las instituciones educativas i macin pars futuros rabajos de nvestigacin ded e punto de vist pritico, conocind ol problema de bnjorendimento desempero

Blaz, Fanny Dialnet 2020

Lucana, Alejandro

St D | 2020 | e Ia red cducativa rural del distrito | DEEP//1evist . php/RCC /353 v con los resultados de la investigacion se ha propuesto capacitacion permanente y cumplimiento de su trabajo efect
g & de Maranura. permitird determinar el clima institucional y desempeiio docente entre el director y docentes de las institucion vt
Instituciones Educativas primarias de la Red Educativa Rural Maranura. Ademy ibajo de investigacion es un aporte para futuras
investigaciones, en los aspectos tericos y prictico para un mejor desemperio laboral en instituciones educativas, adoptando nuevas
posturas educativas
ATl e o el Setor privado, conrol e o actual e i Rboral, i acntado s ers e e Secor pable, o cmbareo
‘orrecta implementacién en particular puede ser dificl de lograr. Las institnciones de educacion superior resultan ser casos interesantes
alderdn, Nathalic Clima y desarrollo orgazizacionsl i cxtuio por 5 complejo ol e acston en el contesto piblco. Basados en ol contexto de I teors actonal de Federick Hersbrs:
Dialnet 2019 | Tboral en persontl A entidades DOL: htpe:doi.org/ 10.33386/583%dp.2019.5.115 s e i eorio elcionidas sbre sepectos metodelggico de 1 motacin  l dsenpeioboral e proce vl o plntca-
Andrade, Francisco. e mento de o ipttesi e inestigacin o segmento el personl nsicionl L matodologi aplcada on do caricter descrpiio
observacional, de tipo transversal; Los resultados obtenidos a través del coeficiente de Spearman (0.878), determinaron una alt
correlacion entre ln motivacion y la satisfaccion laboral. Las conclusiones obtenidas: sugieren la necesidad de desarrollar la motivacion
como un clemento bilsico a la hora de administrar recursos humanos.
Guerrero, Francisca. Se tuvo por objetivo determinar I relacion de los 1ipos de clima organizacional en el desempeno laboral de Tas stitnciones pablicas
gubernamentales. Con n tipo de investigacion cs correlacional, sc fundament6 en un disciio no experimental, transcecional, I poblacién
Neira, Luis Clima organizacional en el descmpeiio estuvo constituida por un conjunto de 112 sujetos de investigacion, que ocupan el cargo de personal administrativo en institucioncs
Dialnet 2019 | laboral de las instituciones piblicas piiblicas gubernamentales de la ciudad de Manta, durante el primer semestre del afo 2019. Los climas organizacionales predominantes
Viisconez, Henry subernamentales. son el autoritario — explotador el participativo — en grupo, lo cual evidencia que los empleados actiian favorablemente cuando se

generan este tipo de clima, favoreciéndose en mayor significancia cuando se emplea el participativo de grupo, por cnanto permite que
Viisconez, Victor puedan generar aportes que son tenidos en cuer cumplimiento de metas instucionales.
En T nstituciones, 5o Solo se gencran 1208 Taborales Sino tambin del (P socfal y afectivo que, amado T Jornadas Taboralcs cxiensas

a pan

Garefa, Macias hacen que de manera imperiosa se requiera de un ambiente laboral propicio, scguro y confortable. El objetivo de esta investi
hacer un diagnéstico situacional basado en los docentes de la carrera de Tngenieria Civil de la Universidad Téenica de Manabi, mediante

Katherine, Eva Clima organizacional y motivacion una investigacion de campo, con enfoque cuantitativo y muestreo censal, para la aplicacion de un cuestionario cuyos resultados fueron

Redalye 2021 | laboral como insumos para planes hitps://www.redalyc.org/articulo.oa?id=29069612005 analizados bajo la téenica de semaforizacién: se determinaron dimensiones como clima. organizacional referido a lo externo del trabajador

Arvelo, Vanga de mejora institucional. ¥ la motivacidn laboral referido a lo interno. Los resultados muestran que hay deficiencias asociadas al clima organizacio o0 que
estas o influyen en a motivacion de los trabajadores. Se coneluye que los diagnésticos realizados a las organizaciones deben servir de

Giuseppina, Marfa insumos para la elaboracion de planes de mejora que se centren en los aspectos desfavorables encontrados. Se recomienda. que estos
planes se constituyan en acciones inmediatas,

FT e stiuonal e un cementy que ncide e ol osro 00 Tos i Bt ciones, o0 Fce v s <l i i 0o erts pirs
s corrocta gestion dentro de las universidades. Por ell esta investigacion persigue como objetivo determinar la nffuencia de la gesti
staditicn da s comslaciin del clima institucional en el  percual doente de a Untverkdad Regional Auténcm de os Auds. o i & lisenaron

Cano, Julio

v

lareal, Marfa

Seolar 0 o del clima nstiucional | sl s/ 43522-11 p | 108 COestionarios rlacionicos con I gestidn y el clim nstitcionales basados en . escali de Liket. Dichos custionatios son aplicados
Alonzo, Olga 22 | ' Gsemmpeto 4ol person docente / / T et el curs e Enfermeri Bicen de I Uniersdad Resons] Auténon de 1o Ao, dspue o detemminda s valder
g universitario a través del Alfa de Cronbach que fucron de 0,874 y 0,839 para anbos instrumentos. Como resultado de la investigacion se concluye que
J— Ia gestién del clima institucional el desempefio del personal docente son percibidos mayormente como biena, al igual que sus respectivas
s, Mori dimensiones: y In correlacién existente entre cstas y calculada por el cocficiente Rho de Spearman fue positiva fucrte
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3. Resultados

En la primera etapa se consideré a 22 articulos, correspondientes desde el 2018 hasta el afio 2022(tabla3 y figura

1).

Tabla 3: Distribuciéon de publicaciones por afio.

Cuenta de ano %
de Publicacién °
2018 2 9%
2019 23 %
2020 36 %
2021 23%
2022 9%
total 100 %

5
4
3
2
0 I_ — | — I_

2018 2019 2020 2021 2022

Aiio de publicacién

Do Ot Co| Ot

N
N

-

M Cuentade afic W%
de Publicacién

Figura 1: Gréfico de distribucién de publicaciones por afio.
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En la segunda etapa se aplicé los criterios de inclusién y exclusién donde se consideraron a los articulos que
contenian a las variables del estudio y que se relacionen directamente con el objetivo, realizado esto se obtuvo 09
articulos los cuales se identificaron en las diferentes bases de datos. Como se aprecia en la tabla 4 y figura 2.

Tabla 4: Distribucién de publicaciones por ano.

- s s Cuenta de ano

Aiio de publicacién de Publicacién %
2018 0 0%
2019 2 22 %
2020 4 44%
2021 2 22 %
2022 1 11%
total 9 100 %

2
1,5
1
- I
0 | . | -—

2018 2019 2020 2021 2022

B Cuentadeafio W%
de Publicacién

Figura 2: Gréfico de distribucién de publicaciones por afio.

De los resultados podemos observar, que los articulos seleccionados con los criterios de inclusién y exclusiéon en
su mayoria corresponden al afio 2020 de publicacién.

En esta misma etapa, también se realizé6 un andlisis de la base de datos de las revistas indexadas que cum-
plan con los criterios ya expuestos en la parte metodologica. Aqui encontramos que de los articulos seleccionados,
la gran mayorfa pertenecen a la revista indexada DIALNET con un (55,56 %, respectivamente), y (SCIELO,
SCOPUS y REDALYC, y SCHOLAR todas con un 11,11 %) que hacen un total de 44,44 %.). Como se observa
en la tabla 5 y figura 3.

Tabla 5: Distribuciéon de publicaciones por revista indexada.

Revista Indexada | Cuenta de Revista indexada %
Scielo 1 11.11%
SCOPUS 1 11.11%
Redalyc 1 11.11%
Dialnet 5 55.56 %
Scholar 1 11.11%
TOTAL 9 100 %

M Cuenta de Revista indexada M %

Figura 3: Grafico de distribucién de publicaciones por revista indexada.



Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 23 (2023) 3145

4. Discusion

Se procedio a realizar un anélisis significativo a los nueve articulos seleccionados, con la finalidad de comprobar el
objetivo establecido para este estudio. Los articulos que han sido elegidos cuentan con estudios significativos para
determinar el impacto del clima institucional en el desempeio docente, esta validez es otorgada luego de aplicar
criterios propios de la metodologia de revisién. En estos estudios se encontraron los estudios que se muestran a
continuacion:

1. La Gestién del clima institucional y el desempefio del personal docente de la Institucién Educativa N°7044
San Martin de Porres, es el trabajo de investigacién de (Renzo et al., 2021) quien obtuvo en su hipétesis plan-
teada que ambas variables dependen entre si para obtener mejores resultados en el desempeno laboral, también
concluyd que el liderazgo directivo influye positivamente en el entorno de trabajo de toda la institucién. Esta
afirmacién coincide con otra investigacién sobre clima institucional y desempeio docente realizada por los autores
(Troya et al., 2020) donde sefialan que la convivencia y la integracién participativa son componentes indispen-
sables para cultivar y mantener un clima laboral y desempefio docente éptimo, ademds, encontraron una alta
correlacién entre ambas variables.

2. Del mismo modo el estudio que lleva por titulo: Clima institucional en el desempeiio laboral de las instituciones
publicas investigado por los autores (Guerrero Chévez et al., 2019) refuerza lo antes mencionado demostrando
en su investigacion de tipo correlacional, que el indicador participativo en desempeno laboral tiene un resultado
especifico de 0,0 y una correlaciéon de 0,39 el cual lo clasifica en una correlaciéon positiva alta, confirmando que
ambas variables interactiian entre si obteniendo beneficio reciproco. Es decir para que los docentes tengan buenos
resultados en su quehacer diario es necesario que haya un 6ptimo clima laboral.

3. En Clima Institucional y el Desempeiio docente en Instituciones Educativas de la Asociacion Educativa Ad-
ventista estudio realizado por, (Enciso & Mamani, 2020), demuestran que existe correlacién entre el desempefio
docente y las dimensiones del clima institucional (participacién motivacién, comunicacién, y confianza). Enten-
diéndose que clima institucional produce un efecto significativo directo e indirecto de cémo es percibido por los
docentes, del tal modo otra investigacién similar sobre clima institucional y desempefnio docente en instituciones
educativas del distrito La Esperanza-UGEL N°02, realizado por (Cenas et al., 2021), sefiala que los docentes perci-
ben en relacién al clima institucional de manera regular en un (46 %); esto indica que el clima laboral si repercute
de en cierta forma en la interacciéon y desenvolvimiento por parte de los docentes considerando a la confianza
(42 %), participacién (49 %), comunicacién (47 %), y motivacién (46 %) como dimensiones maés resaltantes. Esto
indica que los docentes interactiian de acuerdo al grado de percepcién de las dimensiones presentes en el clima
laboral.

4. El estudio: el Clima institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas de la red rural del
distrito de Maranura por (Lucana & Sardén, 2020) encontraron en su investigacion que el 71.42 % de los docen-
tes se sienten identificados con su institucién por tanto es probable que el desenvolvimiento de los docente sea
muy eficiente a la hora de realizar sus labores diarias, Otro estudio similar aplicado en entidades universitarias
en el estudio de las variables Clima y desarrollo organizacional laboral en personal por (Calderén & Andrade,
2019) encontraron que la mayor cantidad del personal se encuentran medianamente satisfechos obteniendo un
(56.6 %), seguido por el grupo de bajamente satisfecho (24.3 %) y finalmente altamente satisfecho con (19.1 %).
Encontrandose de manera general una satisfaccién minima de 57 puntos y maxima de 111 puntos entre el personal
de la institucién, dichos resultados fueron comparados bajo los 7 componentes del cuestionario FONT Roja de
la satisfaccién laboral entendiéndose que el componente con mayor promedio fue : Relacién Personal con (4.32),
mientras que los componentes con menor promedio fueron: Presién en el trabajo (2.72) y Distensién en el trabajo
(3.15) esto hace referencia cudn importante es evaluar los indicadores de clima laboral a tiempo para identificar
puntos criticos y dar soluciones correspondientes.

5. Conclusiones

Se concluye que los docentes perciben los niveles del clima institucional asociandolos directa y significativamente
con su desempeno, por tanto, el clima institucional causa un efecto sustancial en el desenvolvimiento laboral. La
existencia de un buen clima laboral en las diversas instituciones educativas, conlleva a que la labor de los docentes
sea mas agradable, repercuta en el alumnado, y toda la comunidad educativa, beneficiando el aprendizaje de los
estudiantes y la autorrealizacién de los profesionales docentes. La convivencia y la integracién participativa son
elementos fundamentales para mantener equilibrio entre clima institucional y desempeno docente, esto indica que
mientras exista un clima positivo dentro de la institucién educativa, los docentes se sienten incentivados para
desempenarse mejor y contribuir en ensefianza de los alumnos.
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