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Resumen

La investigacion que se llevd a cabo tuvo por finalidad analizar el vinculo que existe entre el liderazgo pedagdgico
y el desemperio docente en la Educacion Bdsica Regular del Perd en los anos 2016-2021. Para tal fin se apoyd de
una metodologia cuantitativa, una investigacion bdsica, descriptiva, disefio no experimental, de corte transversal.
La poblacion estuvo compuesta por 34 documentos, de los cuales fueron considerados 18 como muestra, someti-
dos a revision sistemdtica, a través de criterios de exclusion como: estar dentro del lapso de tiempo 2016-2021,
articulos cientificos en base de datos indexadas como Dialnet, LATINDEX, LATINREYV, Redalyc, REDIB, Scielo,
Scient Direct, SCOPUS, Google Académico; confiabilidad, juicio de expertos y metodologia explicita. Los hallazgos
indican que las teorias predominantes son el liderazgo transformacional de Leithwood (2009) y de autoeficacia de
Bandura (1977); la metodologia predominante es la cuantitativa con 77.8 %. La técnica de mayor empleo ha sido
la encuesta 56.5% y como instrumento el cuestionario 69.6 %, con confiabilidades muy alta en un 38.9%. Los
andlisis han sido paramétricos en un 72.2 %, y el estadistico mds empleado ha sido R de Pearson en un 22.2 %. Los
resultados estadisticos permiten concluir que estadisticamente existe una asociacion directa y significativa entre el
liderazgo pedagdgico y el desemperio docente.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, liderazgo transformacional, desempenio docente.

Abstract

The purpose of the research that was carried out was to analyze the link between pedagogical leadership and teacher
performance in Regular Basic Education in Peru in the years 2016-2021. For this purpose, a quantitative methodo-
logy was used, a basic, descriptive research, non-experimental, cross-sectional design. The population consisted of
84 documents, of which 18 were considered as a sample, subjected to systematic review, through exclusion criteria
such as: being within the 2016-2021 time period, scientific articles in indexed databases such as Dialnet, LATIN-
DEX, LATINREV, Redalyc, REDIB, Scielo, Scient Direct, SCOPUS, Google Scholar; Clean reliability, expert
judgment and methodology. The results indicate that the predominant theories are Leithwood’s (2009) transfor-
mational leadership and Bandura’s (1977) self-efficacy; the predominant methodology is quantitative with 77.8 %.
The technique of greater use has been the survey 56.5 % and as an instrument the questionnaire 69.6 %, with
very high reliability in 38.9 %. The analyzes have been parametric in 72.2 %, and the most used statistic has been
Pearson’s R in 22.2 %. The statistical results allow us to conclude that statistically there is a direct and significant
association between pedagogical leadership and teacher performance.

Keywords: Pedagogical leadership, transformational leadership, teaching performance.



Revista de Climatologia Edicién Especial Ciencias Sociales, Vol. 24 (2024) 633

1. Introduccion

El modelo educativo tradicional ha demostrado ser insuficiente ante las exigencias tecnoldgicas, sociales y econémi-
cas del siglo XXI, asi como aquellas ocasionadas por la pandemia Covid-19, la cual ha puesto en evidencia la
necesidad de reestructurar los procesos de ensefianza-aprendizaje, potenciar las competencias personales docente,
e impulsar una educacién de calidad, participativa, y pertinente en entornos cambiantes. Ante el escenario descri-
to, el liderazgo pedagdgico se ha posicionado como una competencia fundamental de equipo directivo y personal
docente, que sobrepasa las acciones administrativas, la operatividad institucional, para centrarse en un proceso
de aprendizaje socialmente competente, configurado dentro de la gestién educativa como el componente de mayor
impacto en la adquisiciéon y produccion de conocimientos estudiantiles, esenciales para la mejora pedagbgica y
para la construccién de un nuevo modelo educativo (Contreras, 2020, p. 2). Al respecto, Gonzdlez y otros (2019)
destacan que el liderazgo pedagdgico en la educacién actual, exige flexibilidad, reinvencién, y toma de decisiones
efectivas, es una oportunidad de cambio de los escenarios educativos, que debe estar presente en dos entornos de
aplicacién muy importantes, el primero es el aula, espacio donde se potencian las destrezas no cognitivas, integra
a las y los estudiantes como comunidad de aprendizaje; el segundo, esté referido a la organizacién, a través de la
cual se refuerzan los proyectos educativos, y se fortalecen las bases curriculares, asimismo, es necesario que los
personal docente estén motivados, de esto depende en gran medida su desempefio y en consecuencia, el de los
estudiantes.

En efecto, Gajardo y Ulloa (2019) al analizar los resultados de la prueba PISA del 2019 indican que las y
las y los estudiantes pertenecientes a instituciones con evidente liderazgo pedagoégico en su gestién de aprendizaje
lograron obtener indices de 5 puntos por encima del promedio, mientras la carencia de liderazgo obtuvo 6 puntos
por debajo del promedio, sefialando un evidente vinculo entre el liderazgo pedagdgico, el desempeno docente y
los logros estudiantiles. Bajo esta perspectiva, el papel del docente es indispensable en los procesos formativos,
su concepcién tradicional de figura autoritaria ha quedado atrds para concebirse como un orientador del apren-
dizaje, brindando confianza y motivacion, en esta faceta los aprendizajes cognitivos se integran con habilidades
sociales para la vida, se centra més en los valores, la conciencia social, y empatia, elementos que se desprenden de
un buen lider pedagogico. Por ello, se exige que personal docente y equipo directivo desarrollen suficientemente
competencias que les permitan hacer frente a las dificultades de forma sostenible (Contreras, 2016). No obstante,
la UNESCO (2020) afiade a través de informes sobre la docencia, que el 78 % de los personal docente de EBR,
posee cualificaciones minimas para brindar una ensefianza de calidad y liderazgo pedagdgico, la imposibilidad
para tomar decisiones, control de grupos, estrategias inadecuadas, errénea resolucién de conflictos por nombrar
algunas habilidades hacen un evidente llamado de atencidon para autoridades institucionales, ya que el liderazgo
no es un rasgo innato sino es una habilidad que puede desarrollarse en los personal docente, y del cual depende el
25 % del logro de los estudiantes, asi como el desempeinio docente. Mujis y Harris (2003, como se cité en Contreras,
2016) dan cuenta de que el liderazgo pedagdgico tiene repercusiones positivas sobre la satisfaccién, autoestima y
motivacién docente, transformandose en un mejor desempeno y logros en el aprendizaje estudiantil.

En este sentido, para lograr el mejoramiento de los aprendizajes y del desempefio docente, es necesario que
se promuevan proyectos educacionales contextualizados donde se optimice la gestién y la calidad del profesora-
do, ya que, los procesos de aprendizaje-ensenanza actual, exigen explicitamente un docente capacitado no sélo a
nivel profesional, sino social-humanitario (Ortencia y Remache, 2019). Por consiguiente, la calidad del liderazgo
pedagdégico y del desempefio docente deben estar sometidas constantemente a un proceso reflexivo del cémo se
suplen las necesidades extrinsecas e intrinsecas de la préctica pedagbgica, de esta forma se promueve la mejora
continua de la educacién. En el Pert, el Ministerio de Educacién (2014) viene desarrollando con mayor ahinco
acciones para impulsar el liderazgo pedagdgico a través del estableciendo de un “Marco del Buen Desempeno
Docente” (MBDD, 2014), una estrategia que procura brindar soporte al ejercicio docente, pretende optimizar
los aprendizajes, tanto la gestién educativa. No obstante, el liderazgo pedagodgico del profesorado es un drea por
fortalecer, ya que existe mucha precariedad en el sistema educativo, empezando por los recursos materiales, los
marcos normativos ineficaces y la deficiente remuneracién econémica del personal docente que no se ajusta a los
resultados de las evaluaciones de desempefio, haciendo de la educacién un panorama ilusorio que afecta direc-
tamente la calidad educativa. En virtud de lo expuesto, la presente investigacién tuvo como objetivo, analizar
la relacién existente entre liderazgo pedagodgico y desempeno docente en la Educacién Béasica Regular del Pertu
en los afios 2016-2021. La investigacién representa un aporte tedrico relevante, ya que existen pocos estudios a
nivel nacional que analicen de forma sistematica el liderazgo pedagdgico desde el profesorado y no la direccién,
asimismo a nivel practico, aporta herramientas a las instituciones educativas, equipo directivo y personal docente
sobre las diversas formas de ejercer el liderazgo pedagdgico de forma integral.
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2. Bases teodricas de la investigacion

La relevancia que ha adquirido el liderazgo pedagdgico y el desempeiio docente se vienen realizando con mayor
ahinco investigaciones que aportan informacién oportuna desde diversos contextos sobre su abordaje, donde pre-
dominan aspectos como la satisfaccién laboral, y el acompanamiento pedagdgico como elementos consustanciales
del proceso educativo. A nivel internacional, Saggaf et al. (2021) desarrollé una investigacién en Indonesia sobre
la incidencia del liderazgo en el desempeiio de personal docente de educacién secundaria. El enfoque empleado fue
el cuantitativo, de disefio no experimental, correlacional. Para el estudio tomaron en cuenta un total de 40 perso-
nal docente por muestreo no probabilistico, a quienes se les aplicé un cuestionario, analizado mediante regresion
simple. Los resultados arrojaron un valor de p=0.000 indicando que existe una influencia directa del liderazgo en
el desempeno. Concluyen que el liderazgo docente incide directamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
asi como en la calidad de los educandos que forma.

De acuerdo con el propdsito expuesto, Ayvar y Anchante (2021) determinan la misma incidencia en instituciones
educativas de Ecuador. Para el desarrollo de su estudio se apoyaron del método cuantitativo, no experimental,
transversal, de disefio correlacional causal; el estudio muestre4 132 profesionales de la docencia, a quienes les
fue aplicado un cuestionario a escala Likert, con una confiabilidad previa de Alpha de Cronbach de 99 % para
ambas variables de estudio. Los resultados indicaron mediante regresién lineal que el 42 % del desempeno docente
estd influido por el liderazgo pedagodgico. De esta manera, concluyen que el liderazgo pedagdgico tiene un papel
fundamental en la creacién de entornos educativos participativos y de calidad que van mas alld de lo profesional
o la formacién académica, sino el potencial desarrollo de lideres.

Por su parte, Muhammed y Khalid (2020) investigan en Israel cémo el liderazgo transformacional incide di-
rectamente sobre el desempeiio docente, para ello se apoyaron de una investigacion cuantitativa, descriptiva;
tomaron una muestra de 630 personal docente de educacién secundaria, la informacién fue recabada a través de
dos cuestionarios con una confiabilidad de 0.75 y 0.85 en Alpha de Cronbach cada uno. Los hallazgos estimados
mediante coeficiente de Pearson fueron de 0.543, p=0.000 indicando que existe una influencia positiva y directa
entre las variables, concluyen que el liderazgo pedagdgico contribuye significativamente al desempefio, y en la
importancia de la percepcién ocupacional del personal docente en la explicacién de esta relacién depende en gran
medida del liderazgo ejercido por el equipo directivo, siendo positivamente significativa en el liderazgo transfor-
macional. De igual modo, Ugalde y Canales (2020) desarrollaron una investigacién cuyo propésito fue reconocer
la tipologia de liderazgo pedagdgico que incide en el ejercicio docente en la Universidad Nacional de Costa Rica.
Consider6 una muestra de 13 personal docente, la investigacién fue de enfoque mixto, para recopilar informacion
consideraron un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas, asi como también las calificaciones promedio de
los estudiantes. La investigaciéon concluye que, la comunicaciéon y la motivacién son fundamentales para obtener
y desarrollar liderazgo en la formacién docente. De igual manera, Bladimir (2017) presenta un articulo cientifico
cuya finalidad fue examinar como influye el liderazgo pedagdégico en el desempefio de personal docente ecuato-
rianos. Se apoy6 de un enfoque mixto, de la encuesta, y un cuestionario; la muestra estuvo compuesta por 206
personal docente. Los hallazgos indican que el 50 del equipo directivo orienta la resolucién de conflictos, el 58.3 %
ensefla y capacita al personal docente; un 58.3 % establece incentivos en funcién de objetivos cumplidos. El estudio
concluye que el liderazgo especificamente el transformacional influye en el mejoramiento del entorno académico,
y la comunicacién entre los actores educativos, fortaleciendo asi el desempeno docente.

A nivel nacional, Vasquez et al. (2021) realizé una investigacién a fines de definir la asociacién entre las variables
de estudio en una asociacién adventista en el Perd. Apoyados de métodos cuantitativos, de una investigaciéon
descriptiva-correlacional, y una muestra de 75 personal docente encuestados, obteniendo como resultados median-
te el estadistico Rho de Spearman un valor de 0,543; p=0.000, concluyendo asi que entre ambas variables existe
una asociacién positiva directa, es decir, a medida que mejora el liderazgo pedagdgico asi lo hara el desempefio.
Del mismo modo, Casas (2019) desarrollé una investigacién enfocada en el mismo objetivo en una institucién
educativa en Lima. La investigacion fue cuantitativa, de disefio correlacional, de corte transversal. La muestra
estuvo compuesta por 44 personal docente a quienes se les aplicd un cuestionario. Dentro de los hallazgos calcu-
lados mediante coeficiente de Pearson se obtuvo que las variables estudiadas se relacionan en un 0.897, p=0.000
indicando una correlacién positiva alta. De esta manera concluyen, que las variables son proporcionales, a mayor
liderazgo mayor desempefio, asimismo destacan que si la direccién no contribuye con el liderazgo pedagbgico los
resultados en el desempeno docente y estudiantil serdn deficientes.

Por su parte, Rafael y Orbegoso (2019) determinaron la influencia del liderazgo pedagdgico en el desempeiio
docente en una institucién publica de Pucallpa. A través de una metodologia cuantitativa, no experimental, co-
rrelacional, y de un cuestionario aplicado a 158 personal docente, hallaron que las variables son estadisticamente
dependientes de 0.000, pero de forma negativa. Concluyen que esto obedece a la imperante direccionalidad au-
toritaria en la institucién, ademds de la ausencia de comunicacién y trabajo en equipo, constituyéndose como
elementos influyentes en el ejercicio docente.
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Por dltimo, Quispe (2019) demuestra en su investigacién cémo se relaciona el liderazgo pedagégico directivo con
el desempenio docente mediante una investigacién no experimental, de disefio correlacional, bajo un enfoque cuan-
titativo, el estudio fue aplicado a una muestra de 42 personal docente quienes respondieron a un cuestionario
basado en el “Marco del Buen Desempeiio Directivo” establecido por MINEDU (2014). Los hallazgos indicaron
que las variables se correlacionan positiva y directamente con un valor de Pearson de 0.576. Concluye que si
la gestion de equipo directivo es 6ptima mayor serd el nivel de desempeno alcanzado por el personal docente,
asimismo, indica que el liderazgo pedagdgico contribuye de forma significativa en el ambiente académico y en la
comunicacién asertiva de los actores educativos.

Liderazgo Pedagégico

El liderazgo pedagogico es un término que a lo largo de los afios ha tratado de puntualizarse, pero su multi-
dimensionalidad ha hecho que se incorporen elementos de valor a su significado, estableciendo por una parte la
dimensién basada en calidad del aprendizaje y por otra, la sostenibilidad del aprendizaje y sus efectos, esta distri-
bucién obedece a que en tiempos precedentes se otorgaba mayor importancia a la ensefianza que al aprendizaje,
y en un intento de equiparar su relevancia se establece una visién integral del concepto (Parrado, 2021). Aunque
en la actualidad ain quedan vestigios de un liderazgo pedagogico burocratico enfocado en la calidad del ejercicio
docente desde el ambito cognitivo, la calidad del curriculo, el proceso educativo y la evaluacién de aprendizajes,
y el desarrollo profesional, se procura crear espacios de interaccién, reflexivos, que garanticen procesos educativos
coherentes con las necesidades educativas vigentes.

Ante lo descrito, es preciso que equipo directivo y personal docente sean verdaderos lideres pedagdégicos, en-
tendiendo por liderazgo la habilidad de poder influir de forma positiva en las acciones de otros. A fines de la
investigacién para el liderazgo pedagdgico en el ambito docente se considera la conceptualizacién de Bolivar
(2010) quien indica que se traduce en la promocién, motivacién y desarrollo de destrezas para enseiar, teniendo
la capacidad de autoevaluar su ejercicio y encausarlo a las necesidades educativas. En efecto, el docente para
ensefiar debe capacitarse, desarrollar habilidades intrinsecas que le permitan llevar a cabo el liderazgo, es preciso
ademés que no se vean deslindados el aprendizaje y las instituciones educativas, constituyen los ntcleos de for-
macién para los nifios, pero también para los adultos.

Para Chiavenato (2009) el liderazgo pedagégico estd enlazado a la comunicacién, y la forma interpersonal en
la que se abordan diversas situaciones, que tiene como fin tnico el logro de objetivos. Considera como dimensiones
del liderazgo pedagdgico: “las practicas de apoyo a la calidad docente, gestién estratégica de recursos, practica
de monitoreo y evaluacion del trabajo docente, gestion participativa de la comunidad educativa, practicas de
reconocimiento y acogida a personal docente” (p.52).

Por su parte, Rojas (2021) considera que esté enlazado al pensamiento critico, a comportamientos fundamentados
en el ser. Desde esta perspectiva, se aboga por una educacién basada en habilidades blandas, en la inteligencia
emocional, en procesos mds creativos y participativos. Ante ello, Gento et al. (2020) indican que para evaluar el
liderazgo es preciso evaluar las siguientes dimensiones de la practica docente: “carismética, afectiva o emocional,
anticipadora, profesional, participa, cultural, formativa y administrativa” (p.14). Desde esta concepcién se puede
evaluar de forma global el liderazgo no sélo con una mirada administrativa sino practica y social.

Para el MINEDU (2014) el liderazgo pedagdgico corresponde a una gestion que acondiciona espacios para mejorar
y orientar acciones pedagdgicas conducentes a mejorar los aprendizajes, Ortiz et al. (2015) afiade a estas acciones
la incorporacion de estrategias innovadoras e integrales que faciliten, incentiven, conduzcan y regulen los procesos
de aprendizaje. Evidentemente, el liderazgo pedagdgico es un proceso que influye en las actividades individuales o
grupales a fin de cumplir objetivos institucionales, en el que trabajan conjuntamente equipo directivo y personal
docente enfocados en la mejora educativa. Para su medicién considera como dimensiones del liderazgo en cuestién:
la planeacion, organizacién, direcciéon y control.

Por su parte, Bernal y Ibarrola (2015, citado en Gonzdlez et al., 2019) indican que el liderazgo pedagégico
es un proceso en el cual confluyen personal docente, equipo directivo y comunidad educativa a fines de estimular
los procesos educativos, desarrollar el potencial de cada estudiante, de esta forma se podria lograr grandes cambios
en la motivacién y eficacia educativa. Desde una visién global, el liderazgo pedagdgico constituye una herramienta
eficaz para la mejora de la educacién y todos los procesos que integra, sin embargo, debe estar adaptada a cada
necesidad institucional y estudiantil, debe ser flexible, ya que los cambios tecnolégicos obligan a desaprender y
aprehender herramientas nuevas, para poder preparar a estudiantes realmente coherentes con las exigencias del
mundo.
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De acuerdo con lo expuesto, Leithwood et al. (2006, como se cit6 en Llorent et al., 2017) proponen la teoria de
liderazgo transaccional y transformacional a fines de caracterizar la gestion del liderazgo pedagédgico; el primero
corresponde més a la gerencia educativa, en administrar, supervisar y ejecutar el cumplimiento de acciones a
través de premios y castigos, es objetivo, procura premiar el desempeiio de las personas, generalmente, en la
educacién esta enlazado a las remuneraciones econémicas, pese hacer un sistema efectivo, no siempre las politicas
institucionales se apegan de forma justa a las evaluaciones necesarias para distinguir los niveles de desempeno y
satisfacer a los involucrados, siendo ineficaz.

El segundo, fundado por Downton en 1973, expandido por Burns en 1978, estd enraizado a la motivacion e
inspiracidn, a la capacitacion, se enfoca en el desarrollo personal a fin de generar cambios de impacto positivo en
percepciones y expectativas de otros, es decir, se orienta en la transformacién intrinseca de las personas para poder
generar cambios externos y crear lideres, se relaciona con el acompanamiento docente y el crecimiento personal,
ajustdandose més a las necesidades sociales del siglo XXI.

Desempeino docente

Evaluaciones de corte internacional en el marco de la pandemia por Covid-19 dan cuenta de la necesidad exis-
tente de capacitacién docente, acompanamiento pedagogico, y de la imperante contextualizacion de los procesos
educativos en entornos cambiantes como elementos esenciales para mejorar la calidad educativa y lograr paulati-
namente una transformacién del modelo educativo, el cual debe desprenderse del estatismo heredado del modelo
tradicional. No obstante, para lograr esto se requiere que las politicas educativas garanticen la capacitacién cons-
tante de los personal docente, reforzando las areas débiles, asi como las de oportunidad, ya que la docencia es una
profesién que se caracteriza por su alta interaccién social, no s6lo con nifios, sino con otros profesionales, y padres,
ademas de los altos niveles de impredictibilidad inherentes a su desempeno, lo que implica de forma obligatoria
comprender, desarrollar habilidades para relacionarse en contextos complejos y especificos, es decir, el ejercicio
docente no puede reducirse exclusivamente a tareas pedagodgicas-educativas, dentro o fuera del salén de clases,
aun cuando se emplee tecnologia, o estrategias didacticas vigentes, éstas no remiten especificamente a innovacién,
el desempenio docente no estd centrado inicamente en la adquisicién de conocimientos, sino en dimensiones mas
auténticas como la gestién social, como por ejemplo, desarrollar habilidades para la vida (Esquerre y Pérez, 2021).

Ante lo expuesto, se hace una revision conceptual del desempeiio docente para comprender su evoluciéon. Pa-
ra Williams y Anderson (1991), Chiavenato (2009), y Ortiz et al. (2016) coinciden al indicar que el desempefio
docente tiene una valoracion sistémica enlazada al comportamiento personal, asi como a los compromisos profe-
sionales que debe ejercer, este accionar amerita de un proceso de supervisién que motive, permita la integracién,
la resolucién de conflictos y evaluacién de la préictica educativa. Por su parte, Leyva (2012) lo asume como el
cumplimiento de responsabilidades inherentes al docente, en relacién a las y las y los estudiantes y la institucion
educativa a la que pertenece, manifiestos en diversos &mbitos: social, cultural y escolar. En esta misma linea, el
Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU, 2014) reconoce el desempeiio docente como la evidencia y recono-
cimiento del propio ejercicio docente que exige pensamiento critico para saber como actuar y tomar decisiones
en pro de mejoras. Esta visién se desprende del enfoque critico-reflexivo, que asume que el docente a través de la
autorreflexién diaria sobre su trabajo tiene la capacidad de afianzar su profesionalismo, autoevaluando su propia
practica pedagbgica, permitiendo continuamente mejorar los procesos.

Sobre esta base, el MBDD (2014) establece cuatro dimensiones para evaluar el desempefio docente basadas en:
1. La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, 2. Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes;
3. Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad y 4. Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. Como se evidencia, la primera esta relacionada con la planificacién curricular, la segunda con
el uso estratégico de herramientas para ensenar, la tercera el involucramiento del docente con la comunicacién y,
por dltimo, a la autorreflexién de su propio trabajo. Es por ello, que para Escribano (2018), el desempeiio docente
es un término que se encuentra interconectado a la calidad educativa, a través del cual se mide la eficacia de la
practica pedagodgica, en términos de actividades y responsabilidades establecidas, relacionadas con el rendimiento
v la consolidacién de aprendizajes, evidencias de una mejora continua del proceso educativo. Asimismo, Esquerre
y Pérez (2021) lo consideran como la capacidad del docente de analizar y adaptar las necesidades contextuales a
la practica pedagdgica, a través del emprendimiento y la innovaciéon continua, ocupandose del desarrollo efectivo
de aprendizajes que favorezcan el desarrollo social.

A raiz de las investigaciones teéricas precedentes, surgen una serie de teorias que respaldan el desempeno do-
cente como un factor relevante en el logro de aprendizajes de los estudiantes, asi como en la optimizacién de
la educacion, entre ellas la “Teorfa de autoeficacia” de Bandura (1995) la cual sostiene que el desempeiio estd
enlazado a diversos factores: personales, ambientales y conductuales, de los cuales se debe tener suficiente autoco-
nocimiento para posteriormente autorregularlos, ya que pueden impulsar o entorpecer el desempefio, asimismo, se
tiene la “Teorfa de desempeiio autopercibido” de Valdés (2004) quien sostiene que el desempefio del profesorado
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depende del cumplimiento de las préacticas laborales conforme son demandadas por el entorno laboral, propone
para ello el modelo de la practica reflexiva a través del cual se puede evaluar el desempefio considerando cuatro
dominios como lo son: las capacidades pedagodgicas, la emocionalidad, la responsabilidad en el desempefio de sus
funciones y las relaciones interpersonales. De acuerdo con este modelo, no sélo se consideran factores propios
al ejercicio docente como sus habilidades o competencias cognitivas, sino los sentimientos, la forma en que los
maneja, como se motiva y como estas acciones repercuten en el aprendizaje de sus estudiantes. Seguidamente,
se tiene la “Teoria de aprendizaje social de Rotter” la cual destaca la relacién que tiene sobre el desempeno
las expectativas y el valor que adquieren en funcién de los actos, es decir, la garantia de sus expectativas es
proporcional al comportamiento que se ejercen para cumplirlas.

3. Metodologia
3.1. Enfoque

El enfoque de la investigacién es cuantitativo, el diseflo es no experimental de corte transversal, ya que da
seguimiento al fenémeno de estudio durante un lapso de tiempo establecido en este caso el liderazgo pedagbgico
y el desempeifio docente en los afios 2016-2021 (Herndndez et al., 2014).

3.2. Unidades de andalisis

Una vez identificado el problema y establecidos los objetivos de la investigacién, se procedié a la bisqueda de
articulos cientificos de revistas indexadas ubicadas en bases de datos reconocidas como: DIALNET, REDALYC,
SCIELO, LATINDEX, REDIB, LATINREV, SCIENTDIRECT, SCOPUS. Para posteriormente crear la matriz
de datos, la cual estuvo compuesta por una poblacién de 35 articulos cientificos, para su selecciéon se consideraron
como criterios de inclusién que las investigaciones estuvieran entre el lapso 2016-2021, que trataran al menos
de una variable de estudio, indicaran tipo de investigacién, objetivos y conclusiones; contrariamente los criterios
de exclusién empleados fueron: tesis por repositorio, articulos de opinién, o cientificos precedentes al 2016, sin
validez ni confiabilidad, e insuficiente informacién metodolégica. Posteriormente, se seleccioné una muestra de 18
de articulos cientificos, mediante muestreo no probabilistico, por conveniencia.

3.3. Técnicas de recoleccién

Se empled como técnica la revision sistemética y como instrumento la matriz de base de datos mediante Microsoft
Office Excel.

3.4. Procesamiento de andlisis

Los articulos revisados fueron organizados y filtrados a través de los siguientes pardmetros: afio de publicacion,
idioma, variables 1 y 2, pais, metodologia, poblacién, muestra, instrumentos, validez, confiabilidad, objetivo ge-
neral, resultados y conclusiones. Estos criterios fueron codificados, para el registro en tablas de frecuencia, con su
interpretacion.

4. Resultados

Partiendo del andlisis sistemético de los articulos cientificos seleccionados para la investigacién se obtuvieron los
siguientes hallazgos:

En la Tabla 1 se presenta la seleccién de articulos sobre una base de datos de 34 documentos revisados, a los cuales
les fueron aplicados cuatro criterios de elegibilidad fundamentales, de estos se desprende: Un 11.76 % corresponde
a estudios anteriores al ano 2016, el 20.59 % son tesis doctorales que se encuentran sélo en repositorios; el 5.88 %
no detalla su metodologia; el 8.82 no describe ni posee calculos de confiabilidad. De acuerdo a la aplicaciéon de
estos criterios se excluyeron 16 documentos (47.06 %) y se consideraron como vélidos 18 (52.94 %).

Tabla 1: Distribucién de articulos de acuerdo a criterios de exclusién.

CRITERIOS DE EXCLUSION | n=34 | 100 %
Articulos anteriores a 2016 4 11.76
Tesis doctorales en repositorio 7 20.59
Metodologia inespecifica 2 5.88

Confiabilidad no explicita 3 8.82

TOTAL, EXCLUIDOS 16 47.06
TOTAL, VALIDOS 18 52.94
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En la Tabla 2 se presentan las caracteristicas consideradas en la bisqueda de los articulos. Dentro de ellas se tiene,
que los documentos seleccionados se ubican en las siguientes bases de datos: 33.3 % Dialnet; 5.6 % LATINDEX,
LATINREV y REDALYC; 16.7 % REDIB; 11.1 % Scielo; 5.6 % Scient direct; y 16.7 % SCOPUS. En lo que respecta
al afio de publicacién se distribuyen de la siguiente manera: 16.7 % se ubica entre 2016-2017; 38.9 % 2018-2019
v el 44.4 % entre 2020-2021. Los articulos seleccionados pertenecen a Canadé y Chile 5.6 %, Ecuador 16.7 %; El
Salvador 5.6 %; Espana 16.7 %; Indonesia e Israel 5.6 %. Perti 33.3 % y Costa Rica 5.6 %. El idioma de los articulos
seleccionados fueron 83.3 % en espafiol y 16.7 % en inglés.

Tabla 2: Caracterizacién de busqueda articulos seleccionados 2016-2021.

CARACTERISTICAS | n %
Total 18 | 100,0
BUSCADOR

Dialnet 6 33,3
Latindex 1 5,6
Latinrev 1 5,6
Redalyc 1 5,6
REDIB 3 16,7
Scielo 2 11,1
Scientdirect 1 5,6
Scopus 3 16,7
ANO DE PUBLICACION
2016-2017 3 16,7
2018-2019 7 | 389
2020-2021 8 44 4
PAIS DE PUBLICACION
Canada 1 5,6
Chile 1 5,6
Ecuador 3 16,7
El Salvador 1 5,6
Espana 3 16,7
Indonesia 1 5,6
Israel 1 5,6
Peru 6 | 33,3
Costa Rica 1 5,6
IDIOMA

Espaiiol 15 | 83,3
Inglés 3 16,7

En la Tabla 3 se presentan los aspectos metodolégicos de los articulos seleccionados, entre ellos destacan: el
77.8 % son investigaciones de enfoque cuantitativo y 22.2% mixtos. En funcién de la manipulacién de variables
el 100 % de los estudios son no experimentales. De acuerdo al tipo de investigacién 38.9 % es correlacional lineal,
22.2 % correlacional-causal, 33.3 % descriptivo y 5.6 % exploratorio. Segiin la temporalidad el 94.4 % son estudios
transversales y un 5.6 % longitudinales. La poblacién descrita en los articulos refiere un 66.7 % secundaria y 33.3 %
mixto. Las muestras de estos articulos estdn distribuidas de la siguiente manera: menor a 50 38.9 %, entre 60 a
100 el 22.2 %, entre 101-300 el 22.2 %; de 501 a 1000 un 11.1 % y mayores a 1000 un 5.6 %. La seleccién de dichas
muestras se corresponde a un muestreo probabilistico en un 55.6 % y un 44.4 % no probabilistico.
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Tabla 3: Aspectos metodoldgicos de los articulos seleccionados 2016-2021.

CARACTERISTICAS [ n | %
Total 18 | 100,0
ENFOQUE

Cuantitativo 14 | 77,8
Mixto 4 1222
DISENO

No experimental 18 | 100,0
Experimental 0 |0
TIPO

Correlacional lineal 7 38,9
Correlacional causal 6 33,3
Descriptivo 4 22,2
Exploratorio 1 5,6
TEMPORALIDAD

Transversal 17 | 944
Longitudinal 1 5,6
POBLACION

Secundaria 12 | 66.7
Mixto 6 33.3
MUESTRA

Menor a 50 7 38,9
60 — 100 4 1222
101 - 300 4 1222
501 — 1000 2 11,1
1000 a + 1 5,6
MUESTREO

Probabilistico 10 | 55,6
No probabilistico 8 44,4

En la Tabla 4 se presentan las técnicas para la recoleccién y andlisis de datos de los articulos seleccionados,
dentro de las técnicas se tiene que el 56.5 % utiliz6 encuesta, el 17.4 % encuesta y entrevista, y un 4.3 % revisién
sistemadtica; por su parte, los instrumentos empleados fueron 88.8 % cuestionario, 5.6 cuestionario + guia de
preguntas, y 5.6 % base de datos. En cuanto a la confiabilidad se tiene que el 33.3 % de los articulos posee un nivel
muy alto, 27.8 % alto y 38.9 % bueno. El 27.8 % no precisa evaluacién por juicio de expertos y el 72.2 % si indica.
En lo que refiere al estadistico para andlisis de datos se tiene que 72.2 % son paramétricos y 27.8 % no paramétrico.
Dentro de los estadisticos usados se tiene 16.7 % metaanalisis, el 11.1 % ANOVA, 16.7% H de Kruskal-Wallis,
5.6 % Rho de Spearman, 11.1 % Regresién lineal, 5.6 % Regresion logistica Ordinal, 11.1 % Regresién miltiple, y
22.2% R de Pearson.
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Tabla 4: Recoleccién y anélisis de datos de los articulos seleccionados 2016-2021.

CARACTERISTICAS n | %
Total 18 | 100,0
TECNICA RECOLECCION DE DATOS
Encuesta 13 | 56,5
Encuesta y Entrevista 4 | 174
Revisién sistematica 1 4.3
INSTRUMENTOS

Cuestionario 16 | 69,6
Cuestionario + Guia de preguntas | 1 4,3
Base de datos 1 4,3
CONFIABILIDAD

Muy alto (0.91- 1.00) 7 | 389
Alto (0.81-0.90) 5 |278
Bueno (0.70-0.80) 6 | 333
JUICIO DE EXPERTOS

No precisa 5 27,8
Si precisa 13 | 72,2
TIPO DE ESTADISTICO

Paramétrico 13 | 72,2
No paramétrico 5 27,8
ESTADISTICO

Metaanélisis 3 16,7
ANOVA 2 | 11,1
H de Kruskal-Wallis 3 16,7
Rho Spearman 1 5,6
Regresién lineal 2 11,1
Regresion logistica Ordinal 1 5,6
Regresion multiple 2 11,1
R de Pearson 4 22,2

En la Tabla 5 se exponen los resultados obtenidos de la operacionalizaciéon de la variable liderazgo pedagdgico,
de la cual se desprenden los autores mas citados en los articulos cientificos, entre los que destacan: Bolivar con
16.7 %, Chiavenato con 11.1%, seguido Gento et al. (2012) 11.1 %, Leithwood et al. (2006) 33.3 %, MINEDU
(2014) 16.7% y Lecaros (2019) con 11.1%. Por su parte, las teorias de mayor posicionamiento en los articulos
son las de liderazgo transformacional de Leithwood (2009) con 77.8% y de laissez faire de Lewin (1939) con
un 22.2 %. Los conceptos relacionados con capacidades y habilidades se ubican en un 16.7 %, aquellos enfocados
en la creacién, alimentacién y desarrollo de capacidades para mejorar aprendizajes se manifiestan en un 16.7 %;
aquellos que resaltan la influencia interpersonal estdn en un 22.2 %; aquellos que indican que el liderazgo pedagégico
representa una labor que articula esfuerzos para cumplir metas en el 4&mbito educativo se ubica en un 33.3 %;
por otra parte, quienes sostienen que es una funcién influyente en el cumplimiento de objetivos compartidos se
localiza en un 5.6 %, asimismo, aquella que se estima como una cualidad del docente para disenar, organizar y
mejorar los aprendizajes se ubica en un 5.6 %.

Tabla 5: Operacionalizacién de la variable liderazgo pedagdgico en los articulos seleccionados 2016-2021.

CARACTERISTICAS [n] %

Liderazgo Pedagdgico ‘ 18 ‘ 100,0
AUTORES
Bolivar (2010) 3 ]16,7
Chiavenato (2009) 2 | 11,1
Gento et al. (2012) 2 | 11,1
Leithwood et al. (2006) 6 | 333
MINEDU (2014) 3 16,7
Lecaros (2019) 2 | 11,1
TEORIA
Liderazgo Transformacional (Leithwood, 2009) 14 | 77,8
Liderazgo Laissez Faire (Lewin et al., 1939) 4 1222
DEFINICION CONCEPTUAL
Conjunto de capacidades y habilidades para dinamizar y 3 16.7
desarrollar procesos. ’
Consiste en fundar, nutrir y desarrollar capacidades para 3 16.7
lograr un aprendizaje éptimo. ’
Representa una atribucién para influir en la transformacién
de situaciones enfocada en el cumplimiento de objetivos 4 1222
establecidos.
Es la capacidad de congregar, trasladar e influir en terceros

. . i 6 | 333
para cumplir de forma integral metas escolares.
Es aquella funcién que incide en el accionar de otros con 1 56
un propésito comun. ’
Es una caracteristica que permite bosquejar, planificar y 1 56
optimizar la practica pedagogica. i
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En la Tabla 6 se exponen los hallazgos correspondientes a las dimensiones y la categorizacién de la variable lide-
razgo pedagogico, las dimensiones que se ubican en las investigaciones previas rondan en lo técnico pedagdgico,
orientador y flexible en un 5.6 %, asf como para las dimensiones liderazgo transformacional y transaccional; estable-
cimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos, entre otros estd presente en un 22.2 %, seguidamente
se ubica el desarrollo institucional, la capacidad de gestién, el logro de objetivos y modelos de comportamiento en
un 27.8 % . Las précticas de apoyo a la calidad docente, gestion estratégica entre otros ocupa un 5.6 %. el liderazgo
transformacional, transaccional y laissez faire se ubica en un 11.1 %; en cuanto a las dimensiones carismdticas,
afectiva, entre otras se localizan en un 22.2 %.

En cuanto a las escalas de medicién se tiene para nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre 27.8 %.
Alto, medio y bajo se emplea un 38.9 %, deficiente, satisfactorio, bueno, muy bueno un 11.1 %, Bueno, regular y
malo se presenta un 5.6 %, de igual manera para nunca, a veces y siempre con 5.6 %. Para totalmente de acuerdo,
de acuerdo, dudoso, en desacuerdo y totalmente de acuerdo 5.6 %.

Tabla 6: Dimensiones y categorizacion de la variable liderazgo pedagdgico en los articulos seleccionados
2016-2021.

CARACTERISTICAS ‘ n ‘ %
DIMENSIONES
Técnico pedagdgico, orientador y flexible 156
Liderazgo transformacional y transaccional. 1|56

Fijacién de objetivos, uso vital de recursos, planificacion,
control y evaluacion de la ensenanza y del curriculo.
Desarrollo institucional, capacidad de gestion, el logro

de objetivos y modelos de comportamiento.

Précticas de apoyo a la calidad docente, gestién estratégica
de recursos, monitoreo, gestién participativa de la comunidad | 1 | 5,6
educativa, practicas de reconocimiento.

Liderazgo transformacional, transaccional y laissez faire 2 | 11,1
Carismaticas, afectivas o emocionales, anticipadoras,
profesionales, participes, culturales, formativas y 41222

administrativas.

ESCALA DE MEDICION

Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre 6 | 33,3
Alto, medio y bajo 7 | 389
Deficiente, satisfactorio, bueno, muy bueno 2 | 11,1
Bueno, regular y malo 15,6
Nunca, a veces, siempre 11|56
Totalmente de acuerdo, de acuerdo, dudoso, 1156
en desacuerdo y totalmente en desacuerdo ’
Es la capacidad de congregar, trasladar e influir
en terceros para cumplir de forma integral metas 6 | 33,3
escolares.
Es aquella funcién que incide en el accionar 1156
de otros con un propésito comuin. ’
Es una caracteristica que permite bosquejar, 1156
7

planificar y optimizar la practica pedagdgica.

En la Tabla 7 se presentan los hallazgos operacionales de la variable desempefio docente en los articulos seleccio-
nados, obteniendo que los autores més citados son Chiavenato (2009) con un 27.8%, Leyva (2012) con 11.1 %,
MINEDU (2014) con un 33.3 %, Ortiz et al. (2014) con 11.1 %; Martin y Guevara (2016) con 16.7 %. Las teorias
més relevantes tratadas en los articulos han sido enfoque critico reflexivo con un 22.2 %, teoria de la autoeficacia
con un 50 % y teorfa de la motivacién con un 27.8 %. De acuerdo a la conceptualizacién del desempeiio docente se
tiene que un 27.8 % lo considera como actitudes observables y medibles del docente, un 11.1 % comportamientos
que influyen en el logro de aprendizajes, 5.6 % responsabilidades inherentes a la docencia. 27.8 % un quehacer com-
plejo que demanda autorreflexiéon. Un 11.1 % visién compartida de la ensefianza, 11.1 % estiman como un proceso
sistematico, y un 5.6 % que es un proceso conectado al aprendizaje y la dimensién formativa. Las dimensiones més
destacadas son: Capacidad pedagdgica, emocionalidad, desempenio de funciones, relaciones interpersonales, con
un 11.1 %; desempefio académico, administrativo, de interrelacién y creativo 11.1 %; planificacién, conduccién,
desarrollo de la profesionalidad y la identidad 16.7 %; Preparacién para el aprendizaje, ensenanza para el apren-
dizaje, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente un 27.8 %. Planificacién y organizacién, ejecucion,
evaluacién y monitoreo 5.6 % y mejora de la calidad de las escuelas, e implementacién del aprendizaje un 11.1 %.
En lo que respecta a las escalas de medicién se tiene Excelente, bueno, regular, deficiente y muy eficiente 5.6 %;
Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre 11.1 %. Bajo, medio y alto 22.2%. Deficiente, satisfactorio,
bueno y muy bueno 5.6 %; Inicio, proceso y logro esperado 22.2 %, bueno, regular y malo 5.6 % y, por tltimo,
nunca, a veces y siempre 11.1 %.
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Tabla 7: Operacionalizacién de la variable desempeno docente en los articulos seleccionados 2016-2021.

Caracteristicas [n ] %
Desempertio docente ‘ 18 ‘ 100,0
AUTORES
Chiavenato (2009) 5 278
Leyva (2012) 2 11,1
MINEDU (2014) 6 | 333
Ortiz et al. (2014) 2 11,1
Martin y Guevara (2016) 3 ] 16,7
TEORIAS
Enfoque Critico-Reflexivo (Pascual, 2001) 4 {222
Teoria de la Autoeficacia (Bandura, 1977) 9 | 50,0
Teoria de la Motivacién (Chiavenato, 2009) 5 278
DEFINICION CONCEPTUAL
Consiste en actitudes observables, y medibles 5 27.8

del quehacer pedagégico.

Son acciones o comportamientos que el personal
docente presentan e influyen directamente en el 2 11,1
logro de los objetivos.

Es el acatamiento responsable de las actividades

designadas a su cargo. ! 5,6
Ejercicio complejo que amerita la reflexion 5 978
constante de su practica. ’
Es una reflexién sobre la accién educativa docente

~ X 2 11,1
enmarcada en la enseflanza de calidad. ’
Es un proceso integrado que tiene como fin mejorar 9 | 111
el ejercicio docente. ’
Es un proceso interconectado a los procesos cognitivos 1 |56
y sociales de la formacion. ’
DIMENSIONES
No posee 3 16,7
Capacidad pedagégica, emocionalidad, responsabilidad
en el desempeno de sus funciones, relaciones interper- 2 11,1
sonales, y resultados de su labor.
Desempeiio académico, administrativo, de interrelacién 9 11

y creativo. ’

Planificacién del trabajo docente, conduccion de los
procesos de la ensenianza, desarrollo de la profesionalidad | 3 16,7
y la identidad.

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes,
ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes, 5 27,8
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Planificacién y organizacién, ejecuciéon, evaluacion y

. 1 |56
monitoreo
Mejora de la calidad de las escuelas, implementacion

Lo 2 11,1

del aprendizaje, ’
ESCALA DE MEDICION
No posee 3 16,7
Excelente, bueno, regular, deficiente, muy eficiente. 1 5,6
Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre 2 11,1
Bajo, medio, y alto 4 22,2
Deficiente, satisfactorio, bueno, muy bueno 1 5,6
Inicio, proceso, logro esperado 4 | 22,2
Bueno, regular y malo 1 5,6
Nunca, a veces, siempre 2 11,1

En la Tabla 8 se presentan los objetivos, resultados y conclusiones més relevantes de los articulos seleccionados.
Dentro de los objetivos se ubica: el primero enfocado en el anlisis de la influencia de las variables con un 22.2 %;
el segundo analizar la relacién entre las variables 16.7 %, el tercero determinar la relacién un 33.3% y el cuarto
determinar la influencia del liderazgo pedagdgico en el desempenio docente un 27.8 %. Como resultados se obtuvo
en un 50 % que existe relacién directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempeno docente con
altos niveles de correlacién. Un 22.2% indica que la dimensién afectiva, carismdtica, profesional, participativa
y formativa son las que més destacan para el liderazgo del docente. Un 16.7 % Existe influencia del liderazgo
pedagdgico del equipo directivo en el desempefio docente. Y un 11.1% indica como hallazgo que el estilo de
liderazgo (transformacional o transaccional) tiene un efecto directo e indirecto sobre el desempefio docente (a
través de la percepciéon de la ocupacién). Los estudios concluyen en un 55.6 % que el liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente con el desempefio docente, a mayor liderazgo mayor desempeno, un 5.6 % indica que
este liderazgo especialmente contribuye a mejorar el ambiente académico de las instituciones educativa. Un 33.3 %
que existe influencia del liderazgo pedagdgico en el desempenio docente. Y adicionalmente, un 5.6 % concluye que
la presencia de modelos innovadores centrados en la intervencién, colaboracién, y facilidad, son imprescindibles
para lograr un modelo educativo eficaz y pertinente con las demandas sociales.
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Tabla 8: Objetivos, resultados y conclusiones més relevantes de los articulos seleccionados 2016-2021.

CARACTERISTICAS n ‘ %
Total ‘ 18 ‘ 100,0
OBJETIVO
1. Analizar la influencia del liderazgo en el 4 299

desempertio profesional docente

2.Analizar la relacién de las variables liderazgo
pedagégico y desempeio docente del profesional 3 16,7
de la educacién actual.

3. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo

pedagégico y el desempeno docente. 6 ]33
4. Determinar la influencia del liderazgo pedagdogico 5 278
en el desempeiio docente ’
Resultados

Existe relacién directa y significativa entre el liderazgo

pedagégico y el desempeno docente con altos niveles 9 50,0

de correlacion.

Los resultados indican que la dimensién afectiva, carismatica,
profesional, participativa y formativa son las que mds destacan 4 1222
para el liderazgo del docente

Existe influencia del liderazgo pedagdgico del equipo directivo

- 3 1167
en el desempefio docente
El estilo de liderazgo (transformacional o transaccional) tiene 2 111
un efecto directo e indirecto sobre el desempeno docente. ’
CONCLUSION
El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el 10 | 556
desempetio docente, a mayor liderazgo mayor desempeno- ?
El liderazgo pedagdgico especialmente contribuye a mejorar el 1 56

ambiente académico de las instituciones educativas-
Existe influencia del liderazgo pedagégico en el desempeno docente 6 | 333
La presencia de categorias de acompafiamiento docente: intervencionista,
colaborativo y facilitador, son necesarios para el proceso de transicién que
vive actualmente la educacion.

ot
=

5. Discusion

La investigacién en curso tuvo como propésito analizar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y el
desempeno docente en la EBR en los afios 2016-2021, de la cual se evidencia que hubo un mayor interés por estu-
diar las variables en el contexto educativo durante el 2021-21 con un 44.4 %, esto en concordancia de resultados
de la Prueba PISA y andlisis de la UNESCO (2020) que han evidenciado la necesidad del liderazgo y la relacién
que tiene con el desempeno del docente, asi como de los estudiantes.

Sobre la base del andlisis realizado se pretende dar respuesta al primer objetivo dirigido a identificar las teorias
que predominan en los articulos objeto de estudio del 2016-2021, hallandose que el liderazgo pedagégico transfor-
macional de Leithwood (2009) ocupa un 77.8 %, estos resultados coinciden con las conclusiones de Muhammed
y Khalid (2020) quienes indican que existe una percepcién ocupacional de los personal docente que esta rela-
cionado directamente con el liderazgo transformacional, conectado a la motivacién, y el desarrollo personal para
fomentar cambios en el aprendizaje. Dentro de las dimensiones se ubica con un mayor uso el desarrollo institu-
cional, la capacidad de gestién, el logro de objetivos y modelos de comportamiento para evaluar el liderazgo con
un 27.8%. No obstante, se sigue percibiendo m4és el liderazgo desde el punto de vista administrativo, Ayvar y
Anchante (2021) sostienen que el liderazgo pedagégico debe centrase en los potenciales del personal docente, y en
menor grado en la profesionalidad o formacién académica, esto permitird construir entornos educativos de calidad.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico enfocado en definir la metodologia predominante en los articulos
seleccionados del 2016-2021, se obtuvo que un 77.8 % son cuantitativos, por considerarse resultados altamente
confiables, y estadisticamente significativos, no obstante, existen investigaciones de corte mixto y cuantitativo que
por la relevancia en sus hallazgos sisteméticos se han considerado para la investigacién en curso. Asimismo, el
disefio de investigacion correlacional lineal con un 38,9 % y correlacional causal con un 33,3 %, de la primera se
extrae la afirmacién de que las variables de estudio se relacionan de forma directa y significativa; de la segunda la
influencia que guarda el liderazgo pedagégico sobre el desempetio docente. Estudios que comparten estos disenos
son: Véasquez (2021), Casas (2019), Quispe (2019) y Rosas (2016). Mientras quienes se han enfocado en la influen-
cia son Ugalde y Canales (2020), Rafael y Orbegoso (2019), entre otros que destacan que el liderazgo pedagogico
y el desempeno son proporcionales a mayor liderazgo mayor desempeiio, destacan ademas que si falla el liderazgo
el proceso educativo baja la calidad significativamente. El muestreo y las muestras también son relevantes en la
investigacién, para la primera se tiene que se realizaron en un 55.6 % probabilisticos, por su parte, los tamanos
muestrales rondan los 50 personal docente en un 38.9 %. Cabe destacar, que todos los articulos seleccionados para
la investigacién aportan un valor adicional al trabajo. Por su parte, el estadistico empleado con mayor énfasis
para analizar la informacién fue el R de Pearson con un 22.2 %; los hallazgos de las investigaciones resaltan que
los niveles de relacién entre las variables son significativos en un 50 %.
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El tercer objetivo enfocado en establecer las técnicas e instrumentos para la recoleccién de la informacién se
tiene un predominio de la encuesta del 56.5% y como instrumento el cuestionario con 69.6 %, en los mismo se
precisa el empleo de la escala Likert para medir las dimensiones de las variables, siendo muy diversas, aunque con
predominio de los niveles alto, medio y bajo con un 38.9%. Cabe destacar que los articulos cientificos cuentan
con una confiabilidad Alpha de Cronbach (0.91-1.00) muy alta en un 38.9% y juicio de expertos de 72.2%. Es
preciso indicar que los instrumentos empleados se ajustan al interés de cada investigacién, por ello, la diversas de
dimensiones, asi como escalas para su medicién.

En el caso del cuarto y dltimo objetivo, enfocado en analizar los hallazgos de los articulos cientificos para brindar
mayor soporte teérico al estudio en curso. Se tiene que el 50% indican que existe una relacién directamente
proporcional y estadisticamente significativa, autores como Quispe (2019) obtuvo un valor de Pearson de 0.576,
resaltando ademaés que la participacion de la direccién es fundamental en el liderazgo pedagdgico ya que contribuye
al alcance de logros mediante la motivacién y el acompanamiento pedagdgico, contribuyendo de forma significativa
con entorno educativo. Asimismo, Orellana con un valor de p=.006<0.05 indica que el liderazgo transformacional
aporta significativamente al desempefio docente. Ayvar y Anchante (2021) agregan que el papel del liderazgo es
esencial, es una herramienta para fomentar entornos participativos y de calidad humana. Contrariamente, Rafael y
Orbegoso (2019) en su estudio localizaron relaciones negativas, indicando que la dominante y autoritaria direccién
en la EBR deviene en un mal desempeno docente y en una escasa preparacién de los estudiantes, resalta que la
comunicacion, trabajo en equipo como habilidades sociales son predominantes en los procesos educativos y en la
calidad educativa.

En efecto, los articulos cientificos analizados apuntan al cumplimiento del objetivo general de la investigacién
en lo que refiere a la relacion del liderazgo pedagégico y el desempeno docente, no obstante, dado a los escasos
estudios de corte cuantitativo indexados, se estima conveniente realizar una investigacién aplicada, que permita
recabar informacién en diversos contextos a los fines de obtener evidencia cientifica y de mayor impacto. Sin
embargo, pese a las limitantes de la investigacién en curso, se ha logrado sintetizar los resultados mas relevantes
y diferenciales sobre la tematica.

6. Conclusiones

Sin lugar a dudas, hoy en dia el rol del profesional en educacién es fundamental en todo proceso formativo que
involucre desarrollo de competencias en estudiantes, en tal sentido es necesario que se potencie el desempefio
docente, teniendo como punto de partida el desarrollo de un liderazgo pedagdgico, acorde a las demandas, exi-
gencias y necesidades educativas de la actualidad. Lo expuesto a lo largo de la investigacién permite concluir que,
existe una relacién directa, proporcional y significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en
un 55.6 %. Esto indica no sélo la existencia de una relacién positiva sino negativa, el desempefio se relaciona con la
forma en que se motiva al docente. Por lo que, la teoria de mayor relevancia que devela el andlisis de los articulos
seleccionados ha sido el liderazgo transformacional en un 77.8% siendo el que mejor se adapta a las exigencias
sociales de la educacion actual, y el que se enfoca mas en el desarrollo de lideres sociales, con vision humanistica.
Asimismo, la metodologia de mayor predominio en los articulos cientificos revisados ha sido la cuantitativa con
un 77.8 %, no experimental 100 %, trasversal 94.4 % respectivamente. También, que la técnica e instrumento para
recoleccién de la informacién més destaca en los articulos cientificos ha sido la encuesta con un 56.5 %, y el cues-
tionario con un 69.6 %. Estos tltimos constituyen confiabilidades muy altas en un 38.9 %. Para el andlisis de datos
predominan los paramétricos en un 72.2 %, y el estadistico es R de Pearson en un 22.2 %. Finalmente, el anélisis
de los articulos seleccionados en el periodo 2016-2021 indican que existen niveles importantes de relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, que tiene influencia proporcional sea negativa o positivamente.
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