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Resumen

Este art́ıculo analiza investigaciones sobre la Ley de Okun, que relaciona inversamente crecimiento económico y
desempleo. De Scopus se obtuvieron 53 art́ıculos con cadena de búsqueda pertinente. 22 relacionados directamente
con el tema, de los cuales 21 cumpĺıan criterios de inclusión. Los resultados afirman que la relación emṕırica
inversa śı se cumple, pero no necesariamente en proporción de 1 % más PBI implica 0.03 % menos desempleo,
dependiendo de cada economı́a. Se encontró que la relación vaŕıa entre expansiones y recesiones. Algunos páıses de-
sarrollados evidencian crecimiento sin reducir desempleo. Se nota que economı́as latinoamericanas son intensivas
en capital, no en trabajo, por lo que se requiere revisar la Ley de Okun para capturar estos elementos sustantivos.

Palabras claves: Desempleo, crecimiento económico, producto bruto interno, Ley de Okun.

Abstract

This article analyzes research on Okun’s Law, which inversely relates economic growth and unemployment. Fifty-
three articles with relevant search string were obtained from Scopus. 22 were directly related to the topic, of which
21 met the inclusion criteria. The results affirm that the inverse empirical relationship does hold, but not neces-
sarily in the proportion of 1 % more GDP implies 0.03 % less unemployment, depending on each economy. The
relationship was found to vary between expansions and recessions. Some developed countries show growth without
reducing unemployment. It is noted that Latin American economies are capital-intensive, not labor-intensive, so
Okun’s Law needs to be revised to capture these substantive elements.
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1. Introducción
El desempleo es uno de los mayores problemas y desaf́ıos que enfrentan los gobiernos de todo el mundo. Es obvio
que el objetivo final de los diferentes planes, programas y estrategias implementados en el mercado laboral es re-
ducir el desempleo mediante la creación de nuevas oportunidades de empleo(Yánez-Contreras & Cano-Hernández,
2011). Este tema fue de interés desde la aparición de la escuela clásica y tambien encarado por el Keynesia-
nismo, siendo el planteamiento reducido para la mencionada escuela, que el desempleo es voluntario toda vez
que los trabajadores no se incorporan a la actividad económica por voluntad propia, ya que su evaluación de
los salariaos es muy baja. La crisis del año 1929, mostro inconsistencias en estos planteamientos y surge Jhon
Maynard Keynes cuya idea central al respecto es que no existe paro voluntario, y para incentivar la disminución
del desempleo habŕıa que aumentar adecuadamente la demanda efectiva teniendo en cuenta que el mercado la-
boral no se autorregula como pensaban los clásicos. Es claro inferir, que el desempleo tiene efectos negativos en
el ámbito social, familiar y personal de la población, pues ante la pérdida de fuentes de ingresos en la familia, se
generan cambios en el consumo e incluso obliga a otros miembros del hogar, como estudiantes y amas de casa, a
unirse a la fuerza laboral, aumentando la tasa global de participación (Yánez-Contreras & Cano-Hernández, 2011).

En ese contexto ubicamos a la propuesta de Okun (1962), cuyo autor Arthur Okun, analiza evidencia emṕırica
relacionada con data de Estados Unidos y establece y asocia precisamente los problemas macroeconómicos y
sociales importantes como son el crecimiento económico y el desempleo. La ley de Okun vincula la dinámica de la
producción con la dinámica del mercado laboral (Loŕıa & Salas, 2022). Este planteamiento de regularidad entre
desempleo y crecimiento económico es el que analizamos en este art́ıculo, teniendo en cuenta que la ley de Okun,
como se conoce a esta regularidad, a partir del año 90 ha tenido ciertas observaciones a la denominada simetŕıa,
la misma que en forma resumida implica que lo que ocurre hacia arriba también ocurre hacia abajo. Equivaldŕıa
a decir que los agentes económicos tienen un comportamiento igual cualquiera sea el escenario o situación. En dos
palabras el aumento o disminución del desempleo seria el mismo tanto en la etapa de recesión como de expansión
de la Economia. Se pretende abordar un tema de naturaleza macroeconómica que tiene que ver con variables
fundamentales de una Economia tales como el desempleo y el crecimiento económico, tema que fue expuesto por
Arthur Okun en el año 1962 convirtiéndose en una Ley cuasi universal de análisis económico. Entender los efectos
del crecimiento del PIB sobre la variación de la tasa de desempleo, facilitaŕıa el diseño de poĺıticas económicas
adecuadas (Zúñiga et al., s. f.).

El objetivo de la investigación es revisar distintos estudios que han tenido en cuenta la Ley de Okun, para
diagnosticar la relación desempleo crecimiento económico y sus recomendaciones en lo que respecta al diseño de
poĺıticas económicas orientadas a la reducción del desempleo. Las preguntas: ¿Cuál es el impacto de la tasa de cre-
cimiento económico en la dinámica del desempleo según la Ley de Okun?, ¿Cómo vaŕıan las poĺıticas económicas
y laborales como intervenciones para gestionar la relación entre desempleo y crecimiento económico?, ¿Cuáles son
los resultados y consecuencias observables en términos de crecimiento económico cuando se implementan medidas
espećıficas para abordar el desempleo según la Ley de Okun?, han guiado nuestra investigación. La Ley de Okun
es una relación emṕırica que establece una relación entre el cambio en la tasa de desempleo y el cambio en el
producto bruto interno (PBI) de una economı́a.

2. Metodoloǵıa
Para llevar adelante una revisión sistemática primeramente se requiere una pregunta de investigación adecuada-
mente planteada. Idealmente debemos usar el formato PICO el cual busca identificar y precisar la población (P),
intervención (I), comparador (C) y el outcome (O) o desenlace de interés.(Quispe et al., 2021). Hay que precisar
ademas, que el formato PICO, fue diseñado para las ciencias médicas, pero puede ser adaptable a otros campos
de la investigación.

Teniendo en cuenta el tema central de nuestra investigación que esta referido a Desempleo y Crecimiento Económi-
co según la Ley de Okun, nuestras preguntas Pico son(tabla 1):

Tabla 1: Pregunta PICO y sus componentes.

COMPONENTE PREGUNTA

Problema/Población ¿Cuál es el impacto de la tasa de crecimiento económico en la dinámica del desempleo
según la Ley de Okun?

Intervención ¿Cómo vaŕıan las poĺıticas económicas y laborales como intervenciones para gestionar
la relación entre desempleo y crecimiento económico?

Resultados
¿Cuáles son los resultados y consecuencias observables en términos de crecimiento
económico cuando se implementan medidas espećıficas para abordar el desempleo
según la Ley de Okun?
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Siendo Scopus, la base de datos en la que buscamos la información para nuestro tema de investigación presentamos
los respectivos criterios de inclusión y exclusión(tablas 2 y 3).

Tabla 2: Criterios de inclusión.

Item Criterios de Inclusión

CI1 Las publicaciones deben hacer referencia al desempleo y su relación
con el crecimiento económico teniendo en cuenta la Ley de Okun

CI2 Las publicaciones estarán referidas a poĺıticas económicas aplicadas
en cada páıs o región que fue objeto de análisis de la Ley de Okun

CI3 Las publicaciones deben referirse a resultados concreto en términos
de aplicabilidad de la Ley de Okun a cada páıs o región

Tabla 3: Criterios de exclusión.

Item Criterios de exclusión
CE1 Las publicaciones que no son de acceso abierto
CE2 Las publicaciones que no son art́ıculos cient́ıficos
CE3 Las publicaciones distintas al idioma ingles
CE4 Las publicaciones fuera del intervalo 2016-2023

La cadena de búsqueda en Scopus es:
TITLE-ABS-KEY ( Ünemployment” AND ”Growth” AND “Okun Law”) AND PUBYEAR > 2016 AND PUB-
YEAR < 2024 AND ( LIMIT-TO ( OA,“all”) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,“ar”) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE,“English”) )

Con esta cadena de búsqueda, la base de datos Scopus, arrojo 53 art́ıculos que en un primer momento se co-
rrespond́ıan con nuestro objetivo de búsqueda relacionada con el tema de interés. Se encontráron 9 archivos que
estando en el intervalo de búsqueda, el análisis era de un periodo anterior, de la misma manera 5 no eran de acceso
abierto, sumando entonces 14 art́ıculos que hab́ıa que descartar. De los 39 art́ıculos disponibles 17 no calzaban
adecuadamente con el tema en estudio, quedando entonces 22 disponibles sobre los que se llevo a cabo la revisión
del tema que nos ocupa.

3. Resultados y discusión
En un primer momento, vamos a mostrar los art́ıculos publicados respecto a la Ley de Okun para el periodo 2016
2023:

La figura 1 es bastante ilustrativa, el año 2019, la producción de art́ıculos cae, pero luego vuelve a una ten-
dencia creciente, la misma que se ve afectada nuevamente por la COVID-19, sin embargo es notorio un repunte
nuevamente a partir del 2021 y se mantiene hasta el año 2023, indicando con ello que existe interés en el tema
referido al desempleo y crecimiento económico en la comunidad cient́ıfica.

Figura 1: Evolución de producción cient́ıfica referida a la Ley de Okun 2016-2023.
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La figura 2 a continuación, muestra la coocurrencia de palabras clave siendo estas desempleo, crecimiento económi-
co y Producto Bruto Interno las más frecuentes.

Figura 2: Coocurrencia de palabras clave.

Impacto de la tasa de crecimiento económico en la dinámica del desempleo según la Ley de Okun

La tasa natural de desempleo fue popularizada en gran medida por el economista estadounidense Milton Friedman
en la década de los 60. Anterior a esta década se relacionaba desempleo con inflación. La variación porcentual del
PBI es representativa del denominado crecimiento económico.

Respecto al empleo y crecimiento económico, otros autores han opinado lo siguiente:

Desde principios de la década de 1990, el fenómeno del crecimiento sin empleo ha sido ampliamente discuti-
do y analizado en muchos páıses desarrollados. Por lo tanto, el término çrecimiento sin empleo.atrae más atención
cuando se examina la relación entre el empleo y el crecimiento del PBI. Después de la recesión mundial de 1991,
cuando el crecimiento del empleo fue lento, la recuperación en muchos páıses, especialmente los desarrollados, fue
más lenta de lo esperado (Haider et al., 2023,pp 2-3).

En lo que respecta al tema de desempleo, crecimiento económico y la Ley Andonova & Petrovska ( 2019) sostienen
lo siguiente:

En 1962, Arthur Okun reportó una regularidad emṕırica: una relación negativa a corto plazo entre el desem-
pleo y la producción. Desde entonces, muchos estudios han confirmado este hallazgo. En consecuencia, la ley de
Okun se ha convertido en un componente de los libros de texto macroeconómicos, junto con la curva de Phillips,
ya que los modelos en los que los cambios en la demanda agregada provocan cambios en la producción, lo que
a su vez lleva a las empresas a contratar y despedir trabajadores. Según estos modelos, cuando el desempleo es
alto, se puede reducir a través del est́ımulo de la demanda.

En Montenegro, páıs del sureste de Europa situado en la peńınsula balcánica, Karadzic (2021) sostiene: “en
el caso de Montenegro, se ha encontrado que un aumento del 1 % en la tasa de crecimiento económico conlleva
una disminución del 0.27 % en la tasa de desempleo. Además, se ha observado que el coeficiente de Okun en Mon-
tenegro es menor al valor esperado, lo que sugiere que puede haber otros factores que influyen en el desempleo en
el páıs”.

Como puede observarse con suma claridad, un mayor crecimiento económico, según la Ley de Okun, reduce
la tasa de desempleo, siendo la magnitud de este efecto variable para los páıses ya que podŕıa estar influenciada
por otros factores.

En Argelia, Louail & Benarous (2021) afirman lo siguiente:

La Ley de Okun establece una relación negativa entre la tasa de crecimiento económico y la tasa de desem-
pleo. Según Okun (1962), cada aumento del 1 % en el Producto Interno Bruto (PIB) conlleva una disminución del
0.3 % en la tasa de desempleo. Esta relación ha sido confirmada en varios estudios, demostrando que el crecimiento



1062 Revista de Climatoloǵıa Edición Especial Ciencias Sociales, Vol. 24 (2024)

económico está vinculado a la creación de empleo y a la reducción de las tasas de desempleo. Sin embargo, se ha
observado que el impacto del crecimiento económico en la reducción del desempleo puede ser débil, especialmente
en economı́as en desarrollo como la de Argelia, (pp 1-5).

Además, se ha argumentado que la ley de Okun puede exhibir un comportamiento ćıclico asimétrico, lo que
significa que la relación entre crecimiento económico y desempleo puede diferir durante expansiones y recesiones.

Poĺıticas económicas y laborales como intervenciones para gestionar la relación entre desempleo y
crecimiento económico

La poĺıtica económica y la poĺıtica laboral difieren en su enfoque y alcance como intervenciones para gestionar la
relación entre desempleo y crecimiento económico. Por ejemplo, Kaufmann (2020) se centró en si la incorporación
de información sobre las condiciones del mercado laboral ayuda a predecir el crecimiento del PBI suizo durante
la pandemia de COVID-19, proponiendo un enfoque más espećıfico para pronosticar el crecimiento económico.

Las poĺıticas económicas pueden incluir medidas fiscales y monetarias para incrementar el crecimiento económico
y disminuir el desempleo, mientras poĺıticas laborales, propiamente dichas, pueden abordar directamente la gene-
ración de empleo, capacitación laboral y protección del empleo.

De la misma manera, a fin de aplicar poĺıticas económicas y laborales, para gestionar la relación entre des-
empleo y crecimiento económico, en Suiza, se diseño un indicador denominado FLUR-Okun que según Kugler &
Sheldon (2023) contribuye a la predicción del crecimiento económico del PBI al tener en cuenta medidas fiables
del desempleo, arrojando información valiosa para el diseño de poĺıticas del caso.

Teniendo en cuenta la Ley de Okun, las poĺıticas económicas, pueden incluir medidas tales como incentivos a
la inversión, mejoras en el entorno empresarial y reformas estructurales, estas medidas ayudan en el crecimiento
del PBI, lo que a su vez conduce a reducir el desempleo. Además Erić et al.(2020) sostiene que las poĺıticas
laborales tales como programas de capacitación, subsidios a la contratación y poĺıticas laborales flexibles. Estas
intervenciones ayudasen a reducir la tasa de desempleo al mismo tiempo que promueven la participación en el
mercado laboral. Del mismo modo las poĺıticas fiscales y monetarias pueden desempeñar papel muy importante
para gestionar la relación entre desempleo y crecimiento, como por ejemplo una poĺıtica fiscal expansiva que
estimulaŕıa la demanda agregada y por tanto el crecimiento económico y la reducción del desempleo, del mismo
modo la poĺıtica monetaria al disminuir la tasa de interés (Erić et al., 2020).

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que las poĺıticas económicas y laborales pueden variar en función a las ca-
racteŕısticas propias de cada páıs, pero en general las intervenciones tendientes a gestionar la relación crecimiento
desempleo se centran en el estimulo al crecimiento del PBI y de esta manera la creación de empleo mediante la
combinación de poĺıticas fiscales monetarias y laborales.

En macedonia se implementaron un conjunto de reformas tales como subsidios agŕıcolas apoyo institucional a
la micro y pequeña empresa, proyectos orientados a infraestructura, medidas referidas al mercado laboral, pa-
quete de mejoras de la productividad, poĺıticas referidas para atraer inversión extranjera asi como la creación de
zonas de desarrollo Tecnológico -Industrial(Andonova & Petrovska, 2019).

Las anteriores poĺıticas tuvieron una contribución a la creación de empleo en sectores tales como transporte,
manufactura, agricultura, administración pública, defensa entre otros sectores con lo que queda evidenciado que
las poĺıticas son diferenciales y están en función a las caracteŕısticas propias de cada páıs.

En Austria Christl et al.(2017) en resumen, las poĺıticas económicas y laborales tienen que ser flexible y adaptarse
a las variaciones en la relación crecimiento del PBI con tasa de desempleo en el transcurso del tiempo y teniendo
en cuenta factores como el tamaño de la fuerza laboral y los efectos de crisis económicas para poder tener una
gestión efectiva de la mencionada relación.

Resultados y consecuencias observables en términos de crecimiento económico cuando se implementan medi-
das especificas para abordar el desempleo según la Ley de Okun.

En términos prácticos, podemos decir que la Ley de Okun establece que un aumento de 1 % en el crecimien-
to del PBI por encima de su tasa natural, trae como consecuencia una reducción del 3 % en el desempleo y
viceversa un aumento del 1 % en el desempleo trae consigo aproximadamente una disminución del 3 % en el creci-
miento del PBI. La implementación de medidas especificas para abordar el desempleo puede tener consecuencias
en términos de crecimiento económico. Kavese & Phiri (2020) sostienen: al reducir el desempleo, es de esperar que
el crecimiento económico aumente dado que un incremento del empleo lleva consigo un aumento de la producción
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y el consumo, lo que a su vez trae consigo un estimulo de la actividad económica. Además, la relación, según
Okun puede estar sujeta a discrepancias y asimetŕıa generando una inefectividad de las medidas aplicadas.

De otro lado, utilizando datos de doce provincias de los Páıses Bajos durante el peŕıodo 1974-2018, que cu-
bren cuatro de las principales recesiones económicas de la economı́a holandesa, Elhorst & Emili (2022) sostienen:
En resumen, las medidas para abordar el desempleo de acuerdo con la Ley de Okun implican implementar poĺıti-
cas que fomenten el crecimiento para reducir el desempleo, considerando la variabilidad en los efectos de derrame
y multiplicadores de la producción entre regiones. Es notorio que La Ley de Okun ha sido utilizada a nivel de
regiones aplicando sendos modelos econométricos denominados vectores autorregresivos cuya aplicación tiene en
cuenta un conjunto considerable de ecuaciones y variables y sus resultados son de bastante interés.

De acuerdo a Abid et al ( 2023):

La implementación de medidas espećıficas para encarar el desempleo acorde con la Ley de Okun puede tener
consecuencias en términos de estabilidad económica. La reducción del desempleo tendrá efectos positivos en la
cohesión social y la distribución del ingreso. Las conclusiones del estudio tienen varias implicaciones para la poĺıti-
ca y el desarrollo económico de Argelia. En primer lugar, el estudio sugiere que las poĺıticas económicas debeŕıan
centrarse en apoyar al sector privado y promover el esṕıritu empresarial para hacer frente a la escasa capacidad
del sector público para crear suficientes puestos de trabajo, en particular para los graduados universitarios. Esto
podŕıa implicar subvencionar la creación de empresas y mejorar el entorno empresarial para estimular la inversión
privada

4. Conclusiones
La relación inversa entre desempleo y crecimiento económico, según la Ley de Okun, ha sido corroborada adecua-
damente en su aplicación estad́ıstica permitiendo entonces el diseño de poĺıticas económicas orientadas a aumentar
la tasa de crecimiento del PBI y luego observar la disminución del desempleo. Esto constituye una generalidad,
pues habrán particularidades dada la estructura de las economı́a y se necesitaran poĺıticas económicas y laborales
adecuadas a cada realidad. Implementar poĺıticas económicas para lograr el crecimiento económico, implica uti-
lizar poĺıticas monetarias y tambien fiscales, las primeras tienen que ver con manejo de tasa de interés a fin de
incentivar la inversión y las segundas con la inversión publica o tambien con el manejo de reducción de impuestos.
En ambos casos se estaŕıa incentivando el crecimiento económico y según la Ley de Okun el desempleo disminuye,
hay mayor capacidad de consumo, se incrementa la demanda y consecuentemente nuevamente la inversión y hay
un circulo virtuoso en pro del bienestar social. Hay que recordar que poĺıticas más espećıficas para disminuir el
desempleo según la Ley de Okun, estaŕıan referidas a poĺıticas laborales propiamente dichas. La Ley de Okun,
establece asi mismo, además de la relación inversa desempleo crecimiento, parámetros de crecimiento tales como
que el PBI debe crecer 1 % y el desempleo disminuirá 0.03 %. Es indudable que en muchas economı́as esto no
es de cumplimiento cabal puesto que poseen sus propias caracteŕısticas y puede ocurrir por ejemplo que los sec-
tores productivos son intensivos en capital y no en mano de obra, entonces no habrá efecto del crecimiento en
la disminución del desempleo. Es por ello que a nuestro entender la especificación de la Ley de Okun debe ser
revisada y adecuarla a cada uno de los páıses o conjunto de páıses a los que se pretende su aplicación y conse-
cuente diseño de poĺıticas económicas. En Suiza, se extendió la especificación de la Ley de Okun con lo que se
denomino FLUR-Okun y que consiste en un indicador adelantado que predice adecuadamente el crecimiento del
PBI, superando a otros indicadores como el indicador del ciclo económico entre otros, lo que lo hace de utilidad
para la implementación de poĺıticas económicas para el logro de la disminución del desempleo que es el objetivo
final de toda economı́a.
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