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Resumen

El liderazgo del director en la gestion escolar es un elemento critico en la bisqueda de la mejora continua de la
educacion. Este articulo presenta una revision bibliogrdfica exhaustiva que explora en profundidad los enfoques,
teorias y efectos del liderazgo del director en contextos educativos. El propdsito de esta investigacion es proporcio-
nar una vision general de la literatura académica actual y destacar su relevancia para la prdctica educativa y la
toma de decisiones en las escuelas. La metodologia utilizada incluye la busqueda sistemdtica de fuentes en bases
de datos académicas, bibliotecas en linea y repositorios académicos. Se aplicaron criterios de inclusion y exclusion
para seleccionar las fuentes mas relevantes, y se realizé una lectura critica de cada una de ellas. La revision abarca
una amplia gama de enfoques de liderazgo, desde el liderazgo transformacional hasta el liderazgo distribuido, y
resalta la diversidad de modelos tedricos y prdcticos en el campo. Los resultados de la revision subrayan la impor-
tancia del liderazgo del director en el logro del éxito académico de los estudiantes y en la promocion de una cultura
escolar positiva. Se destaca la necesidad de adaptar los enfoques de liderazgo a contextos especificos y se sefiala la
importancia de la colaboracion y la comunicacion efectiva en la gestion escolar. En las conclusiones, se resalta la
importancia del liderazgo escolar para la mejora continua de la educacion y se subraya la diversidad de enfoques
y modelos disponibles. Se enfatiza la necesidad de investigaciones continuas y de un desarrollo profesional sélido
para los directores, asi como politicas educativas efectivas que respalden el liderazgo escolar.

Palabras claves: Liderazgo, director escolar, gestion escolar.

Abstract

The leadership of the principal in school management is a critical element in the pursuit of continuous improve-
ment in education. This article presents a comprehensive literature review that delves deeply into the approaches,
theories, and effects of principal leadership in educational contexts. The purpose of this research is to provide an
overview of the current academic literature and highlight its relevance to educational practice and decision-making
in schools. The methodology used includes the systematic search for sources in academic databases, online libraries,
and academic repositories. Inclusion and exclusion criteria were applied to select the most relevant sources, and a
critical analysis was conducted for each of them. The review encompasses a wide range of leadership approaches,
from transformational leadership to distributed leadership, and highlights the diversity of theoretical and practical
models in the field. The results of the review underscore the importance of principal leadership in achieving aca-
demic success for students and promoting a positive school culture. The need to adapt leadership approaches to
specific contexts is emphasized, and the importance of collaboration and effective communication in school mana-
gement is noted. In the conclusions, the significance of school leadership for continuous education improvement is
highlighted, as well as the diversity of available approaches and models. The need for ongoing research and strong
professional development for principals is emphasized, along with the importance of effective educational policies
that support school leadership.

Keywords: Leadership, school principal, school management.
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1. Introduccion

En el marco de la globalizacién, la internacionalizacion, la integracién de las herramientas digitales en el escenario
educativo, emergen nuevos desafios para los paises de América Latina en cuanto a su gestién, liderazgo y gestién
escolar de las instituciones educativas (Rodriguez Uribe et al., 2020a). Por muchos afios, en la educacién desde
inicios del presente siglo se ha venido impulsando en los paises de Latinoamérica de acuerdo a los propésitos de
cada pais, la inclusién social, el acceso educativo, la calidad educativa y las reformas en los diversos sectores de
la educacién (Santamaria Ayala, 2021a). Sin embargo, con la pandemia de la COVID-19 se volvié evidente los
resultados heterogéneos y la desigualdad latente en la educacién de los pafses en todos sus niveles (Yaranga et al.,
2023). Lo cual terminé indicando la existencia de desigualdades en la gestién, el liderazgo, y el acompafiamiento
educativo. A nivel internacional, son extensas las investigaciones sobre el tema que explican la relacién entre
estos elementos. Asf mismo Padilla & Vargas, (2023) concluyeron en su estudio que los directivos construyen con
un perfil de liderazgo relaciones personales con profesores respetuosos y motivadores. Otro ejemplo es el estudio
realizado por Ayala, (2021), que muestra una conexién positiva entre el buen liderazgo educativo y el desempeifio
de los docentes. La relevancia de estos estudios radica en la importancia de caracterizar la gestion escolar a partir
de dos elementos clave como es el liderazgo educativo y reconsiderar la importancia de la calidad educativa, ya
que, segin Rodriguez et al., (2020), la gestién escolar es uno de los pilares fundamentales de la eficacia organiza-
cional. Para comprender la relacién entre el liderazgo educativo y la gestién escolar y su influencia en la calidad
educativa, se necesitan herramientas que permitan recopilar informacién sobre las percepciones de los docentes y
directores enfrentaron estas variables.

En el Perta la gestion educativa, el liderazgo y el acompaiiamiento durante la pandemia Covid-19 no fue muy
distinta en relacién a los otros paises del continente Latinoamericano. El paso de la clase presencial al virtual
en todos los niveles educativos nos llevé a ver los nuevos retos y desafios del aprendizaje en casa y la educacién
bésica peruana (Oliveira et al., 2021). Se volvié evidente la desigualdad, el acceso a la conectividad, la brecha
digital y las limitaciones tecnoldgicas existente entre todos los paises de Latinoamérica. Resultando indispensable
considerar en la educacién la incorporacién de la tecnologia y la conexién a internet (Quicios Garcia et al., 2020).
Generandose el desafio en la gestién escolar, el liderazgo y el acompafiamiento educativo el ser inclusivos no solo
promoviendo el derecho de los que tienen habilidades distintas, sino que debemos incorporar a todos los actores
de acuerdo a las exigencias de nuestros tiempos (Acho et al., 2021). A fin de alcanzar el objetivo de formar inte-
gralmente Martin (2020), desarrollar aprendizaje, capacidades, valores y actitudes en los estudiantes de acuerdo a
las metas de la educacién de la agenda global (Canese et al., 2021), se vuelve necesario promover la participacién
articulada de los gestores educativos en la comunidad (Alonzo Yaranga et al., 2023), lo cual serd posible si la
gestién educativa como piedra angular, desde su liderazgo y un enfoque interdisciplinar, busca continuamente de
que los ciudadanos sean orientados en su educaciéon para promover el desarrollo integral (Miranda et al., 2021).
En este contexto, desde la mirada de las instituciones intermedias de gestién local en el sector educacién, méas
conocidos como Unidades de Gestién Educativa Local, requieren mejorar con eficiencia y calidad la gestién escolar
(Molina et al., 2020). Debido a que constituyen los brazos operativos de toda la politica e intervencién en el sector
educacién (Santamaria Ayala, 2021b). Y son los responsables directos de asegurar que el servicio brindado en las
instituciones educativas opere de manera oportuna e ininterrumpida en relacién al acompanamiento, liderazgo y
gestion escolar. Debido a que lejos de ser los canales neutrales, tienen un impacto decisivo en la redefinicién de
las politicas de gestién escolar (Ahumada et al., 2019).

En tal escenario, emerge la pregunta general del estudio ;Cémo el acompafiamiento y liderazgo del director
influye en la gestién escolar en una UGEL, Lima Provincias — 20237. En cuanto a la justificacién teérica se puede
sefialar que se busca analizar las fuentes y teorias del acompafiamiento directivo, el liderazgo del director y gestién
de los directores. Porque la mejora continua del proceso educativo desde la gestion requiere pensar, analizar y
evaluar constantemente el propio trabajo del acompanamiento directivo, el liderazgo del director y la gestién es-
colar (Vargas Rojas, 2020). Como justificacién practica se busca evidenciar en la praxis del que hacer de la gestién
escolar, el efecto del acompanamiento y el liderazgo del director. Porque se comprende que con el acompanamiento
y el liderazgo directivo se busca alcanzar los resultados previstos y sobre todo se alcance la meta propuesta en
la gestion escolar (Rivera et al., 2019). Y cobra importancia porque en un escenario donde las 220 Unidades de
Gestién Educativa Local del Perti buscan dentro de sus funciones mejorar la calidad. En tal sentido, desde la
gestién, el liderazgo y el acompaiiamiento directivo en el marco de la Gestién por Resultado y de compromisos se
pretende viabilizar la propuesta del Ministerio de Educacién (Rodriguez-Ponce et al., 2019). Por ello; el objetivo
general es determinar la influencia del acompafiamiento y el liderazgo del director en la gestién escolar en una
UGEL, Lima Provincias — 2023. Como hipétesis general se tiene que el acompaifiamiento y liderazgo del director
influye significativamente con la gestién escolar en una UGEL Lima Provincias — 2023.
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2. Metodologia

Respecto a la metodologia, este articulo responde al enfoque exploratorio y analitico, ya se propone explorar y
analizar las teorias, enfoques, practicas y efectos del liderazgo del director en la gestién escolar, se busca com-
prender en profundidad el estado actual de la investigacién en este campo. El tipo de investigacién es revisién
bibliografica, ya que implica el andlisis critico de la literatura existente y se sigue un proceso estructurado para
identificar, seleccionar y analizar fuentes relevantes. En cuanto al disefio metodolégico es revisién bibliografica
sistemdtica, ya que se siguen pasos especificos para garantizar un proceso de revisiéon organizado y riguroso, el
cual incluye la definicién de criterios de inclusién y exclusién, bisqueda sistematica de fuentes, analisis critico y
sintesis de la literatura revisada.

En la investigacién se realizé una revisién sistematica descriptiva de varios articulos de revistas indexadas, de los
ultimos cinco (5) afos, verificando en las siguientes plataformas de busqueda: Scopus, SciElo, Latindex, ProQuest
v Redalyc, para ello se utilizé los descriptores: “Liderazgo del Director” “Gestién escolar”, “director escolar”
combinéndolos entre ellos con los booleanos AND y OR. Siguiendo esta metodologia, la revisién académica sobre
el liderazgo del directivo en la gestién escolar estéd fundamentada en una busqueda exhaustiva, una evaluacién
critica de la literatura y un anélisis detallado de los estudios existentes en el campo. Esto permitié proporcionar
una visién completa y fundamentada.

A continuacidn, se aplicé el enfoque PRISMA (Elementos de Informes Preferidos para Revisiones Sisteméticas y
Meta-Analisis). Se seleccionaron las investigaciones que contenfan informacién relevante sobre el tema en cuestién
mediante la aplicaciéon de criterios de identificacién, evaluacién, elegibilidad e inclusién, segun las directrices de
Urridtia y Bonfill (2010). En este contexto, los criterios de inclusién abarcaron el titulo, el resumen, la metodo-
logia, los resultados y las conclusiones de cada estudio, mientras que los criterios de exclusiéon comprendieron la
exclusién de estudios que no eran de naturaleza cientifica (como resefas, ponencias, tesis, publicaciones de revistas
o prensa, entre otros), la eliminacién de duplicados y la falta de relevancia con respecto al titulo o contexto de la
investigacién. Durante este proceso, se recopilaron un total de 356 articulos de diversas bases de datos consulta-
das. De estos, 310 fueron descartados por no cumplir con los criterios de exclusion, y se seleccionaron 56 para un
andlisis mas detallado. Finalmente, se retuvieron 25 articulos (como se ilustra en la Figura 1) para su andlisis en
el marco de la presente investigacion.

Identificacion . . . , .
Registros identificados en busqueda inicial 356

Evaluacion . .. . . r
Registros eliminados segiin criterios de exclusion 310

Elegibilidad
Registros seleccionados para la evaluacion de elegibilidad 56

Inclusion

WU

Registros incluidos en la revision posterior a la evaluacion del texto completo 25

Figura 1: CDiagrama de fluyjo PRISMA.

3. Resultados y discusion

El liderazgo del director en la gestién escolar es un factor determinante en la calidad de la educacién y el rendi-
miento académico de los estudiantes. A través de esta revisién académica exhaustiva, se ha explorado la literatura
existente en busca de patrones, tendencias y perspectivas clave sobre este tema fundamental. A continuacién, se
discutirdn y desarrollaran los principales hallazgos y temas emergentes que surgieron de esta revisién. Uno de los
hallazgos centrales de esta revisién es la variedad de teorias y enfoques relacionados con el liderazgo en la gestién
escolar. Los estudios revisados a menudo se basan en teorias como el liderazgo transformacional, el liderazgo dis-
tribuido y el liderazgo pedagogico. Estas teorias proporcionan un marco conceptual sélido para comprender cémo
los directivos pueden influir en la cultura escolar y mejorar los resultados académicos (Miranda et al., 2021). Para
comprender la relaciéon entre el liderazgo del director y la gestiéon escolar y su influencia en la calidad educativa,
se requieren herramientas para recopilar informacién perceptual de los docentes y directores.
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Padilla y Vargas,( 2023), en su trabajo de investigacién titulado “Influencia del liderazgo en la calidad de la
gestién educativa” afirma que la investigadora encontrd en su estudio con un nivel de confianza del 95 %, que el
liderazgo de los directivos se relaciona con la calidad de la gestién educativa de las instituciones educativas de la
UGEL 03 — Lima. La literatura revisada destaca consistentemente el impacto positivo del liderazgo del directivo
en el rendimiento académico de los estudiantes. Los directivos efectivos demuestran la capacidad de establecer
metas claras, fomentar una cultura de aprendizaje, proporcionar apoyo a los docentes y gestionar los recursos de
manera eficaz. Estos factores, en conjunto, se asocian con un mejor rendimiento académico de los estudiantes.

Asimismo, Correa et al., (2019) en el tema recurrente en la literatura, es la importancia de la comunicacién
efectiva y la colaboracién en la gestién escolar. Los directivos que fomentan un ambiente abierto de comunicacién,
en el que todos los miembros de la comunidad escolar se sienten valorados y escuchados, tienden a lograr un mayor
compromiso de los docentes y una mayor participacion de los padres. Esta colaboracién fortalece la eficacia de la
gestion escolar y mejora la calidad de la educacién. La revisiéon también ha destacado la relevancia del desarrollo
profesional del personal docente como una funcién clave del liderazgo del directivo. Los directivos efectivos in-
vierten en el crecimiento y la formacién continua de sus docentes, lo que a su vez se traduce en una mejora en la
préctica pedagdgica y en el logro de objetivos académicos. A pesar de los avances significativos en la comprensién
del liderazgo del directivo en la gestion escolar, esta revision también ha identificado brechas en la literatura. Se
necesitan investigaciones futuras para explorar en mayor profundidad cuestiones como el liderazgo en contextos
escolares diversos, el impacto del liderazgo en escuelas con recursos limitados y las estrategias efectivas para la
formacién de lideres escolares (Bamba, 2019).

En estudios recientes sobre liderazgo del directivo en la gestion escolar, se ha enfatizado el liderazgo transfor-
macional como un enfoque efectivo. Autores como Veldzquez et al., (2018) han sefialado que los lideres escolares
que inspiran a sus equipos y promueven una vision compartida tienen un impacto significativo en la mejora del
rendimiento estudiantil. Este enfoque se ha mantenido relevante y continiia siendo un tema de interés en la in-
vestigacion educativa. La literatura reciente también ha subrayado la importancia de que los directivos escolares
aborden la equidad educativa. Autores como Capcha (2017) han explorado cémo los lideres pueden influir en
la reduccién de las brechas de logro entre diferentes grupos de estudiantes. Este enfoque en la equidad refleja
una preocupacién creciente por garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades. En la
era digital, el liderazgo del directivo en la gestién escolar se ha enfrentado a nuevos desafios relacionados con la
integracién de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje. La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto
significativo en la gestién escolar y el liderazgo del directivo. Asi, Miranda et al. (2021) analiz6 cémo los lideres
escolares han respondido a los desafios excepcionales que la pandemia ha presentado en términos de ensefianza en
linea, bienestar estudiantil y gestion de crisis. Este es un tema actual y relevante que ha dominado la investigacion
reciente. Por otro lado, la investigacién actual también enfatiza la importancia del desarrollo profesional continuo
para los lideres escolares. Al respecto Correa et al. (2019) ha explorado cémo el aprendizaje y la formacién a lo
largo de la carrera pueden mejorar el liderazgo y el desempeiio escolar en general. Efectivamente, la investigaciéon
actual subraya el desarrollo profesional continuo como un elemento esencial en el liderazgo del directivo en la
gestién escolar. A la comprension de este tema, destacando como el aprendizaje y la formacion a lo largo de la
carrera pueden mejorar el liderazgo y, en ultima instancia, el desemperio escolar en general. Al respecto Ruth
et al., (2018) argumenta que el liderazgo del directivo es una capacidad en constante evolucién que requiere un
compromiso continuo con el desarrollo profesional. Esta perspectiva reconoce que el liderazgo escolar efectivo no
es estatico, sino que debe adaptarse a las cambiantes dindmicas educativas y a las necesidades de los estudiantes
y la comunidad. Los directivos que participan en oportunidades de desarrollo profesional continuo pueden adqui-
rir nuevas habilidades, conocimientos y perspectivas que los ayudan a abordar desafios emergentes en la gestién
escolar.

La investigacién de Padilla y Vargas, (2023) ha demostrado que el desarrollo profesional continuo puede te-
ner un impacto significativo en la practica del liderazgo del directivo. Los directivos que participan activamente
en actividades de formacién y aprendizaje profesional tienden a adoptar enfoques mas efectivos en la toma de
decisiones, la gestién de recursos y el apoyo al personal docente. Esto, a su vez, se traduce en mejoras en el clima
escolar y en los resultados académicos de los estudiantes. En el estudio titulado La Importancia de la Gestién
y Liderazgo Escolar en las Instituciones de Educacién Secundaria Tecnoldgica Superior (CETIS y CBTIS) del
Perti, se expresa que las caracteristicas del liderazgo del director contribuyen a la eficiencia de la gestién en el
sistema educativo. Sin embargo, es necesario que el lider las practique para que reciba el reconocimiento de quienes
forman parte de la instituciéon que dirige cada dia. El papel de la direcciéon escolar en el desarrollo de la gestion
de las instituciones educativas, asi como en la determinacién de las estrategias de aprendizaje, contribuye a crear
una alta eficiencia educativa. Ademés, deben comprender que el liderazgo educativo es un elemento importante
para que puedan llevar a cabo una administracién escolar eficaz. Por lo que, es recomendable sefialar que esta
interaccién debe asegurar que los miembros de la institucién educativa trabajen juntos de manera consciente y
motivados para lograr las metas y objetivos (Vargas, 2020).
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En cuanto al liderazgo educativo, segiin Pinto et al., (2019), se define como el conjunto de précticas adoptadas
por los lideres de las instituciones escolares. Estas préacticas contribuyen a crear una visién y un sentido compar-
tido, lo que a su vez influye en el comportamiento de los miembros de la comunidad escolar. Esto tiene como
objetivo lograr un mejor rendimiento de los estudiantes y optimizar el desempefio de los docentes en el entorno de
ensenanza. En relacién al efecto de los estilos de liderazgo, Santamaria (2021) identifican que el estilo de liderazgo
influye de manera indirecta en el rendimiento de los estudiantes y en el nivel de compromiso de la escuela. Esta
influencia se ve mediada por factores como la cultura escolar, el compromiso de los docentes y su satisfaccién en
el trabajo. Se concibe que, el liderazgo transformacional guarda una relacién directa con el éxito académico de
los estudiantes. Por su parte, Yaranga et al., (2023) sugieren que, para lograr un mayor impacto del liderazgo,
es fundamental centrarse en las précticas de liderazgo en lugar de enfocarse exclusivamente en los modelos teéricos.

A partir de las investigaciones se observa una correlacién sélida entre el liderazgo transformacional y la con-
fianza que los profesores tienen en la direccién escolar. Lo destacado aqui, es que el liderazgo transformacional
puede enriquecer las instituciones educativas al estimular la generacién de ideas, la construccién y comunicaciéon
de una visién compartida, la delegaciéon de poder, la obtencién de credibilidad y la creacién de experiencias exi-
tosas. Por otro lado, Rodriguez et al. (2020) han descubierto que lo que realmente impulsa a una comunidad
escolar hacia el logro de sus objetivos educativos no es tanto la extensa preparacién profesional de la directora,
sino més bien su capacidad para adaptarse a las demandas tanto internas como externas. En resumen, basandonos
en los estudios mencionados, el lider y el tipo de liderazgo tienen un impacto significativo en los objetivos de una
institucion educativa. Los tipos de liderazgo que destacan en la gestion escolar son el liderazgo transaccional y el
liderazgo transformacional. En conclusién, hay una coincidencia en las investigaciones en cuanto a la importancia
atribuida a las caracteristicas del liderazgo que debe poseer el director para lograr una gestién escolar eficaz. Sin
embargo, también se subraya la necesidad de que el director cuente con un perfil profesional adecuado, experiencia
en la ensenanza y habilidades sociales apropiadas para resolver los conflictos que puedan surgir en las instituciones
educativas.

La profesionalizacion y capacitaciéon de los directivos se han convertido en un tema de importancia a nivel interna-
cional debido a su influencia crucial en el éxito educativo, especialmente en relacién con el liderazgo educativo y la
descentralizacién (Reyes et al., 2017). Los directores tienen la responsabilidad de garantizar resultados educativos
de alta calidad, y para alcanzar su maximo potencial, esto depende en gran medida del estilo de liderazgo que
adopten (Yaranga et al., 2023). Los lideres directivos en la actualidad, especialmente en el dmbito educativo,
han reconocido de manera constante la necesidad de promover el desarrollo profesional como un componente
fundamental de su identidad educativa. Los procesos de gestién estdn experimentando una transformacién en el
contexto educativo actual, donde la accion del lider educativo adquiere una relevancia creciente como elemento
central para organizar las operaciones en primera linea a través de estrategias de gestién apropiadas. Estas estra-
tegias tienen como objetivo permitir que tanto los estudiantes como los docentes ofrezcan un servicio educativo de
alta calidad. Las deficiencias en el liderazgo pueden hacerse evidentes en cualquier institucién y ejercen un impacto
significativo en la efectividad de la ensefianza (Nuiiez, 2021). Sin embargo, para lograr una gestion efectiva en la
organizacién, es fundamental que haya un horizonte compartido y una visién conjunta que guien la realizacién
efectiva del trabajo de la organizacién. Ademads, la implementacién de la gestién por parte de los directivos se basa
en el desempefio y el compromiso, teniendo en cuenta habilidades y competencias fundamentadas en la gestién
del aprendizaje, el pensamiento estratégico, las habilidades sociales, el trabajo en equipo y el pensamiento critico
(Padilla y Vargas, 2023).

Cada director educativo debe combinar habilidades blandas y habilidades técnicas. El dominio de las emocio-
nes puede ser un factor crucial para impulsar la labor y la gestién del director. Ademads, es esencial que posea
un conocimiento profundo y la capacidad de abordar con prontitud una amplia gama de desafios. En resumen,
una sélida comprension de la interaccién de estas habilidades desempefnara un papel clave en la resolucién de
problemas para el mejoramiento de la institucion educativa y, en tltima instancia, para el progreso de la sociedad.
En la concepcién general, el lider directivo desempeiia sus funciones de acuerdo con los estandares establecidos, y
esto constituye una parte esencial del desarrollo de la instituciéon educativa, ya que los directivos deben guiar en
cada una de las responsabilidades que conlleva la institucién. La percepcion del lider en el entorno laboral solo
se manifiesta cuando logra el cumplimiento y el avance de sus funciones, ademds de satisfacer las necesidades,
lo que fortalece su liderazgo (Aparicio Molina et al., 2020). De acuerdo con lo sefialado por Santamaria, (2021)
el lider directivo logra la armonizacién en el seno de la institucién, siendo consciente y responsable de las metas
personales y, a través de diversas acciones, trabaja diligentemente para alcanzarlas. Por otro lado, en cuanto a
la administracién y el rendimiento del lider educativo, estos establecen un conjunto de principios que tanto las
instituciones educativas publicas como las privadas deben seguir en linea con los propdsitos para los que fueron
creadas. Es importante no confundir estas instituciones con aquellas cuyo objetivo es la formacién integral de
la persona. De acuerdo con Ipushima et al. (2022), el lider educativo debe desempenarse de manera integral en
todos los aspectos de la gestién, lo que incluye la comunicacién, la interaccién, la planificacién, la anticipacion y
el control, ya que estos afectan el proceso educativo.
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A pesar de la busqueda constante de calidad educativa, el estado actual del gobierno educativo no permite un
desarrollo adecuado de la gestién del liderazgo, ya que el proyecto educativo se encuentra en una posicién débil.
Por lo tanto, los modelos de gestién deben contribuir a mejorar la calidad de la educacién, impulsando un sistema
de mejora continua. El bajo nivel de liderazgo en la organizacién dificulta la creacién de consensos en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Como se refleja en las expresiones de los actores sociales, existe un acuerdo general
en lo que respecta al papel del lider directivo en la gestiéon educativa. Esto se pone de manifiesto al escuchar, por
ejemplo, que .° director es una figura fundamentalz que “debe ejercer su liderazgo para garantizar el buen fun-
cionamiento de las escuelas”. Estas opiniones encuentran respaldo en las palabras de Pinto et al., (2019), quienes
sostienen que, a través del liderazgo, el director impulsa, fomenta y retne esfuerzos y voluntades con el propdsito
de mejorar y optimizar la calidad educativa, los procesos y todo lo que contribuye al adecuado desempefio y
funcionamiento de las instituciones escolares. Es importante destacar que el liderazgo del director en la gestiéon
escolar tiene un efecto positivo en la comunicacién, fomenta la formaciéon de equipos de trabajo, busca el consenso
entre los miembros de la comunidad educativa y orienta al personal en la ejecucion de sus responsabilidades. Esto
se refleja en las palabras de los actores sociales que sefialan que .¢! director es quien guia y orientaz que el director
motiva al personal para llevar a cabo sus tareas y alcanzar los objetivos de la institucién (Alonzo et al., 2023).
Lo que expresan los actores sociales y lo que se encuentra en la literatura especializada confirma que el liderazgo
adecuado, tanto en el &mbito académico como en el administrativo, y la gestiéon educativa desempenan un papel
fundamental en la consecucién de las metas educativas, con el objetivo de lograr calidad y eficiencia en los centros
educativos (Padilla y Vargas, 2023).

En ese sentido, el liderazgo del director y la gestion escolar son componentes esenciales que sustentan la es-
tructura de las instituciones educativas y buscan mejorar las practicas educativas y guiar las acciones de todos
los involucrados hacia el logro de los objetivos establecidos. Por lo tanto, los directores deben poseer las com-
petencias necesarias para impulsar y llevar a cabo los cambios requeridos, gestionando eficazmente en diferentes
dmbitos, como el pedagdgico, institucional y administrativo (Rodriguez et al., 2020) El liderazgo ejercido por el
director desencadena cambios en el entorno educativo. En consecuencia, la gestién en las instituciones educativas
en general forma parte del trabajo realizado por los lideres en beneficio de sus comunidades y participantes. En
este contexto, se reconoce al liderazgo como un elemento transformador que conduce a una gestién educativa
efectiva (Restrepo Gémez, 2003). En términos reflexivos, no se puede subestimar la importancia del liderazgo en
la gestién del director. Dado que el director ocupa una posicién central en las instituciones educativas, tiene la
responsabilidad de guiar, orientar, establecer directrices y tomar decisiones que impulsen el buen funcionamiento
de la institucién. Esto incluye responsabilidades tanto administrativas como pedagodgicas, todas ellas con el mismo
objetivo: lograr el éxito académico de los verdaderos protagonistas del sistema educativo, es decir, los estudiantes.
En sintesis, segin Aparicio et al. (2020) refiere que, el liderazgo del director y la gestién escolar son fundamen-
tales para la estructura de las instituciones educativas, buscando mejorar las practicas educativas y orientar las
acciones de todos los involucrados hacia el logro de los objetivos establecidos. Por lo tanto, es imperativo que los
directores adquieran las competencias necesarias para impulsar y llevar a cabo los cambios requeridos, gestionando
eficazmente en diversos ambitos, como el pedagdgico, institucional y administrativo.

En el mismo sentido, Rojero et al. (2019) resaltan que, el liderazgo efectivo en la gestién educativa es esen-
cial para el éxito de las instituciones escolares. Un lider directivo que fomente la comunicacion, el trabajo en
equipo y la orientaciéon hacia metas claras puede tener un impacto significativo en la calidad de la educacién.
Esto subraya la importancia de invertir en el desarrollo de habilidades de liderazgo en el ambito educativo y en la
formacién continua de los directores para que puedan desempefiar un papel eficaz en la mejora de la educacién.
El andlisis de la literatura sobre el liderazgo del director en la gestién escolar revela una serie de hallazgos sig-
nificativos que abren el camino a una discusién detallada. La diversidad de teorias y enfoques, como el liderazgo
transformacional, distribuido y pedagdgico, destaca la riqueza conceptual que rodea esta area de estudio. Los
estudios revisados sugieren que estas teorias proporcionan un marco sélido para comprender cémo los directivos
pueden influir en la cultura escolar y mejorar los resultados académicos, respaldando la idea de que el liderazgo
es un factor determinante en la calidad de la educacién.

Uno de los aspectos mas notables de la discusiéon se centra en el impacto positivo del liderazgo del director
en el rendimiento académico de los estudiantes. Los directivos efectivos, segin la revision, son capaces de esta-
blecer metas claras, fomentar una cultura de aprendizaje, brindar apoyo a los docentes y gestionar recursos de
manera eficaz. Estos elementos, cuando se combinan, se asocian con un mejor rendimiento académico. Ademds,
se subraya la importancia de la comunicacién efectiva y la colaboracién en la gestién escolar, enfatizando cémo
los directivos que fomentan un ambiente abierto logran un mayor compromiso de los docentes y una participacion
més activa de los padres. La discusién se enriquece con la evidencia proporcionada por Padilla y Vargas (2023),
quienes, mediante un estudio de investigacién, confirman la relacién positiva entre el liderazgo de los directivos
y la calidad de la gestion educativa. Este respaldo empirico fortalece la validez de los hallazgos y destaca la
importancia de la investigacién empirica para respaldar las tendencias identificadas en la literatura.
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Las implicaciones de la investigaciéon también se extienden a la era digital y a los desafios presentados por la
pandemia de COVID-19. La discusiéon destaca cémo el liderazgo del director ha tenido que adaptarse a nuevas
circunstancias, como la ensenanza en linea, el bienestar estudiantil y la gestion de crisis. Este enfoque contem-
poraneo subraya la necesidad de que los lideres escolares no solo sean efectivos en condiciones normales, sino
también capaces de gestionar situaciones excepcionales. En cuanto a las limitaciones identificadas en la literatura,
la discusion destaca la necesidad de investigaciones futuras. Las brechas en la comprension del liderazgo en con-
textos escolares diversos, el impacto en escuelas con recursos limitados y estrategias efectivas para la formacién
de lideres escolares son areas destacadas que requieren una atenciéon mas detallada en futuras investigaciones.
En resumen, la discusién basada en los autores citados destaca la complejidad y la integralidad del liderazgo del
director en la gestién escolar. Se evidencia la necesidad de un enfoque equilibrado que abarque teorias diversas,
habilidades integrales, adaptabilidad a desafios contemporaneos y un compromiso continuo con el desarrollo pro-
fesional. El liderazgo efectivo, segtin la literatura revisada, no solo impacta en los resultados académicos, sino que
también contribuye a la construccion de comunidades educativas exitosas.

4. Conclusiones

La revisién bibliografica destaca de manera convincente que, el liderazgo del director desempefia un papel fun-
damental en el éxito académico de los estudiantes y en el funcionamiento efectivo de las escuelas. Los directores
efectivos no solo administran las operaciones escolares, sino que también fomentan una cultura escolar positiva y
apoyan el desarrollo profesional del personal docente. La literatura revisada revela una amplia gama de enfoques
y modelos de liderazgo escolar, desde el liderazgo transformacional hasta el liderazgo distribuido. Esta diversidad
sugiere que no existe un enfoque tnico y universal para el liderazgo escolar. Los directores deben adaptar sus enfo-
ques segun las necesidades y contextos de sus escuelas. A medida que el entorno educativo evoluciona, es esencial
que la investigacién y el desarrollo profesional de los directores sigan el ritmo. Se requiere una mayor inversién en
la formacién y el apoyo de los directores, asi como una investigacién continua en el campo del liderazgo escolar.
Esto permitird abordar los desafios emergentes y mejorar la calidad de la educacién.
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