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Resumen

El t́ıtulo es Práctica docente en la gestión educativa en instituciones educativas públicas alto andinas de una pro-
vincia de Lima, 2023. El objetivo general de la investigación fue identificar la influencia de la práctica docente, en
la gestión educativa en instituciones educativas públicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023 El estudio
es de enfoque cuantitativo, se realizó una encuesta a 60 docentes de instituciones educativas alto aldinas de la
provincia de Huaral; los resultados obtenidos después de un análisis descriptivo e inferencial dieron un resultado
de que la práctica docente influye significativamente en la gestión educativa, con un valor de Chi-cuadrado =
131,712 con un (Sig. = ,000) < 0,05 y una influencia del 98.8 %,de la práctica docente en la gestión educativa
en instituciones públicas alto andinas, se concluye en que la variable práctica docente influye de manera muy
significativa en la variable gestión educativa en instituciones educativas publicas alto andinas.
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Abstract

One of the problems that exists in high Andean public educational institutions is the teaching practice that is not
related to educational management, which leads to inadequate educational management and poor teaching practice,
which does not allow quality education. The title is Teaching Practice in Educational Management in High Andean
Public Educational Institutions in a Province of Lima, 2023. The general objective of the research was to identify
the influence of teaching practice in educational management in High Andean Public Educational Institutions, in a
province of Lima, 2023 The study has a quantitative approach, a survey was carried out with 60 teachers from alto
andina educational institutions in the province of Huaral; The results obtained after a descriptive and inferential
analysis gave a result that teaching practice significantly influences educational management, with a Chi-square
value = 131.712 with a (Sig. = .000) < 0.05 and an influence Of 98.8 % of the teaching practice in educational
management in high Andean public institutions, it is concluded that the teaching practice variable influences in a
very significant way the educational management variable in high Andean public educational institutions.
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1. Introducción
Uno de los pilares que se debe tener en cuenta para que se desarrolle una educación de calidad, es la Gestión
Educativa, debido a que la gestión es el eje principal dentro de una institución. Éste se encarga de articular todo
el proceso educativo, une los procesos teóricos y prácticos para mejorar la calidad educativa de una comunidad
con equidad, pertinencia y justicia, mientras que la administración educativa se encarga de manejar los recursos
educativos con prudencia, equidad y prioridad. Esto indica que, para una buena gestión educativa, es necesario
tener un buen esquema administrativo que responda a las necesidades de una gestión educativa y se complementen
una con otra y se logre una adecuada gestión educativa con calidad (Garćıa Colina et al.; 2018). El mundo
globalizado y la sociedad en general se ha desarrollado de manera acelerada, donde la educación y la práctica
docente a nivel mundial ha logrado nuevos retos, uno de estos fines es también hacer uso de tecnoloǵıas digitales,
donde muchos docentes desarrollan competencias digitales, que permitieron adquirir habilidades en el manejo de
tecnoloǵıas, de manera que puedan adquirir conocimientos innovadores que les favorecen para el desempeño de
sus funciones (Marchesi, 2021). La gestión escolar en México es de gran trascendencia para lograr una calidad
educativa en los estudiantes, esto ha ido sucediendo a partir del uso de estrategias innovadores, esto se evidenció
desde 2015 en los diferentes centros escolares de nivel básico, nivel medio y en las instituciones superiores. El
desarrollo de nuevas estrategias favorece al proceso educativa en todo su nivel (Garćıa et al., 2018). En la escuela
secundaria en el sureste de Estados Unidos se realizó un estudio acerca de estudiantes de escuelas rurales que
teńıan problemas de aprendizaje por haber enfrentado desaf́ıos debido a excepcionalidades f́ısicas o cognitivas o
debido a experiencias traumáticas en su proceso educativo. Para resolver este caso se capacitó a los docentes para
que faciliten la solución de las necesidades de los estudiantes según requerimientos especiales de los participantes,
mediante la adaptación de enfoques hoĺısticos para la mejora continua (Virtue, 2023).

El estudio fue realizado en el centro de Uganda, donde se pudo detectar una inadecuada práctica docente en algunas
escuelas rurales, donde se aprecia una deficiente formación del docente para la enseñanza de algunas materias
como la lengua materna, también se percibe la existencia de un enfoque inconexo en la enseñanza de estudiantes
que están aprendiendo a leer, lo que genera confusión en la lectura y escritura. Entonces, se puede deducir que una
inadecuada práctica docente dentro de las escuelas genera problemas de aprendizaje en los alumnos (Sentanda,
2023). El estudio se llevó a cabo en instituciones educativas ubicadas en la región andina de Huaral, donde se
identificaron varias debilidades en la práctica docente relacionadas con el desarrollo de diversas competencias y
habilidades en los estudiantes. Estas deficiencias incluyen la carencia de compromiso pedagógico por parte de
los docentes, una falta de identificación con la institución educativa y una escasa implicación en el compromiso
general de la institución hacia el proceso educativo. Esta investigación considera varias dimensiones para la
primera variable. En primer lugar, se analiza el pensamiento didáctico del profesor y su capacidad para planificar
la enseñanza. Esta dimensión evalúa la formación del docente y su habilidad para diseñar estratégicamente el
proceso de enseñanza-aprendizaje. En segundo lugar, se examina la interacción educativa en el aula, lo que refleja
las estrategias y la actitud del docente durante el proceso de aprendizaje dentro del entorno de enseñanza. Por
último, se aborda la reflexión sobre los resultados obtenidos, donde el maestro analiza y reflexiona sobre los logros
alcanzados por sus estudiantes (Garćıa et al., 2008). En cuanto a la gestión educativa, se han considerado las
siguientes dimensiones: administración, seguimiento y evaluación (UNESCO, 2017).

El problema general de la investigación fue ¿Cómo influye la práctica docente, en la gestión educativa en ins-
tituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023? El problema espećıfico: 1. ¿Cómo
influye la práctica docente, en la administración de instituciones públicas alto andinas, de una provincia de Lima,
2023? 2. ¿Cómo influye la práctica docente, en el seguimiento del proceso educativo en instituciones públicas alto
andinas, de una provincia de Lima, 2023? 3. ¿Cómo influye la práctica docente, en la evaluación del personal en
instituciones públicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023? Esta investigación se fundamenta en una
justificación teórica, ya que su propósito fue obtener información precisa sobre el impacto de la práctica docente
en la gestión educativa en instituciones educativas públicas en las zonas altoandinas de una provincia de Lima
en el año 2023. Este enfoque busca garantizar una ejecución responsable de la práctica docente y el desarrollo
eficaz y eficiente de la gestión educativa. El estudio se centra en comprender de manera más precisa cómo la
calidad y responsabilidad en la práctica pedagógica inciden en la eficacia general de la gestión educativa en estas
instituciones (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). La justificación práctica de este estudio permitió conocer
la influencia de la práctica docente, en la gestión educativa en instituciones educativas públicas alto andinas, de
una provincia de Lima, 2023 (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). La justificación metodológica facilitó la
construcción de instrumentos, herramientas y técnicas que nos permite recoger y analizar la información necesaria
para generar conocimientos confiables y validos sobre la influencia de la práctica docente en la gestión educativa
en instituciones públicas alto andinas y desarrollar futuras indagaciones del tema tratado (Hernández-Sampieri &
Mendoza, 2018). La justificación social. – El estudio tiene gran transcendencia para la sociedad, tendrá un gran
beneficio para la solución de problemas dentro del proceso educativo de acuerdo a las variables de práctica docente
y gestión educativa, también es válida para futuras investigaciones del tema desarrollado (Hernández-Sampieri &
Mendoza, 2018).
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El objetivo de la investigación es, determinar la influencia de la práctica docente, en la gestión educativa en
instituciones educativas públicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023. Objetivo espećıfico: 1. Determinar
la influencia de la práctica docente, en la administración de instituciones educativas públicas alto andinas, de una
provincia de Lima, 2023. 2. Determinar la influencia de la práctica docente, en el seguimiento del proceso educativo
en instituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023. 3 determinar la influencia de la
práctica docente en la evaluación del personal en instituciones educativas públicas de una provincia de Lima, 2023.
Investigación tiene por hipótesis general: La práctica docente influye significativamente en la gestión educativa en
instituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023. Las hipótesis espećıficas fueron:
1. La práctica docente influye significativamente, en la administración de instituciones educativas públicas alto
andinas, de una provincia de Lima, 2023. 2. La práctica docente influye significativamente, en el seguimiento
del proceso educativo en instituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023. 3: La
práctica docente influye significativamente, en la evaluación del personal en instituciones educativas públicas, de
una provincia de Lima, 2023. Este estudio fue realizado en la ciudad de Lima por Tenorio & Pérez (2023), cuyo
objetivo fue realizar una aproximación a la gestión educativa en las instituciones del Perú y sus caracteŕısticas
esenciales en la actualidad. El enfoque fue mixto que ha incluido un análisis de contenido sobre gestión escolar
y calidad de la educación. La población estuvo formada por 35 docentes del distrito de Lima, se seleccionó una
muestra de 23 maestros de los tres niveles educativos. Se aplicó un cuestionario de 30 ı́tems sobre gestión educativa
y conocimientos pedagógicos. Los resultados indicaron que existe carencia de conocimientos en gestión educativa
porque solo participan el 42.5 % en la elaboración de los documentos y esto no era frecuente, el 30 % refirió que
nunca participó y el 20 % respondieron que casi nunca participaban en la elaboración de los documentos de gestión.
La indagación de Galarza et al. (2022) tuvo por finalidad, la evaluación del confort termino de las aulas de una
institución educativa de la región Puno, donde se pudo observar que las aulas escolares carećıan de termalismo
por bajas temperaturas. La metodoloǵıa utilizada es de enfoque cuantitativo, tipo experimental. El resultado
demuestra que los materiales pasivos en las aulas son eficientes en un 85 %. Se concluye que los materiales pasivos
dentro del aula ayudan a mejorar el confort termino. La investigación de Andrés (2022), ejecutado en Lima, tuvo
la finalidad de establecer la influencia de un programa en los alumnos de centro superior de estudios de Lima
Norte. El estudio es cuantitativo, tipo aplicada, preexperimental. La muestra considerada fue de 28 estudiantes,
se aplicó la prueba de Warric. Los resultados demuestran que los estudiantes tienen un nivel medio de liderazgo
que esta entre 67.9 % y el 78.6 %. Se concluye que el nivel de liderazgo mejoró con la aplicación del programa.

2. Bases teóricas de la investigación
Entre las pesquisas internacionales, se encontró diferentes antecedentes, entre ellos se tiene el estudio de Gómez
& Quijada (2021) realizado en la ciudad de México, tuvo como objetivo analizar las acciones de docentes de los
estados de México. El enfoque es cualitativo, se utilizó entrevistas con video llamadas en una muestra intencional
de 20 profesores de 8 estados del pais en los niveles de primaria, secundaria, telesecundaria y educación ind́ıgena.
La técnica utilizada fue intencional, se identificó a docentes con experiencias educativas significativas, como, haber
trabajado en el sector público, en diferentes niveles educativos, haber desarrollado funciones de docente, director,
asesoŕıa técnica. Los resultados obtenidos, indicaron que los educadores reconceptualizaron su desempeño en
un tiempo breve, se dio la adaptación al contexto y solución de problemas utilizando medios tecnológicos en
el desarrollo de sus funciones, hubo comunicación con los estudiantes, se dio apoyo socioemocional utilizando
diferentes estrategias a las familias. La teoŕıa del constructivismo que respalda la práctica docente, basado en
el avance de la tecnoloǵıa de la información y comunicación mediante el sistema de B. learning, formula que el
aprendizaje empieza con la iniciativa del estudiante que le motiva a un aprendizaje autónomo, con el desarrollo de
estrategias y destrezas para adquirir competencias, para el manejo de diferentes estrategias, de manera cociente
y reflexiva (Montoya et al., 2019).

Las teoŕıas bases para la variable practicas docentes, considera que el desenvolvimiento profesional del educador
es una práctica sistemática, que se ha desarrollado en el tiempo, perfeccionando esta actividad compleja de ma-
nera progresiva. Esta práctica pedagógica, ha sido influenciada por muchos factores externos e internos, presenta
múltiples caracteŕısticas espećıficas en la didáctica de la enseñanza, donde se evidencia la calidad del desempeño
en el proceso educativo, logrando resultados significativos en los estudiantes (UNESCO, 2008; citado en Carranza
& Casas, 2018). Las buenas prácticas docentes, se refieren a las estrategias efectivas que utiliza un docente en
el proceso de enseñanza, tiene un valor porque extrae situaciones muy significativas, basadas en la realidad y
experiencia, de manera que puedan ser asimilados por sus estudiantes quienes llevan estos aprendizajes a su reali-
dad y vida cotidiana. Antiguamente el maestro inflúıa en el estudiante en todos los aspectos como personalidad,
rendimiento académico, el maestro era considerado como el dueño del conocimiento absoluto, lo que ahora ya no
es aśı (Barr, 1940; citado en Guzmán, 2018).

El Ministerio de Educación (2013) indica, que las buenas prácticas del pedagogo, implica lograr aprendizajes en los
estudiantes, teniendo en cuenta las competencias consideradas en el Curŕıculo Nacional, también estas prácticas,
son acompañados permanentemente por el equipo directivo de las diferentes instituciones educativas.
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Este acompañamiento pedagógico es sistemático, sostenible, eficiente y flexible que favorece al proceso educativo,
donde los estudiantes, logran aprendizajes significativos. Para que se desarrolle una adecuada práctica, el maestro
debe buscar estrategias que permitan motivar al estudiante, para que construya nuevos conocimientos a partir de
sus experiencias vividas. Además, sea capaz de jerarquizar esos conocimientos y relacione los nuevos conocimientos
con sus saberes previos, organicen sus experiencias y logren establecer estrategias de contrastación y análisis de los
conocimientos adquiridos, de manera autónoma y responsable (Zabala, 2003; citado en Carranza y Casas, 2018)

La gestión educativa son los procesos educativos, tanto prácticos y teóricos, que se desarrollan de manera vertical
y horizontal, dentro del sistema educativo. Es importante porque implementa las poĺıticas públicas en el campo
educativo, ejecuta actividades que fortalecen la educación (IIPE, 2000; citado en Farfán & Reyes, 2017). La gestión
educativa implica, organizar y ejecutar el sistema escolar aplicando algunas estrategias en la acción educativa, para
se desarrolle de forma eficiente. También la gestión escolar presenta algunas caracteŕısticas estratégicas, como,
el desarrollo de capacidades y calidad profesional, trabajo colegiado, grupos de interaprendizaje, actualización,
acompañamiento para lograr calidad educativa con culturas empresariales y emprendimiento (Pozner, 2003; citado
en Farfan & Reyes, 2017). El termino Gestión, involucra la totalidad de una acción dentro de una organización,
que tenga calidad, equidad y pertinencia en la gestión que se realiza dentro de esta organización, se encarga de
articular los procesos para que no exista brechas dentro de la institución. Para que se percibe una buena gestión
es necesario tener una buena planificación y organización administrativa y como resultado se tendrá una gestión
eficaz y eficiente (Garćıa et al., 2018).

La gestión educativa y práctica docente, mediante el uso de estrategias innovadores, ha generado un gran impacto
favorable en el proceso educativo, uno de ellos, son los recursos o herramientas digitales con conectividad, son
muy potentes, versátiles y de gran utilidad para la sociedad en general. Su impacto en el proceso educativo es de
gran utilidad para docentes y estudiantes. Reemplaza los métodos antiguos y anacrónicos, favorece el aprendizaje
autónomo de los estudiantes, para que logren ser ciudadanos preparados, asuman retos y logren metas. También,
ayuda al docente para desarrollar sus actividades educativas, de forma eficaz y eficiente (Buxarrais & Ovide).
Al analizar la realidad problemática con las teoŕıas establecidas podemos establecer que la epistemoloǵıa de la
investigación emplea diversos métodos para lograr el aprendizaje, esto, se verifica en las diversas investigaciones
que se ha revisado. Además, se describen los métodos empleados en la gestión educativa y la práctica docente, la
cual emplea diversos métodos para el aprendizaje y que le permita al alumno lograr aprendizajes significativos.

3. Metodoloǵıa
La investigación es cuantitativa, tipo de investigación aplicada, diseño no experimental. La indagación fue de tipo
causal, temporalidad transversal.

X = Variable independiente: Práctica Docente

Y = Variable dependiente: Gestión Educativa

Tabla 1: Dimensiones de Variable Práctica docente.

Variable 1
Practica Docente - Dimensiones Indicadores

Practica Docente

El pensamiento didáctico del profesor
y la planificación de la enseñanza;

· Criterio descriptivo
· Desarrollo de Estratégias didácticas

La interacción educativa dentro del
aula;

· Resolución de Problemas.
· Desarrollo de habilidades tegnologicas y comunicativas

La reflexión sobre los resultados
alcanzados

· Construccion de conocimientos
· Desarrollo de estrategias y habilidades
cientificas y tecnologicas

Tabla 2: Dimensiones de la Variable Gestión educativa.

Variable 2
Gestión Educativa Dimensiones Indicadores

Gestión Educativa

√
Administracion · Condiciones operativas

· Control de recursos y bienes de la institución
√

Evaluacion · Planificación estratégica
· Convivencia escolar

√
Evaluacion · Logros de los objetivos

· Clima institucional

La Poblacion que se tomó en cuenta son 60 docentes, de las instituciones educativas Alonso de Messias del distrito
de Pacaraos (16), docentes de la institucion educativa Santa Cruz de Andamarca (13), docentes de la institucion
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educativa San Pedro de Pirca (13), docentes de la institucion educativa Señor de la Exaltacion de Viscas (9),
docentes de la institucion educativa Ramon Castilla de Vichaycocha (9).

La técnica que se aplico en la siguiente investigacion es la encuesta y el instrumento que se tomara en cuenta es
el cuestionario.

4. Resultados
La tabla 3 indica que existe relación entre la variable práctica docente y la variable gestión educativa de acuerdo
a la diagonal que se percibe en la tabla cruzada donde el nivel bueno entre las dos variables tiene un 30 %, el
nivel muy bueno es de 41,7 % y el nivel excelente es de 26.7 %. En resumen, esta diagonal indica que hay una alta
relación entre práctica docente y gestión educativa.

Tabla 3: Tabla cruzada de la gestión Educativa en la Práctica Docente.

Práctica docente
Bueno Muy bueno Excelente Total

1 0 0 1Regular 1.7 % 0.0 % 0.0 % 1.7 %
18 0 0 18Bueno 30.0 % 0.0 % 0.0 % 30.0 %
0 25 0 25Muy bueno 0.0 % 41.7 % 0.0 % 41.7 %
0 0 16 16

GESTIÓN EDUCATIVA

Excelente 0.0 % 0.0 % 26.7 % 26.7 %
19 25 16 60Total 31.7 % 41.7 % 26.7 % 100.0 %

La tabla 4 muestra que existe una relación entre la variable práctica docente y la dimensión evaluación de la
variable gestión educativa, de acuerdo a la tabla cruzada se observa que hay una relación del nivel bueno entre
la variable práctica y la dimensión administración de la variable gestión educativa en un nivel bueno en un 30 %,
en un nivel muy bueno también en 30 % y en el nivel excelente en un 26.7 %, de esa manera forma la diagonal
en la presente tabla. En resumen, se puede observar que existe influencia de la variable práctica docente en la
dimensión administración de la variable gestión educativa.

Tabla 4: Tabla cruzada Administración * Práctica docente.

Práctica docente
Bueno Muy bueno Excelente Total

1 0 0 1Regular 1.7 % 0.0 % 0.0 % 1.7 %
18 7 0 25Bueno 30.0 % 11.7 % 0.0 % 41.7 %
0 18 0 18Muy bueno 0.0 % 30.0 % 0.0 % 30.0 %
0 0 16 16

Administración

Excelente 0.0 % 0.0 % 26.7 % 26.7 %
19 25 16 60Total 31.7 % 41.7 % 26.7 % 100.0 %

En la tabla 5 se observa que existe una relación entre la variable práctica docente y la dimensión seguimiento de
la variable gestión educativa, según la tabla cruzada se puede observar que existe una correlación de un 28.3 % en
el nivel bueno, un 31.7 % del nivel muy bueno y un 16.7 % del nivel excelente. En resumen, se observa que existe
correlación entre la variable práctica docente y la dimensión seguimiento de la variable gestión educativa.
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Tabla 5: Tabla Cruzada Seguimiento * Práctica docente.

Práctica docente
Bueno Muy bueno Excelente Total

2 0 0 2Regular 3.3 % 0.0 % 0.0 % 3.3 %
17 4 0 21Bueno 28.3 % 6.7 % 0.0 % 35.0 %
0 19 6 25Muy bueno 0.0 % 31.7 % 10.0 % 41.7 %
0 2 10 12

Seguimiento

Excelente 0.0 % 3.3 % 16.7 % 20.0 %
19 25 16 60Total 31.7 % 41.7 % 26.7 % 100.0 %

En la tabla 6 se puede observar relación entre la variable práctica docente y la dimensión evaluación de la variable
gestión educativa, en la tabla cruzada se observa en la diagonal la relación que existe y se tiene un 30 % en el nivel
bueno, también un 30 % en el nivel muy bueno y 26.7 % en el nivel excelente. Esta tabla nos indica que existe
influencia de la práctica docente a la dimensión evaluación.

Tabla 6: Tabla cruzada Evaluación * Práctica docente.

Práctica docente
Bueno Muy bueno Excelente Total

1 0 0 1Regular 1.7 % 0.0 % 0.0 % 1.7 %
18 7 0 25Bueno 30.0 % 11.7 % 0.0 % 41.7 %
0 18 0 18Muy bueno 0.0 % 30.0 % 0.0 % 30.0 %
0 0 16 16

Evaluación

Excelente 0.0 % 0.0 % 26.7 % 26.7 %
19 25 16 60Total 31.7 % 41.7 % 26.7 % 100.0 %

En la tabla 7 se puede observar el resultado de las dimensiones pensamiento didáctico del profesor y la planificación
de la enseñanza, interacción educativa y reflexión de los resultados alcanzados de la práctica docente según las
respuestas de los entrevistados, consideran en la dimensión pensamiento didáctico del profesor y planificación el
1.7 % es un nivel regular, el 41,6 % es un nivel bueno, el 30 % considera que es muy bueno y en un 26.7 % considera
que es excelente. En la dimensión interacción educativa los entrevistados perciben que el 1.7 % es regular, el 41.6 %
es bueno, el 30 % es muy bueno y el 26.7 % es excelente. En la dimensión reflexión de los resultados alcanzados
los participantes consideran que 33.3 % es bueno. El 50 % es muy bueno y el 16.7 % es excelente.

Tabla 7: Frecuencia descriptiva de las dimensiones de práctica docente.

Dimensiones Regular Bueno Muy bueno Excelente
F % F % F % F %

D1: Pensamiento 1 1.7 25 41.6 18 30 16 26.7
D2: interacción 1 1.7 25 41.6 18 30 16 26.7
D3: Reflexión - – 20 33.3 30 50 10 16.7

Según la tabla 8 se observa el resultado de las dimensiones de la variable gestión educativa, según las respuestas de
los entrevistados, consideran en la dimensión administración que el 1.7 % tiene un nivel regular, el 41,6 % tiene un
nivel bueno, el 30 % considera que tiene un nivel muy bueno y en un 26.7 % considera que tiene un nivel excelente.
En la dimensión seguimiento los participantes perciben que el 3.3 % es de un nivel regular, el 35 % indica que
tiene un nivel bueno, el 41.7 % indica que tiene un nivel muy bueno y el 20 % percibe un nivel excelente. En la
dimensión evaluación los participantes consideran que 1.7 % es regular, el 41.6 % es bueno, el 30 % es muy bueno
y el 26.7 es excelente.
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Tabla 8: Frecuencia descriptiva de las dimensiones de Gestión Educativa.

Regular Bueno Muy bueno ExcelenteDimensiones F % F % F % F %
D1: Administración 1 1.7 25 41.6 18 30 16 26.7

D2: Seguimiento 2 3.3 21 35.0 25 41.7 12 20.0
D3: Evaluación 1 1.7 25 41.6 18 30 16 26.7

Hipótesis general

De acuerdo con la tabla 9 se puede percibir que la práctica docente tiene una alta influencia en la gestión educativa,
indica que hay una influencia del 98.8 %, lo cual indica que la práctica docente influye significativamente en la
gestión educativa, los valores de Chi-cuadrado = 131,712 con un (Sig. = ,000) < 0,05 indica que se rechaza la
hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.

Tabla 9: Análisis inferencial de la práctica docente en la gestión educativa.

Pseudo R cuadradoChi-cuadrado gl Sig.

Gestión educativa 131.712 1 ,000
Cox y Snell ,889
Nagelkerke ,988
McFadden. ,957

Se evidencia en la tabla 10 que existe una influencia significativa de la práctica docente en la dimensión admi-
nistración de la variable gestión educativa, los valores de Chi-cuadrado = 111,435 con un (Sig. = ,000) < 0,05
indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Con la prueba Pseudo R cuadrado, se
demostró que la práctica docente tiene una influencia del 93,9 % en la dimensión administración de la variable
gestión educativa.

Con este resultado, se comprueba la hipótesis espećıfica 1: Existe influencia en la administración de instituciones
educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023.

Tabla 10: Análisis inferencial de la práctica docente en la dimensión administración.

Pseudo R cuadradoChi-cuadrado gl Sig.

Administración 111,435 1 ,000
Cox y Snell ,844
Nagelkerke ,939
McFadden. ,810

Hipótesis espećıfica 2

En la tabla 11 se puede observar que existe una influencia muy significativa de la variable práctica docente en
la dimensión seguimiento del proceso educativo de la variable gestión educativa, los valores de Chi-cuadrado =
70,793con un (Sig. = ,000) < 0,05 indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Con
la prueba Pseudo R cuadrado, se demostró que la práctica docente tiene una influencia del 77 % en la dimensión
seguimiento del proceso educativo de la variable gestión educativa.

Con este resultado, se comprueba la hipótesis espećıfica 2: Existe influencia en el seguimiento del proceso educativo
en instituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023.

Tabla 11: Análisis inferencial de la práctica docente en la dimensión seguimiento del proceso educativo.

Pseudo R cuadradoChi-cuadrado gl Sig.

Seguimiento del proceso
educativo 70,793 1 ,000

Cox y Snell ,693
Nagelkerke ,770
McFadden. ,514
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Hipótesis espećıfica 3

Se observa en la tabla 12 que existe una influencia muy significativa de la práctica docente en la dimensión
evaluación del personal de la variable gestión educativa, los valores de Chi-cuadrado = 111,435 con un (Sig. =
,001) < 0,05 indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Con la prueba Pseudo R
cuadrado, se demostró que la práctica docente tiene una influencia del 93.9 % en la dimensión evaluación del
personal de la variable gestión educativa.

Con este resultado, se comprueba la hipótesis espećıfica 3: Existe influencia en la evaluación del personal en
instituciones educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023.

Tabla 12: Influencia de la práctica docente en la dimensión evaluación del personal.

Pseudo R cuadradoChi-cuadrado gl Sig.

Evaluación del personal 111, 435 1 ,001
Cox y Snell ,844
Nagelkerke ,939
McFadden. ,810

5. Discusión
Los resultados obtenidos indican que la práctica docente es un factor muy importante para el desarrollo de una
gestión educativa con calidad (Garćıa et al., 2018). Esto indica que el docente tiene una gran capacidad para
desarrollar estrategias innovadoras, despertar habilidades y destrezas en los estudiantes, promueve el desarrollo
de valores en las familias y en el contexto (Garćıa & Carranza, 2008). Con su desempeño y su entrega en su
labor educativa, el maestro logra la mejora continua de una escuela, una sociedad y de un páıs (Cardelli & Elliot,
2012). Además, las escuelas rurales tienen un gran impacto para en el proceso educativo y en el desempeño de
los profesores, directivos, quienes son motivados a ser ĺıderes en sus escuelas para que promuevan una gestión
educativa con calidad y desarrollen poĺıticas educativas de acuerdo a su realidad (Heystek, 2015).

Es importante que el docente desarrolle un pensamiento didáctico, estrategias didácticas durante la ejecución
de su actividad pedagógica, (Garćıa et al., 2008). si no es aśı, no se podrá lograr un impacto positivo en los
estudiantes (Lugo, 2020). También es necesario una adecuada planificación del proceso enseñanza aprendizaje.
Debe existir una buena relación del maestro y los estudiantes, familias y contexto para que se logre resultados
positivos y trascendentales para todos (Cardelli & Elliot, 2012). Una adecuada interacción educativa dentro del
aula es un factor determinante para una buena práctica docente. Permite el desarrollo de estrategias comunicativas
(Mart́ınez et al., 2021) desarrollo de habilidades tecnológicas (Gutierrez, 2020). También permite una adecuada
gestión educativa y una excelente relación con la labor del maestro, sobre todo en las escuelas rurales (Torres
,2015), (Ibarra,2017).

Al realizar el análisis descriptivo, sobre la influencia de la práctica docente en la dimensión de administración
de la gestión educativa, se evidencia una conexión significativa entre ambas variables. Los valores obtenidos en
el resultado del estudio reflejan porcentajes considerables en los niveles de bueno, muy bueno y excelente, esto,
indica que existe una relación directa entre práctica docente y la dimensión administración de la variable gestión
educativa. Este resultado se contrasta con la investigación de (Gómez, 2015), que señala que la ausencia de una
buena gestión administrativa impacta negativamente en el proceso educativo, el autor tiene razón, si no existe
una relación positiva, se deduce que hay una relación negativa. Otro estudio demuestra que la práctica docente
śı influye significativamente en la dimensión administrativa de la gestión educativa, aportando nuevos matices al
entendimiento de esta relación (Buxarrais & Ovide, 2011).

El análisis descriptivo sobre la influencia de la práctica docente en la dimensión evaluación demuestra que existe
una relación muy significativa o alta entre la variable y la dimensión en estudio, se tiene el valor de 30 % en el nivel
bueno, un 30 % en el nivel muy bueno y 26.7 % en el nivel excelente, este resultado determina que si hay relación
muy alta entre práctica docente y la dimensión evaluación. Se ha contrastado con el estudio de Fayol (1987; citado
en Garćıa et al., 2018) menciona que gestión educativa es una actividad administrativa dentro de las instituciones
educativas, permiten controlar los recursos humanos, de manera eficiente, poniendo en práctica los principios
administrativos cient́ıfico Además, se puede afirmar que una buena práctica docente determina una adecuada
gestión educativa, pero para lograr una gestión educativa exitosa, la actividad educativa de la institución, debe
de estar en constante evaluación y observación (Salmasi & Sánchez, 2013).

Los resultados obtenidos del análisis inferencial de este estudio, nos indica que la variable práctica docente tiene
una alta influencia en la variable gestión educativa. El valor de Chi-cuadrado (131.712) y el nivel de confianza al
95 %, mostró una influencia del 98.8 % de la práctica docente en la gestión educativa. Según, Pseudo R cuadrado,
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el valor de Nagelkerke es de 0,988, este valor determina el nivel de influencia entre las variables en estudio. Con este
resultado se valida la hipótesis general o alterna y se rechaza la hipótesis nula También se destacó la postura de
la UNESCO (2008; citado en Carranza & Casas, 2018), reforzando la importancia crucial del desempeño docente
en el éxito educativo de los estudiantes. Este estudio respalda y ampĺıa la comprensión sobre la interdependencia
entre la práctica docente y la gestión educativa, enfatizando su impacto significativo en el ámbito educativo.

El resultado del análisis inferencial determina que la influencia de la variable práctica docente en la dimensión
administración de la variable gestión educativa es alto, el valor de Chi-cuadrado es considerable (111,435) y el
nivel de significancia es menor a 0,05, confirmando la influencia en un 93.9 % de práctica docente en la dimensión
administrativa. Además, el análisis Pseudo R cuadrado indica el valor de Nagelkerke en 0,939, esto demuestra
el nivel de relación entre la variable y la dimensión en estudio. El resultado obtenido da por valido la hipótesis
especifico uno de esta investigación.

El análisis inferencial de la variable práctica docente y la dimensión seguimiento de la variable gestión educativa,
determina una influencia alta, del 77 %. Donde, el valor de Chi-cuadrado = 70,793con un (Sig. = ,000) < 0,05, y
el valor de Nagelkerke es 0,770, esto indica el nivel de influencia entre la variable independiente y la dimensión en
estudio. Con este resultado, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.

El resultado del análisis inferencial de práctica docente y la dimensión evaluación del personal determina una
relación del 93.9 %, indica que hay un nivel alto de relación, el valor de Chi-cuadrado = 111,435 con un (Sig. =
,001) < 0,05 y la prueba de Pseudo R cuadrado indica un valor de 0,939, esto, indica el nivel de relación entre la
variable práctica docente y la dimensión evaluación.

De acuerdo con el análisis realizado y los resultados obtenidos, se puede concluir que existe una excelente influen-
cia de la variable independiente práctica docente en la variable dependiente gestión educativa en instituciones
educativas publicas alto andinas, de una provincia de Lima, 2023.

6. Conclusiones
Se concluye que, la variable práctica docente influye de manera muy significativa en la variable gestión educativa
en instituciones educativas publicas alto andinas, hay una influencia del 98.8 %, indica que se rechaza la hipótesis
nula y se acepta la hipótesis alterna, con esto se logra el objetivo general de esta investigación. La variable práctica
docente influye de manera significativa en la dimensión administración de la variable gestión educativa, esto es de
acuerdo con el análisis descriptivo indica que la práctica docente tiene una influencia del 93,9 % en la dimensión
administración de la variable gestión educativa. este resultado indica que el objetivo espećıfico 1 se cumple, se
acepta la hipótesis alterna. Existe relación entre la variable práctica docente y la dimensión seguimiento del
proceso educativo de acuerdo con los resultados obtenidos, la práctica docente tiene una influencia del 77 % en
la dimensión seguimiento del proceso educativo. Se cumple el objetivo espećıfico 2, se acepta la hipótesis alterna.
La práctica docente tiene una alta influencia en la dimensión evaluación del personal de instituciones educativas
públicas. La influencia es de un 93.9 %, se cumple el objetivo espećıfico 3. Se puede concluir que, una buena
práctica docente en las instituciones públicas alto andinas tienen una gran influencia para que exista una buena
gestión educativa.

7. Referencias bibliográficas
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de Risco.” Ensaio 20.77 (2012): 769–797. Web.
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Crisṕın, RL “Desempeño gestión, liderazgo pedagógico y gestión escolar en el aprendizaje”. Revista en ĺınea de
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Cueva D.(2020) La tecnoloǵıa educativa en tiempos de crisis, ISSN 2519-7320versión On-line ISSN 1990-8644
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de conceptos erróneos entre los docentes. Frente. psicol. 3:429.
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Fundación Miguel Unamuno y Jugo Maracaibo, Venezuela.

Torres, E. (2015). Gestión educativa y su relación con la práctica docente en las instituciones educativas em-
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Educación para América Latinay el CaribeSalmasi N, Sánchez J. (2013) La gestión escolar desde los proyectos
educativos.

Valderrama, S. (2015). Pasos para elaborar proyectos de investigación cient́ıfica. Lima, Perú: UNMSM.
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