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Resumen

El objetivo de este estudio es analizar sistemdticamente las estrategias y desafios en la implementacion de la
transparencia en las politicas publicas del sector educacion. Utilizando un enfoque cualitativo y un diserio her-
menéutico, se realizé una revision sistemdtica de articulos académicos publicados entre 2018 y 2024 en revistas
indexadas en Scopus. Los resultados identificaron el uso de inteligencia artificial y mapas cognitivos como herra-
mientas clave para promover la transparencia en la toma de decisiones educativas. Sin embargo, se encontraron
barreras tecnoldgicas, organizacionales y socioecondmicas que limitan la efectividad de dichas estrategias. Ademds,
se destacaron desafios relacionados con la equidad, la gobernanza descentralizada y la falta de incentivos claros
para la transparencia, especialmente en dreas rurales. La revision concluye que, si bien las estrategias tecnoldgicas
pueden mejorar la transparencia, su implementacion exitosa depende de un marco institucional solido y recursos
adecuados.

Palabras claves: Anticorrupcion, transparencia, politicas piublicas, educacidn, inteligencia artificial, mapas cog-
nitivos, gobernanza, equidad, revision sistemdtica.

Abstract

The objective of this study is to systematically analyze the strategies and challenges in implementing transparency
in public policies within the education sector. Using a qualitative approach and a hermeneutic design, a syste-
matic review was conducted on academic articles published between 2018 and 2024 in Scopus-indexed journals.
The results identified the use of artificial intelligence and cognitive maps as key tools to promote transparency in
educational decision-making. However, technological, organizational, and socio-economic barriers were found that
limit the effectiveness of these strategies. Additionally, challenges related to equity, decentralized governance, and
the lack of clear incentives for transparency, particularly in rural areas, were highlighted. The review concludes
that while technological strategies can improve transparency, their successful implementation depends on a solid
institutional framework and adequate resources.

Keywords: Anti-corruption, transparency, public policies, education, artificial intelligence, cognitive maps, go-
vernance, equily, systematic review.
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1. Introduccion

La transparencia es un principio fundamental que garantiza que las operaciones y decisiones del gobierno sean
abiertas y accesibles para los ciudadanos, fomentando la responsabilidad y la confianza en las instituciones publi-
cas (De Boer & Eshuis, 2018). Las iniciativas destinadas a mejorar esta transparencia, como la Iniciativa de
Transparencia y Gobierno Abierto, enfatizan la importancia de convertir la informacién gubernamental en un
activo nacional (Reid, 2018). Estos esfuerzos se complementan con marcos legales como la Ley de Libertad de In-
formacion de los Estados Unidos (FOIA), que otorga al publico el derecho a acceder a la informacién del gobierno
federal, promoviendo asf la transparencia y la rendicién de cuentas (Ginsberg, 2014). En Pert, la Ley de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacién Publica que garantiza el derecho de acceso ciudadano a la informacién publica,
promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la lucha contra la corrupcién (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, 2002). Ademads, la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcién (CAN), creada por
la Ley N° 29976, integra a instituciones publicas y privadas con el objetivo de articular esfuerzos y proponer
politicas para combatir la corrupcién en el pais (Comisién de Alto Nivel Anticorrupcién, 2013). Las leyes como el
Decreto Legislativo N° 1327, que protege a los denunciantes de actos de corrupcion, y la Ley N° 28024, que regula
la gestién de intereses en la administracién piblica, son herramientas legales clave que refuerzan la transparencia
en la gestién educativa (Congreso de la Reptblica, 2003; Congreso de la Republica, 2017).

Por otro lado, las solicitudes de registros publicos sirven como un mecanismo vital para que los ciudadanos obten-
gan documentos gubernamentales, lo que garantiza que las acciones gubernamentales estén sujetas a escrutinio
(Giménez-Chornet, 2012). En conjunto, estos componentes subrayan la funcién esencial de la transparencia para
cultivar una ciudadania informada y optimizar la gobernanza democratica. En el &mbito de la educacién superior,
las politicas de gobernanza han cambiado significativamente en las ultimas décadas, con un enfoque creciente en
la eficiencia, la productividad y la modernizacién de las universidades. Estas politicas han estado influenciadas
por modelos internacionales que buscan hacer a las universidades mas competitivas a nivel global (Chiyé6n et al.,
2015). Asimismo, las politicas de financiamiento han cambiado, delegando més responsabilidades financieras a las
familias, lo que ha generado desafios de equidad, especialmente para las poblaciones rurales y de bajos ingresos
econémicos enfrentando barreras para acceder a la educacién superior (Alfonso, 2008). En las dltimas décadas, la
transparencia se ha consolidado como un principio fundamental en la gestién piblica, promovido por organismos
internacionales y adoptado por gobiernos de todo el mundo (Cuadrado-Ballesteros et al., 2023). Este concepto
busca garantizar que los procesos de toma de decisiones sean accesibles y comprensibles para los ciudadanos,
fomentando la rendicién de cuentas y la confianza en las instituciones publicas (Riyadh et al., 2023). En el sector
educacién, la implementacién de politicas ptblicas transparentes se ha convertido en un desafio crucial, dado su
impacto directo en la formacién de futuras generaciones y en el desarrollo social y econémico de los paises (Ajayi
et al., 2023).

Desde la promulgacién de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos en 1948, la transparencia ha sido una
preocupacion constante en el ambito educativo, particularmente en la creaciéon y ejecucién de politicas publicas.
La adopcidn de estrategias efectivas que aseguren la transparencia en este sector es esencial no solo para mejorar
la calidad educativa, sino también para fortalecer la equidad y la inclusion en el acceso a la educacién (Generoso y
Moreira). El marco legal que promueve la transparencia, la integridad y la rendicién de cuentas en la administracién
publica es crucial para formular politicas educativas eficaces; para ello, se requiere que los Estados implementen
procesos administrativos transparentes, en particular en lo que respecta a la asignaciéon de fondos educativos, con el
fin de fomentar la confianza piblica y alcanzar los objetivos educativos (Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcién, 2004). La transparencia exige la adopcién de una politica de informacién abierta que garantice
la difusiéon de informacién oportuna, relevante y precisa, conforme a los estdndares establecidos de gobernanza y
presentacién de informes, encapsulando asi la esencia de las practicas efectivas de rendicién de cuentas (Charter,
2015). El Ministerio de Educacién en Pert denuncié a 165 docentes que trabajaban con titulos falsos y notificé al
Ministerio Piblico. La ministra Magnet Marquez sefialé que podrian encontrarse mas casos a medida que continiie
el proceso de revisién (RPP Noticias, 2023). Sin embargo, a medida que los sistemas educativos se modernizan y
globalizan, han surgido nuevos desafios que dificultan la implementacién de mecanismos de transparencia efectivos
(Murun et al., 2023). La globalizacién, las nuevas tecnologfas y las cambiantes demandas sociales han obligado a
los gobiernos a buscar nuevas férmulas para garantizar que sus politicas educativas sean transparentes y respondan
adecuadamente a las necesidades de la poblacién (Moravec y Martinez-Bravo, 2023).

En el andlisis de la transparencia en las politicas publicas del sector educativo, Ortega-Rodriguez (2020) propone
un marco conceptual que explora la divulgacién de informacién y la rendicién de cuentas en organizaciones sin
fines de lucro (OSFL). El estudio aborda tres preguntas clave: la necesidad de transparencia en las OSFL, las
razones detrés de la falta de divulgacién por parte de algunas organizaciones, y los métodos utilizados para dicha
divulgacién. Los hallazgos indican que la ausencia de legislacién especifica obliga a las OSFL a adoptar politicas
de divulgaciéon voluntaria para fortalecer su credibilidad, subrayando la importancia de desarrollar revisiones
sistematicas sobre la transparencia como un pilar fundamental para la rendicién de cuentas y la credibilidad
institucional, a pesar de la insuficiencia legislativa existente. Por su parte, Cruz (2023) realizé una revisiéon sobre
transparencia que abarcé el periodo 1984-2020, analizando 242 trabajos académicos mediante la aplicacion del
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modelo de Asignacién Latente de Dirichlet, que revel6 una variedad de marcos metodolégicos e interpretaciones
tematicas, destacando nuevos desafios y oportunidades para la investigacion futura en transparencia. Chen et al.
(2023) también contribuyen a esta discusién al examinar la relacién entre la inteligencia artificial (IA) en el sector
y los valores publicos, identificando la transparencia como un desafio central en la gobernanza. El estudio subraya
la necesidad de una mayor inclusiéon de valores publicos y destaca la participaciéon y colaboracién de las partes
interesadas como estrategias clave para enfrentar los desafios de gobernanza. Asimismo, Mohammad y Vargas
(2022) sefialan que, para mejorar la implementacién de tecnologias que promuevan la transparencia, es crucial
superar barreras no solo tecnolégicas, sino también organizacionales y ambientales, resaltando la complejidad
multifacética que enfrenta la adopcion de innovaciones tecnoldgicas en este ambito. Este articulo se centra en
analizar de manera sistematica las estrategias y desafios en la implementacién de la transparencia en las politicas
publicas del sector educacién, tal como se ha identificado en la literatura académica reciente.

2. Metodologia

En el d&mbito de la investigacién metodolégica, hubo una seleccién deliberada y posterior andlisis de las revistas
académicas indexadas, empleando un enfoque cualitativo que abarcé un nivel descriptivo discursivo junto con un
diseno de investigacién hermenéutica que facilité una comprensién e interpretacién mas profundas. En el marco
de este estudio en particular, se llevé a cabo meticulosamente un anélisis exhaustivo y una sintesis de los articulos
indexados en relacién con las categorias especificas de revisiones sistemdticas relativas a los principios del debido
proceso y la funcién de las comisiones parlamentarias de investigacién, lo que culminé con el establecimiento de
los siguientes criterios de buisqueda detallados que guiaron el proceso de investigaciéon de manera efectiva. Este
riguroso esfuerzo metodoldgico no solo subraya la importancia de un enfoque sistemético para la revisién de la
literatura, sino que también destaca la importancia de refinar los pardmetros de btisqueda para obtener hallazgos
mas relevantes y reveladores que contribuyan al discurso académico mas amplio sobre estos temas fundamentales.
Se utilizaron las directrices internacionales de PRISMA como marco metodolégico (Estarli et al., 2016).

La consulta de investigacion formulada para este estudio fue: ;Cudles son las principales estrategias identificadas
en la literatura académica reciente para implementar la transparencia en las politicas ptblicas del sector educacién,
en las bases de datos de Scopus? Los criterios de inclusién se referian a los estudios realizados entre 2018 y 2024 en
revistas revisadas por pares, en inglés o espafiol, que se centraban en las estrategias de transparencia en la politica
educativa. Se aceptaron articulos originales y de revisién si eran de acceso abierto y completos, sin restricciones
geograficas y con los descriptores pertinentes en el titulo y el resumen. Los criterios de exclusiéon abarcaban:
publicaciones no revisadas por pares, estudios anteriores a 2018, articulos de acceso restringido, articulos ajenos
al dominio de las ciencias sociales, duplicados y aquellos que carecian de descriptores o versiones completas
recuperables. La btisqueda incluyé publicaciones revisadas por pares y se llevo a cabo entre julio y agosto de 2024.
La investigacion se aline6 con las publicaciones periédicas de las bases de datos Scopus, empleando los operadores
booleanos AND y OR para enlazar términos combinados en inglés: “Transparency” AND “educational policies”.

Identification of new studies via databases and registers

Records removed before screening:
Records identified from: Duplicate records (n = 17)
Databases (n = 1,232) Records marked as ineligible by automation
tools (n = 493)

Identification

Records screened
(n=722)

| Reports sought for retrieval Reports not retrieved ‘

(n=65) (n=18)

Records excluded
(n=657)

Screening

Reports excluded:
Reports assessed for eligibility Wrong Qutcome (n = 10)
(n=47) Wrong Study Duration (n = 8)
Foreign Language (n = 9)

New studies included in review
n=20)

Included

Figura 1: Diagrama de Flujo Prisma para el estudio Transparencia en las politicas publicas del sector
educacién.
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El diagrama PRISMA correspondiente a la investigaciéon con 1,232 articulos describe detalladamente el proceso
de seleccion y exclusion de estudios. En la etapa de identificacién, se lograron reunir un total de 1,232 registros,
provenientes de la base de datos Scopus. Antes de proceder al cribado, se eliminaron 510 registros, de los cuales
17 fueron descartados por duplicacién y 493 fueron excluidos autométicamente por no ser elegibles segin la
herramienta de automatizacion Rayyan, lo que dejé un total de 722 registros para la siguiente fase. Durante
el proceso de cribado, se evaluaron estos 722 registros, pero 657 de ellos fueron excluidos por no cumplir con
los criterios de inclusién predefinidos, lo que dej6é 65 informes para los cuales se buscé la recuperaciéon de texto
completo; sin embargo, de estos 65 informes, 18 no pudieron ser recuperados, lo que redujo el nimero de estudios
a 47 para ser evaluados en cuanto a su elegibilidad. En la fase de evaluacién de la elegibilidad, se analizaron
estos 47 informes y se excluyeron 27 debido a varias razones: 10 fueron eliminados por no abordar los resultados
esperados, 8 por tener una duracién del estudio inadecuada y 9 més por estar escritos en un idioma extranjero, lo
que imposibilitaba su evaluacién en el contexto de la revisiéon. Finalmente, después de todo el proceso de cribado
y evaluacién, 20 estudios cumplieron con todos los criterios de inclusién establecidos y fueron incorporados en la
revisién sistemaética.

El diagrama PRISMA muestra de manera clara y precisa el proceso exhaustivo que se siguié para seleccionar los
estudios mas relevantes y garantizar la calidad y pertinencia de la revisiéon. Este proceso asegura que los 20 estudios
incluidos son los més adecuados para abordar las estrategias y los desafios relacionados con la transparencia en las
politicas publicas del sector educativo. Los resultados de esta revision sistematica revelan una serie de estrategias
y desafios clave en la implementacién de la transparencia en las politicas piblicas del sector educativo, tal como
se ha identificado en la literatura reciente. El andlisis de 20 articulos cientificos proporciona una visién integral
sobre cémo las diferentes regiones y contextos abordan este reto.

En primer lugar, un enfoque predominante en la literatura revisada es el uso de la inteligencia artificial (IA) como
herramienta para promover la transparencia en la toma de decisiones dentro del sector educativo. Bertino et al.
(2020) destacan que la cooperacién entre humanos y sistemas de IA es fundamental para generar confianza y
garantizar que las decisiones educativas sean transparentes y eficientes. Este enfoque de colaboracién humano-IA
permite no solo una mayor optimizacién de los procesos educativos, sino también una transparencia intrinseca en
la gestién de informacidn, lo que refuerza la rendicién de cuentas en la toma de decisiones publicas.

Otro caso de implementacién de estrategias tecnolégicas para mejorar la transparencia es el estudio sobre la
educacién superior no presencial en el departamento de Junin, Perti. Aqui se utilizaron mapas cognitivos difusos
para identificar estrategias que mejoren la calidad educativa, abordando la transparencia como un factor clave
para evitar la corrupcién y garantizar una mejor comunicacién entre las autoridades y los estudiantes (Moscoso-
Paucarchuco et al., 2024). Este estudio muestra cémo la transparencia, cuando se vincula a la ética institucional,
puede reforzar significativamente la satisfacciéon estudiantil, aumentando la percepcién de calidad del servicio
educativo.

En cuanto a las estrategias, las universidades han implementado indices multidimensionales para evaluar su
desempeiio institucional, principalmente en areas como la calidad educativa, el perfil académico de los docentes,
los programas de apoyo a estudiantes y la gestion de recursos financieros. Estas herramientas permiten una mejor
rendicién de cuentas al proporcionar datos claros y estructurados sobre como se gestionan los fondos y el impacto
de las politicas educativas. La incorporacion de elementos de la politica educativa en los discursos institucionales
de las universidades publicas mexicanas ha sido una estrategia crucial para mejorar la transparencia y legitimidad
ante el escrutinio publico (Buendia Espinosa & Salas Durazo, 2020).

Por otro lado, en el contexto de la formulacién de politicas educativas en Suddn, un estudio destaca la falta
de consistencia y transparencia en el desarrollo de politicas educativas, lo que constituye uno de los principales
desafios en la implementacién de politicas publicas eficaces. Alamin et al. (2022) sefialan la necesidad de un
marco integrado y coherente para la formulacién de politicas educativas que asegure la transparencia en cada
etapa del proceso. Este marco permitiria no solo una mejor implementacién de las politicas, sino también una
mayor confianza por parte de los actores involucrados en el sistema educativo.

Sin embargo, los estudios también destacan desafios importantes. En el caso de Sudén, la falta de recursos y la baja
inversién en el sector educativo son obstdculos importantes para la implementacion de politicas transparentes.
Este problema es exacerbado por la falta de coherencia en la formulacién de politicas, lo que afecta negativamente
a la confianza en el sistema educativo.

Por otro lado, en el estudio de Sun (2024), se enfatiza la importancia de la minerfa de datos y el andlisis de
regresion para optimizar la educacién ideolégica y politica en las universidades. Al aplicar estas tecnologias, los
responsables educativos pueden obtener una visién més clara y cuantitativa del rendimiento estudiantil, lo que
facilita la creacién de mecanismos de gestion mas efectivos y transparentes. Este enfoque ayuda a mejorar el
rendimiento académico y la identidad nacional de los estudiantes, mostrando que las politicas basadas en datos
pueden aumentar la transparencia en la evaluacion y gestién educativa.
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En otro contexto, Ziegler et al. (2021) exploran las brechas de equidad en el sistema educativo y cémo la trans-
parencia juega un papel crucial en la identificacién y abordaje de estas disparidades. El articulo destaca que la
falta de claridad en los datos sobre logros educativos y oportunidades de grupos marginados puede agravar las
inequidades existentes. Los autores proponen un enfoque de transparencia que implique un anélisis detallado de
los datos para identificar de manera més precisa las brechas en educacién, lo que ayudaria a los responsables de
politicas a tomar decisiones més informadas y equitativas.

En el caso del sistema educativo de Nepal, el estudio de Shrestha y Paudel (2022) identifica importantes desafios
estructurales que limitan la transparencia. A pesar de los esfuerzos por promover la transparencia a través de
politicas de equidad, las desigualdades persisten debido a la falta de incentivos claros y coherentes para los actores
clave del sistema. El estudio sugiere que una de las principales barreras es la fragmentaciéon de los esfuerzos
politicos, lo que genera inconsistencias en la implementacién de politicas transparentes en el sector educativo.

El estudio de Maricutoiu (2022) sobre el nepotismo y el clientelismo en la gestién educativa en varios paises revela
cOmo estas practicas afectan negativamente la transparencia en el uso de recursos y la toma de decisiones en el
sector. La falta de controles efectivos y de responsabilidad en los sistemas educativos analizados ha permitido
que estas précticas perjudiquen la implementacién de politicas justas y equitativas, lo que resalta la necesidad de
fortalecer los mecanismos de transparencia a nivel institucional.

El estudio de Placek et al. (2024) sobre la financiacién por desempefio en las universidades de la Reptblica Checa y
Eslovaquia muestra cémo los esquemas de financiacién por rendimiento han sido una estrategia clave para mejorar
la rendicién de cuentas y la transparencia en las universidades. Estos esquemas, que vinculan la financiacién a
indicadores de rendimiento especificos, han aumentado la productividad académica, pero también han generado
efectos negativos, como la creacién de redes de citacién y la publicacién en revistas depredadoras. A pesar de
estos desafios, la introduccién de un sistema de evaluacién mas riguroso ha mejorado la transparencia en términos
de calidad investigativa, aunque ha generado tensiones relacionadas con los incentivos para priorizar la cantidad
sobre la calidad.

Por otro lado, el estudio de Espejo et al. (2023) sobre los servicios educativos locales en Chile resalta la teoria
de la agencia como un marco conceptual util para analizar la transparencia en la gestién educativa. Los autores
argumentan que la descentralizacién de los servicios educativos ha permitido una mayor transparencia en los
procesos de toma de decisiones y asignaciéon de recursos. Sin embargo, también se identifican desafios, como la
falta de coherencia en las politicas de transparencia a nivel local y la dificultad de implementar mecanismos
efectivos de rendicién de cuentas en areas rurales.

En el contexto de los Estados Unidos, Clifford et al. (2023) realizaron una revisién nacional sobre la evaluacién
de directores escolares. Los hallazgos indican que, si bien la mayoria de los estados han adoptado normativas de
evaluacién que buscan mejorar la transparencia en el desempeno de los directores, la implementacién de estas
politicas varia considerablemente entre los estados. Ademds, muchos de estos sistemas de evaluacién carecen de
mecanismos robustos para garantizar que la retroalimentacién sea utilizada de manera efectiva para mejorar la
transparencia y el desempefio escolar. El estudio sobre la buena gobernanza en la administracién rural destaca
que la transparencia en las politicas educativas en areas rurales enfrenta obsticulos importantes debido a la
falta de acceso a tecnologias de informacién y la ausencia de mecanismos claros de rendicién de cuentas. Este
estudio subraya la necesidad de fortalecer los procesos de gobernanza local para mejorar la transparencia en la
administraciéon educativa y garantizar una distribucién equitativa de los recursos (Smith et al., 2023).

Una de las principales estrategias que se identifican en la implementacién de politicas de transparencia en la
ECEC es el uso de quasi-mercados. En este sistema, los padres tienen la posibilidad de elegir entre diferentes
proveedores de servicios educativos, lo que genera competencia entre los proveedores publicos, sin fines de lucro
y con fines de lucro. Esto fomenta la transparencia en cuanto a la calidad y la oferta de los servicios educativos,
ya que la competencia impulsa a los proveedores a mejorar su desempefio y a ofrecer servicios mas transparentes
y eficientes. En paises como Noruega, Dinamarca y Suecia, este enfoque ha permitido que los padres tomen
decisiones informadas basadas en los servicios ofrecidos, lo que mejora la rendicién de cuentas del sector educativo
(Treetteberg et al., 2023).

El estudio de Mausethagen et al. (2021) analiza cémo el uso de datos y las pruebas nacionales en Noruega han
sido una estrategia clave para promover la transparencia y la rendicién de cuentas en las escuelas. Si bien los
datos ayudan a identificar el rendimiento académico y generar innovaciones, los autores destacan un dilema: el uso
excesivo de datos puede aumentar la presién sobre los estudiantes y los docentes, lo que puede llevar a una visién
reduccionista de la educacién, centrada inicamente en los resultados de las pruebas. Esto resalta la necesidad de
equilibrar la transparencia con enfoques mas integrales que consideren otros aspectos del desarrollo estudiantil.

Otro estudio, realizado por Wallenius et al. (2018), explora las practicas de evaluacién escolar en los paises nérdicos
y destaca cémo las politicas de evaluacién de calidad y transparencia se han implementado de manera diferente en
Suecia, Dinamarca, Noruega y Finlandia. En particular, Suecia ha sido pionera en la publicaciéon de resultados de
pruebas a nivel escolar, lo que promueve la transparencia, pero también suscita preocupaciones sobre la equidad
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y la segregacion escolar. Por otro lado, Finlandia adopta un enfoque mas moderado, donde los resultados solo se
publican a nivel general para evitar los efectos negativos de la competencia entre escuelas.

El estudio, basado en un andlisis de fronteras estocasticas en 14 paises de Europa Central y del Este, revela
que aquellos con una regulacién estatal mas eficaz en educacién, como Eslovenia, Republica Checa y Polonia,
logran mejores avances en el desarrollo sostenible, especialmente en equidad y calidad educativa. Ademas, la
descentralizacion de la gestién educativa y las asociaciones publico-privadas emergen como estrategias clave para
mejorar la transparencia y el rendimiento del sector. La descentralizacién otorga més autonomia a las instituciones,
permitiendo politicas adaptadas a las necesidades locales y una rendicién de cuentas més clara. En Polonia, la
combinacién de gobernanza centralizada y descentralizada ha demostrado ser efectiva para equilibrar transparencia
y autonomia. Sin embargo, algunos paises, como Ucrania, enfrentan desafios debido a la falta de alineacién entre
las politicas educativas y los objetivos de desarrollo sostenible, asi como a la escasez de recursos y una regulacion
deficiente, lo que limita los avances en equidad y calidad educativa (Vorontsova et al., 2020).

Roza et al. (2020) analiza el modelo de financiamiento ponderado por estudiante (WSF, por sus siglas en inglés),
utilizado en 19 distritos escolares de EE.UU. Este sistema es una estrategia clave para mejorar la transparencia en
la asignacién de recursos, ya que asigna fondos a las escuelas en funcién de las caracteristicas de los estudiantes,
como nivel socioeconémico, dominio del idioma y necesidades especiales. Si bien los distritos reportan razones
comunes para adoptar este modelo (equidad, flexibilidad y transparencia), la implementacién varia significativa-
mente entre distritos. Esta variabilidad presenta un desafio, ya que dificulta la comparacion y evaluacion de la
efectividad del WSF, y limita la capacidad de generar un modelo estdndar de transparencia en la asignacién de
fondos. Al analizar las estrategias de transparencia en el sector educativo, es crucial considerar que las politicas de
rendicién de cuentas, centradas en métricas y datos, pueden reducir la motivacién y la autoeficacia de estudiantes
y docentes. Aunque mejoran aspectos del rendimiento, no siempre garantizan un ambiente saludable y pueden
aumentar las desigualdades en contextos vulnerables. Por ello, al abordar la transparencia en las politicas publicas
educativas, es necesario evaluar no solo los resultados cuantificables, sino también su impacto en el bienestar y la
motivacién, identificando posibles efectos adversos como la presién excesiva o el temor al fracaso (Trinidad, 2023).

Aunque en Suecia la transparencia en la contratacién académica estd regulada por ley, esto no elimina los sesgos
en las evaluaciones. La subjetividad sigue influyendo en las decisiones, lo que cuestiona la efectividad de las
medidas de transparencia para garantizar procesos justos. Las estrategias deben ir més alld de la formalizacién y
enfocarse en reducir la subjetividad para lograr evaluaciones méas equitativas. Ademas, destaca la flexibilidad en
la interpretacién de criterios, lo que afecta la consistencia en su aplicacién, un desafio relevante para las politicas
educativas (Méihlck et al., 2020). La falta de un marco normativo coherente y de congruencia con préacticas
previas dificulta la institucionalizacién de los reportes de sostenibilidad en los hospitales publicos espafioles, un
desafio también presente en la implementacién de la transparencia en las politicas educativas. Sin un marco claro,
estas politicas enfrentan obstaculos similares. Ademas, la falta de presién externa y apoyo institucional limita la
expansion de estas practicas, lo que refleja el mismo reto en la educacién, donde la transparencia no se consolida
sin demanda social o mecanismos de supervisién efectivos (Andrades et al., 2024).

3. Discusion

Los resultados de la revisién de la literatura revelan varios factores clave y desafios en la implementacién de la
transparencia en las politicas ptublicas del sector educacién, alineados con los antecedentes tedricos presentados.
En primer lugar, los hallazgos indican que, tal como lo sugieren De Boer y Eshuis (2018), la transparencia sigue
siendo un principio fundamental para fomentar la responsabilidad y la confianza en las instituciones publicas, y
esto es particularmente relevante en el sector educativo. Sin embargo, a pesar de los marcos legales, como la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en Peri, persisten desafios importantes para garantizar su
implementacién efectiva, como la falta de recursos y coherencia en las politicas educativas.

Un punto destacado en la literatura revisada es el creciente uso de la inteligencia artificial (IA) y las tecnologias
emergentes como herramientas clave para promover la transparencia en la toma de decisiones educativas (Bertino
et al., 2020). Sin embargo, este estudio revela que, aunque la TA puede optimizar los procesos educativos, su
adopcién enfrenta barreras tecnolégicas y organizacionales, como lo sefialaron Mohammad y Vargas (2022). Esto
refuerza la necesidad de superar no solo los desafios tecnolégicos, sino también los estructurales y culturales que
obstaculizan la plena transparencia en la gestién educativa.

Ademas, los estudios sobre las politicas de financiamiento en universidades, como los esquemas de financiacién
por desempertio en la Republica Checa y Eslovaquia (Placek et al., 2024), muestran cémo estas estrategias pueden
mejorar la rendicién de cuentas y la transparencia. Sin embargo, también generan efectos adversos, como la
priorizacién de la cantidad sobre la calidad, lo que refleja la necesidad de disefiar mecanismos de evaluaciéon méas
equilibrados que promuevan tanto la calidad educativa como la transparencia. Por otro lado, los estudios que
abordan la descentralizacién y la gobernanza en el sector educativo, como el de Espejo et al. (2023) en Chile,
destacan céomo la transparencia mejora cuando se descentralizan los procesos de toma de decisiones y se
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implementan mecanismos efectivos de rendicién de cuentas a nivel local. Sin embargo, también se identifican
desafios, como la fragmentacién de los esfuerzos politicos en contextos rurales y la falta de incentivos claros para
promover la transparencia, particularmente en regiones con acceso limitado a tecnologias de la informacién (Smith
et al., 2023). Finalmente, los resultados subrayan la importancia de la consistencia y claridad en la aplicacién
de politicas de transparencia. Al igual que en el caso de los reportes de sostenibilidad en los hospitales ptblicos
espafioles (Andrades et al., 2024), las politicas educativas también enfrentan barreras debido a la falta de un
marco normativo coherente que garantice su implementacién. La transparencia no solo requiere la publicacién de
informacién, sino también un compromiso institucional y social para que dicha informacién sea comprensible y
accesible, tal como lo destacan las teorias de rendicién de cuentas en el contexto educativo (Cuadrado-Ballesteros
et al., 2023).

4. Conclusiones

Los estudios revisados subrayan que, si bien las estrategias tecnolégicas, como el uso de la inteligencia artificial
y los mapas cognitivos difusos, tienen un potencial considerable para mejorar la transparencia en la educacién,
su éxito depende en gran medida del contexto socioeconémico y politico de cada pais. La falta de recursos, la
inconsistencia en la formulacién de politicas y las deficiencias en infraestructura tecnolégica siguen siendo barreras
importantes para lograr una transparencia efectiva en las politicas publicas del sector educativo. La importancia
de utilizar tecnologias avanzadas, como la mineria de datos, y de mejorar los marcos institucionales para garantizar
una mayor transparencia en las politicas educativas. No obstante, también revelan que la falta de incentivos y
la prevalencia de practicas corruptas como el nepotismo contintian siendo desafios importantes que deben ser
abordados para lograr una verdadera transparencia y equidad en el sector educativo. Si bien las estrategias
tecnolégicas y los esquemas de financiacién por rendimiento pueden mejorar la transparencia en las politicas
educativas, también es necesario abordar los desafios relacionados con la equidad y la gobernanza, especialmente
en areas rurales y contextos descentralizados. Estos desafios incluyen la implementacién inconsistente de politicas
de evaluacidn y los riesgos de préacticas poco éticas en la investigacion académica. Las estrategias basadas en el uso
de datos y pruebas nacionales han sido eficaces para promover la transparencia en las politicas educativas, pero
también han generado desafios relacionados con la presién sobre los estudiantes y la reduccién de los objetivos
educativos. Ademds, es crucial considerar el contexto local y los valores educativos para garantizar que las politicas
de transparencia sean equitativas y sostenibles. Implementar la transparencia en la educacién requiere no solo
publicar informacién, sino también asegurar una aplicaciéon coherente de las reglas y minimizar los sesgos para
promover una verdadera rendicién de cuentas.

Finalmente se realizé un andlisis de la realidad nacional sobre temas relacionados con la “Educacion, y la Anti-
corrupcién”, se llegd a la siguiente conclusion.

En el Perti, La CAN (Comisién de Alto Nivel Anticorrupcién), se encuentra integrada por instituciones publicas,
privadas y representantes de la sociedad civil, tiene por objeto articular esfuerzos, coordinar acciones y proponer
politicas de mediano y largo plazo “dirigidas a prevenir y combatir la corrupcién en el pais”.

El Ministerio de Educacién (Minedu) fue incorporado como miembro observador de la Comisién de Alto Nivel
Anticorrupcién (La CAN).

La implementacién del “sistema de alerta de monitoreo y control ciudadano”, a través de sus veedores. En areas
de fortalecer el “control social”, cada vez se hace necesario para mantener la estabilidad del pais, fortaleciéndose la
colaboracién y participacién ciudadana responsable, mediante un enfoque de “indole preventivo”, que contribuira
y permitird el mejoramiento de politicas publicas dentro del gobierno nacional abierto de integridad y de “lucha
contra la corrupciéon” en todos los sectores de gobierno, incluido el “sector educacién” activado a nivel nacional en
todos sus niveles en las Unidades de Gestiéon Educativa Regional y Local, es necesario mencionar al respecto que
en el mes de julio del afio 2023 en Lima Pert, el Minedu (Ministerio de Educacién) luego de la revisién de titulos
a nivel nacional, que se realizé en coordinacién con las direcciones regionales de educaciéon, permitié detectar
un numero importante de falsos maestros, por lo que se denuncié ante el Ministerio Publico a 165 profesores
que trabajaban con titulos falsos y documentacién fraudulenta, muchos de ellos son de colegios que pertenecen a
la UGEL del Callao. (Asi lo detallé6 un reportaje periodistico del programa en TV. Nacional Punto Final), con
informacién de la Fiscalia y Contraloria.

En el Pert a la fecha hay alrededor de 230 UGELES, y ain esté en investigacién si habrian o no, mas expedientes
falsos. Informacién replicada por RPP (Radio Programas del Pertl) y otros medios periodisticos a nivel nacional.
Por todo lo expuesto se reitera la importancia de la transparencia y del fortalecimiento de politicas publicas de
gobierno que impidan la corrupcién en todos los sectores y niveles, sobre todo en el “sector educacién”.

Por otro lado en temas educativos a nivel de colegios, siempre se debe contar con los cursos como educacion civica,
valores, ciencias, artes, fisica, quimica, biologia, geografia, matemaéticas completa, inglés, lenguaje y literatura,
historia del Perti, e historia universal, educacién fisica, ademds de incluir cursos y/o charlas sobre realidad
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nacional, prevencién del delito de trata de personas, salud mental preventiva, salud fisica preventiva, historia de
las Constituciones del Perti, .*°onomia politica, y formacién laboral ”. etc., etc., que por su naturaleza sean de
interés y relevancia para los estudiantes, que contribuyan para su formacién y desarrollo integral.

Educad al nifio y no serd necesario castigar a los hombres”. (Pitagoras).

Como tltimo punto se enfatiza en la importancia del control y supervisién permanente de los fondos publicos que
se destinan para temas relacionados con la educacién y formacién de los estudiantes, para que estos sean usados
en forma efectiva y eficiente en las prioridades de las instituciones publicas, con posterior rendicién de cuentas
claras. Por otro lado, es necesario colocar a la vanguardia de los tiempos actuales, en la malla curricular de los
estudiantes de todos los niveles de estudios en los colegios en inicial, primaria y secundaria, asi como a nivel de
los institutos superiores y universidades, los avances tecnolégicos que los estos necesitan en funcién a los nuevos
requerimientos de actualidad impulsando el uso y aplicacién responsable de la inteligencia artificial.
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